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Materializacién en nuestro pais de un
centro de formacién de posgrado de nivel
internacional: el Instituto de Fisica Balseiro

Oscar J. Bressan y Victor H.Ponce
Centro Atdmico Bariloche - Comisiém Nacional de Energia Atdmica
Instituto Balseiro - Universidad Nacional de Cuyo
Bariloche, Argentina

Los Doctores Oscar J.Bressan y Victor H. Ponce son graduados del
Instituto Balseiro. Actualmente son investigadores del Centro
Atémico Bariioche, ademds de docentes y Vicedirector saliente y
actual respectivamente del Instituto Balseiro.

Restmen:

Se analizan las caracteristicas salientes que acompafiaron

a la creacién y desarrollo del Instituto Balseiro, y que pueden
ser aplicables para la concrecién de centros similares de ense-
flanza de cuarto nivel en ingenieria.

Las premisas fundamentaies para el éxito del Instituto Bal

seiro han sido:

a)

b)
c)
d)
e)

£)

Estabilidad y continuidad: provistas por el apoyo académi-
co y material aportados por las instituciomnes madres (CNEA
y Universidad Nacional de Cuyo).

Flexibiiidad: no se fijaron planes rigidos para las lineas
de investigacién y planes de estudio.

Infraestructura: concretada a través de una continuidad en
el apoyo econémico por parte de la CNEA.

Dedicacifn exclusiva: por parte de investigadores, que son
a lavez docentes del Institutc.

Seleccién y beca de alumnos: realizada a nivel nacional y
que produce un alto porcentaje de graduados.

Contacto con el exterior: para planificar la creacién de
nuevas lineas de investigacién, Yy para la capacitacién de
graduados del Instituto en los laboratorios del méds alto
nivel internacional.



208

INTRODUCCION

El Instituto Balseiro lleva 23 afios de funcionamiento inin
terrumpido, generando fisicos con una sélida formacidén y capa
citados para desarrollar investigacién en diversas especiali-
dades de interés actual, tanto en el campo aplicado como: en
la investigacién béisica.

Esta escuela fue creada por la Comisién Nacional de Energia
Atémica en parte para satisfacer sus requerimientos de perso-
nal profesiomal, y en parte para contribuir a cimentar el ni-
vel de la ensefianza y *la investigacién en fisica en nuestro
pais.

Creemos que ambos objetivos se han logrado, pues la mayo-
ria de los egresados del Instituto se han incorporado a la Co
misién Nacional de Energfa Atdmica ocupando en la misma posi-
ciones de las més variadas responsabilidades en una amplia ga
ma de especialidades; por otra parte la continuidad en 1la 1la-
bor docente y de investigacidén del Instituto Balseiro ha ayu-
dado a mantener el nivel cientifico. y académico de la ensefian
za de la fisica en el pais, frente a otros centros sacudidos
violentamente en los dltimos veinticinco afios por cambios de
orientacién en sus conducciones.

MARCO DEL INSTITUTO BALSEIRO

Si mds no fuera por la continuidad demostrada en 23 afios en
que tuvimos a 14 presidentes de la Nacién, vya es suficiente
para caracterizar al Instituto Balseiro como un fenémeno ex-
cepcionai dentro del medio cientifico-universitario. Pero ade
mds de una increible continuidad, la Institucién fue creciendo
en cantidad de gente, infraestructura, nivel, complejidady al
cances. Y sobre todo en trascendencia nacional e internacio-
nal a través de los trabajos de sus investigadores.



209

Esta experiencia puede ser Gtil a quien encare con.la serie
dad suficiente la organizacién de un cuarto nivel en ingenie-
ria. Y para hacerla mds accesible, creemos conveniente hacer u
na resefia de lo que consideramos como puntos bdsicos fundamen-
tales.

a. Estabilidad y continuidad

El Instituto Balseiro fue creado por la Comisién Nacional
de Energia At6mica y apadrinado académicamente por la Universi
dad Nacional de Cuyo. Estas dos Instituciones le dieron al Ins-
tituto Balseiro la estabilidad y proteccién necesaria para "‘que
pudiera afianzarse y crecer durante los criticos primeros afios
de su vida.

A través de la expériencia de otros centros de investiga-
cibén, creemos que la existencia del Instituto Balseiro hubiera
sido mds azarosa si hubiera nacido como escuela universitaria
independiente.

La estabilidad no es sdlo un necesario ingrediente para lle
var la mente a un estado de dnimo propicio para la investiga-
cidén y la docencia. Es también fundamental para encarar inves-
tigaciones de envergadura y largo aliento. No es extrafio que
desde que se resuelve comprar un equipo que no se fabricaen el
pais, hasta el momento en que llega al laboratorio, puedan trans
currir cuatro afos. Liegar a montar un laboratorio de fisica
experimental, entonces, puede ser una labor que demanda un lus
tro, y alin md8s. Durante estos periodos de tiempo, 1o menos que
puede pedirse es que la gente que encargd los equipos siga es-
tando cuando los equipos llegan, y ademds que en ese periodo
preparen la infraestructura adecuada para el mejor .aprovecha-
miento de dichos equipos.

La estabilidad también requiere una erogacién continuada en
el mantenimiento de ciertos servicios imprescindibles,tales co
mo biblioteca, electrdnica, electrotécnica, eventualmente equi
pos de cdlculo numérico, etc. Y dentro de éstos se destaca la
importancia de la continuidad de esfuerzos en mantener una bi-
biioteca, con su correspondiente hemeroteca, siendo generalmen
te mds cara e importante ésta que aquella. Es nuestra personal
opinidén que, sin una buena biblioteca permanentemente actuali-
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zada no es corcebible un cuarto nivel. Y por permanentemente ac
tualizada, entendemos que las suscripciones a las colecciones de
revistas sean renovadas escrupulosamente todos los afios.

b. Flexibilidad

La Comisién Nacional de Energia Atdémica y la Universidad Na-
cional de Cuyo le dieron desde el primer momento amplia 1liber-
tad al Instituto Balseiro para el manejo de sus asuntos inter-
nos, y no establecieron un plan rigido de accién, sino que deja
ron que los planes de estudio y de investigacién fueran adaptén
dose en funcién de la experiencia que iba capitalizdndose y de
las posibilidades materiales y perspectivas de éxito que fueran
presentandose.

La flexibilizacidén ,se logra mediante una mentalidad abierta
hacia la investigacién, hacia los planes de estudio, y sobre to
do hacia la administracién. Esta Gltima puede hacer perder mu-
cho tiempo productivo de un investigador y de un docente. Cree-
mos que la ley de Contabilidad, por ejemplo, es uno de los mejo
res atentados que la investigacién cientifica puede sufrir. De
hecho, si fuera buena, la habrian adoptado las empresas priva-
das o los paises de vanguardia en investigacién, y tanto unos co
mo otros adoptaron soluciones casi antagbénicas, a nuestra conaq-
cida ley.

La flexibilizacifén académica tiene que permitir un &gil cam-
bio de planes de estudio, y de contenido de las materias. Es in
teresante, por ejemplo ver qué ha pasado con electrénica.En 1955
no se conocia otra cosa que las vilvulas (triodo-pentodo). Hoy
los transistores son obsoletos. E1 enorme progreso de la fisica
del s6lido, obligé, por ejemplo, a cambiarle su importancia re-
lativa dentro del curriculum de fisica.

La flexibilizacign de las lineas de investigacién tiene que
permitir la readaptacidén de recursos, equipos y hasta la mampos
teria conforme la experiencia que se va ganando. Y saber cambiar
a tiempo cuando se llegan a puntos muertos o lineas estériles.

c. Infraestructura

En la actualidad el Instituto Balseiro posee una infraestruc
tura en cuanto a equipos de laboratorio para ensefianza y facili
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dades para investigacidn muy completos (incluimos aqui los gru
pos de investigacién del Centro Atdmico Bariloche, de cuya for
macidén el Instituto Balseiro fue factor preponderante), segura
mente los mejores del pais a nivel universitario en este momen
to.

Esto no se ha logrado a través de una gran inversidn previa
a la creacién del Instituto Balseiro, sino que fue producto de
una continuidad en el apoyo que la Comisién Nacional de Ener-
gia Atémica brind6é a través de todos estos afios; ello unido a
la estabilidad delInstituto Balseiro.

'~ Desde la misma creaci6én del Instituto Balseiro, ha ocurrido
una maravillosa simbiosis entre el Instituto Balseiro y el Cen
tro Atdmico Bariloche, llegando a terrenos donde ya casi es di
ficil diferenciar de quien es la jurisdiccidén.Siempre el Direc
tor del Instituto es Simultédneamente Director del Centro Atdmi
co Bariloche. Casi todos los docentes del IB son investigado-
res del CAB. Muchos de los alumnos se integran al CAB después
de recibirse, y ya antes, durante los dltimos tres semestres de
la carrera, bajo la denominacién de '"trabajo especial', se in-
tegran a grupos de inveétigacién a fin de recibir una real ca-
pacitacién de ''cuarto nivel'.Ha ocurrido que este ''trabajo es-
pecial" llega a llenar los requerimientos para ser presentado
a congresos, e inclusive para ser publicados en revistas inter
nacionales con referato.

Esta hibridizacidén, permite tener investigadores-docentes,
con obvios resultados. Por un lado,llevar la experiencia de 1la
investigacién al aula, y por otro lado llevar el aula al labo-
ratorio. .

A medida que el Instituto Balseiro fue formando gente, se
fueron implementando diferentes iineas de investigacidén. El ca
mino elegido, en general, fue buscar expertos del mejor nivel
como organizadores y guias y mandar los mejores licenciados a-
centros de excelencia mundial para su perfeccionamiento.

d. Dedicacibn exclusiva

El personal del Instituto Balseiro cumple una efectiva dedi
cacién exclusiva a las actividades de ensefianza e investigacifn,
residiendo incluso muchos de ellos dentro del predio del Instil
tuto Balseiro. Estolnlproducido un efectivo contacto entre es-
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tudiantes y profesores, aumentando el conocimiento mutuo entre
alumnos y cétedras, y disminuyendo o alin anulando la separacién
entre ambos estratos.

Mucho se ha escrito sobre la importancia de 1la dedicacién
exclusiva, y no creemos que hace falta insistir mds. S6lo agre
gar que para el caso particular del IB-CAB, nunca se hubiera lo
grado lo que se obtuvo sin este requisito.

e. Seleccidn y beca de los alumnos

Hay dos caracteristicas fundamentales en cuanto a los alum-
nos del Instituto Balseiro. Por una parte los alumnos ingresan
a través de un riguroso examen de seleccién y por el otro lado
gozan de una beca integral. Estos dos factores son bdsicos pa-
ra contar con el mejor plantel de alumnos, que con gran proba-
bilidad serdn varios de los futuros profesionales de la Insti-
tucibén, y lograr que mis de los dos tercios de los que 1ingre-
san lleguen a recibirse.

La seleccidén se lleva a cabo sobre un ntGmero de candidatos
del orden de tres veces superior a las plazas disponibles,y en
la misma, ademds de determinar el grado de conocimientos cien-
tificos, se tratan de determinar sus condiciones humanas para
el estudio y la investigacidn.

La beca integral cubre todas las necesidades econémicas de
los alumnos, y les ofrece vivienda, comedor y lugares de espar
cimiento en el mismo recinto universitario; cubre atencién mé-
dica y odontoldgica integral, gastos de lavanderia y pasajes
semestrales a su lugar de residencila.

De este modo el alumno también goza de dedicacién exclusiva
al estudio. Si bien la erogacidn que estas becas representan es
importante, el alto porcentaje de egresados hace que la inver-
sién por graduado sea del mismo orden de magnitud que cualquier
otro egresado de cualquier otra universidad.

f. Contacto con el exterior

En toda la vida del Instituto se ha mantenido wun contacto
activo con centros de investigacién del exterior, promoviéndo-
se la visita de profesores extranjeros y el perfeccionamiento

de graduados en los mejores laboratorios del exterior.
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El intercambio de opiniones con expertos del mejor nivel en
el tema, nacionales e internacionales es tan necesario como u-
na buena bibliografia para un buen investigador.Es la forma de
generar ideas, de encarar fructiferos nuevos rumbos y también
de reconocer errores a que facilmente lleva el aislacionismo.

En el informe bianual del Presidente saliente de la Asocia-
cién Fisica Argentina (1948-1950), el Dr. Enrique Gaviola sefia
laba:

"Es natural para las Fuerzas Armadas inclinarse hacia el se
"creto. Si se proyecta y prepara un ataque por sorpresa, €s ne
""cesario mantener en secreto el propdésito agresivo, el lugar y
"la fecha del asalto. Pero si se proyecta, prepara y efect@a u
"na investigacién cientifica en secreto, la sorpresa es para
"los promotores al descubrir que el fruto del secreto es,en la
"mayoria de los casos, el fraude. A

"Poderoso corruptor es el secreto. (Es tan fdcil escudarse
"en 61 para ocultar fallas, fracasos, engafios, farsas, menti-
"ras, dolo, negociado, malversacidén y prevaricato! EIl secreto
"es Gtil escudo para la deshonestidad. intelectual.  El secreto
"produce el auge de la charlataneria."

Los viajes de flamantes licenciados actualmente creemos que
sdlo son {itiles cuando se los quiere formar en lineas que no
existen en el pais. Caso contrario es mejor que llegue a com-
pletar aqui su tesis y luego salir para una saludable puesta al
dia y perfeccionamiento. Un resultado complementario, es apren
der una filosofia de trabajo de los paises en donde ya eXxiste
tradicidén en investigacién.

CONCLUSION

Siguiendo los lineamientos generales esbozados, el Institu-
to Balseiro juntamente con el Centro Atémico Bariloche, 1logré
en poco mis de 20 afios ocupar un lugar destacado dentro de la
formacién de investigadores en fisica, tanto a nivel nacional
como internacional. _

El camino seguido fue formar primero a buenos profesionales.
Una buena cantidad de los primeros profesores eran extranjeros,
por no contar el pais con especialistas para dictar aquellas a
signaturas.
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Con el personal formado sc¢ pudo sustituir paulatinamente los
profesores extranjéeros con profesores argentinos. Este mismo per
sonal, con guia de expertos extranjeros o mediante capacitacidn
en el exterior, fue formando los grupos de investigacidén en fIi-
sica bdsica. La realimentacién entre ensefianza e investigacién
permitié mantener la ensefianza en el mejor nivel.

Quince afios depués de la fundacién del Instituto, se comien-
zan planes de investigacién aplicada. Estos planes generan nue-
vas lineas de investigacién y llegan incluso a forjar una nueva
entidad, de propiedad del estado (INVAP S.E.) cuya premisa funda
mental es la generacién de tecnologia.

Veinte afios después de la fundacibén del Instituto, se organi
za la carrera de Ingenierfa Nuclear, que ademds de llenar requi
sitos académicos, también genera nuevas lineas de investigacidn.

Resumiendo, esta estructura, con el debido carifio y cuidado
(estabilidad, flexibilidad, infraestructura, dedicacién exclusi
va, seleccién y beca de los alumnos y contacto permanente con el
exterior) no sélo ha logrado sobresalir, sino también, ha logra
do generar nuevas lineas de investigacidén, contribuyendo en un
ambiente creador de ideas. Y por todo ello, creemos que este e-
jemplo puede ser Gtil para quienquiera que organice algo simi-
lar.



