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TUANSFERENCIA DE TECNOLOGIA F.N LA C.N.E.A.

Dra. Sara V. de Tanis 

Lic. Yolanda S. de Andreone

INTRODUCCION:

Desc r i I) i remos en esle Irahajo las <1 i lerenles ac L i v í el ¡ules desarrolla 

das en la Comisión Nacional de Energía Atómica relacionadas con la transieren 

cia de tecnología . En la primera parte detallaremos las tareas del Servicio 

de Asistencia Técnica a la Industria y en la segunda parte describiremos la 

modalidad utilizada en la adquisición de tecnología externa y su transferencia 

al mercado local.

I. Servicio de Asistencia Técnica a la Industria (S.A.T.I.)

El Servicio fue creado en 1960, en los comienzos de las actividades 

de La energía nuclear en nuestro país. En C.N.E.A. se formaron varios grupos 

para eL desarrollo de reactores nucleares, para la investigación en diversas 

áreas de la física, química, metalurgia, geología, etc. Especialmente los gru 

pos de reactores y de desarrollo de la metalurgia dieron sus primeros pasos 

en temas nucleares y este último fabrico los primeros elementos combustibles 

de los reactores de investigación. Simultáneamente se iniciaron líneas de traba 

jo para que su formación se complementase con conocimientos bien sólidos en la 

metalurgia general, pues no se puede hacer buena metalurgia nuclear sin una 

buena base en ios fenómenos de la física del estado sólido, en Jos procesos 

metalúrgicos y en otros temas que fueron surgiendo en la década del 60.

La investigación y el desarrollo de la metalurgia, además debía es 

tar ligada al sector productivo que comenzaba a producir metales y sus aleacio 

nes, productos semiterminados cada vez con mayores exigencias tecnológicas. Es 

así como el Profesor J. Sábato decide comenzar una actividad oara transferir 

albinos conocimientos a otros .sectores a través de un servicio de asistencia.

K11 1962 se Firmó un convenio con la Asociación de Industriales Metalúrgicos 

para poder lograr un mayor incentivo a dicha actividad y tener un nexo con el 

sector industrial.



Comienzan a llegar los problemas que surgen en plantas de produc^ 

cion, inquietudes para desarrollar nuevos productos, innovaciones en procesos 

en marcha, etc. Posteriormente en 1964, la C.N.E.A. licita una central nuclear 

a set instalada en Atucha, el grupo del S.A.T.I. participa activamente en las 

discusiones de la participación de la industria nacional tanto en las provi^ 

siones de componentes como en la ingeniería civil y el montaje de la central.

El conocimiento de la capacidad industrial instalada se mantiene hasta la actúa 

lidad y le permitió tanto al S.A.T.I. como al resto de la Gerencia de Desarrollo 

a la que pertenece, participar en las contrataciones del resto de las centrales 

nucleares, además de haber logrado una concientización en toda la casa sobre la 

importancia de lograr una activa participación de la industria nacional en las 

qbras emprendidas por el Estado.

Podemos definir los objetivos del S.A.T.I. por los siguientes pun

tos:

1) Asistir técnicamente a la induslri'a.

2) Promover y transferir los desarrollos de la C.N.E.A.

y con la descripción de los puntos siguientes demostraremos como estos obje^ 

I í v o k  se llevan a cabo.

1.1. Cómo trabaja el S.A.T.I.

Cualquier miembro de industria, laboratorio o técnico de taller puede 

dirigirse al S.A.T.I. para presentar su problema. El departamento, asesorado 

por los especialistas que correspondieren, a^l-izan el problema. Posteriormente 

se comenta con el solicitante la posible solución y aquí tenemos dos opciones: 

a) si el problema puede ser solucionado por otro laboratorio, instituto o em 

presa que realizan las tareas en forma rutinaria son derivados a ellos y po¡5 

teriormente habrá un seguimiento esporádico para conocer si los resultados eŝ  

parados por el solicitante fueron satisfactorios, y b) si el problema va a ser 

desarrollado en la C.N.E.A. se elabora un plan de trabajo con el equipo de p r £  

fesionales especialistas en los temas a ser encarados durante el desarrollo.

Si el trabajo involucra un desarrollo de varias semanas o meses se van discii 

tiendo los resultados con el cliente en forma progresiva para un mejor enten 

dimiento entre las partes. Con la entrega del informe final^en muchos casos, se 

mantiene una reunión final de disrusión de los resultados y/o para aclaracio
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ncs del informe-. I,a facturación se realiza de acuerdo con los servicios rea_ 

Tizados, se cuenta con un tarifario para los ensayos más comunes, como ser los 

ensayos mecánicos: químicos por varias vías, ya sean de elementos, compuestos, 

de superficies, etc.; metalográficos por microscopía óptica, electrónica, de 

barrido; ensayos no destructivos; ensayos de componer tes a presión y temperatii 

ra; alquiler de equipos no disponibles en plaza; horas hombre insumidas en los 

trabajos cu acuerdo a la calificación del personal, etc.

I . 2 . -  T.'ircvi.s^|iK^ pm-dt,- desa r r o l l a r  el  S . A . T . I.

Las pos ib Les tareas que se pueden encarar las listaremos dando en 

algunos casos ejemplos de ellos.

1.2.1.Asistencia en desarrollos de procesos metalúrgicos y selección de mate­

r i ales.

Se han presentado numerosos trabajos sobre asistencia en procesos 

como ser fundición, laminación, tratamientos térmicos especiales. En cuanto 

a selección de materiales se participa en la racionalización de los materia 

les a ser utilizados en los futuros proyectos nucleares, en reemplazos o sus 

tituc* iones de partos en instal aciones como ser centrales nucleares, centrales 

térmicas, etc. Ultimamente con la reducción de las importaciones recibimos 

con más fiec.uencia preguntas relacionadas con la selección de los materiales 

a ser utilizados, para lo cual contamos con una buena biblioteca de normas, 

dalos de producción y capacidad de provisiones locales.

1.2.2 .Asistencia en la solución de problemas de fabricación de componentes 

para instalaciones nucleares.

Una vez que fueron adjudicadas a las empresas nacionales ordenes 

de compra de componentes que iban a ser fabricados por primera vez en el país, 

las empresas recurrieron al S.A.T.I'. como a empresas del exterior para lograr 

la asistencia leen i en necesaria para cumplir con la orden de compra. Asi" pues 

liemos tenido oportunidad de prestar asesoramiento en la íabricaeión de tubos 

para condensadores que fueron utilizados en la Centra! cié Atuclia 1, soldadij 

ras de gran exigencia par¿. los elementos combustibles, soldadura de grandes 

espesores utilizados en el montaje de los componentes y muy especialmente en 

la construcción de la Central de Atucha II, fundiciones de aleaciones para
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carcazas de bombas, etc.

1*2.3.Asistencia en la elaboración y cumplimiento de programas de control y/o 

Garantía de Calidad.

Hasta el presente se han desarrollado y se realizaron ya como ruti_ 

na trabajos de control de calidad por medio de la. utilización de los ensayos 

no destructivos, metalografía no destructiva, etc. Conceptualmente este tema 

ha sido m uy desarrollado por la C.N.E.A. en su rol de comprador pues las obras 

que debe realizar están sujetas a controles muy estrictos desde el punto de 

vista de la seguridad nuclear. Por ello es que el Organismo iiternacional de Ener 

gia Atómica ha elaborado guías internacionales de seguridad que deben ser cum 

plidas y debe demostrarse a través de programas, procedimientos y normas apli^ 

cadas que las mismas son cumplimentadas. Estas necesidades permitieron el de 

sarrollo de varios grupos de garantía de calidad dentro de la C.N.E.A., pra<: 

ticamente cada proyecto de gran envergadura ha implementado su propio grupo 

para realizar el control y/o la garantía de la calidad del mismo.

En base a esta experiencia se cuenta con un buen banco de datos so_ 

bre proveedores calificados de acuerdo a niveles de calidad y en estos momentos 

se colabora con el IRAM en la elaboración de una norma nacional para determinar 

niveles de calidad y requisitos por nivel en forma conjunta con otras empresas 

del estado, empresas proveedoras, empresas de ingeniería, etc. Él objetivo es 

de lograr unificar los criterios utilizados en los diversos proyectos y contar 

con un registro de proveedores que cuente con los datos técnicos suficientemeri 

te amplios para que tanto usuarios como proveedores se vean beneficiados de 

los avances realizados.

1.2.4.Realización de desarrollos de técnicas de procesos bajo contrato con 

estrictas condiciones de confidencialidad.

Ultimamente hemos formalizado varios contratos con empresas para la 

realización de desarrollos a pedido de las mismas que se llevan a cabo en nues^ 

tros laboratorios bajo estrictas condiciones de confidencialidad con respecto 

al uso de la información. En los casos que los desarrollos den origen a pateii 

tes, ellas se obtendrán a nombre de las dos empresas. Además ya se encuentran 

en explotación comercial patentes de la C.N.E.A. sobre productos y aleaciones



comerciales.

1.2.5.Asistencia y  desarrollo de equipos para instrumentación y control

Los desarrollos llevados a cabo hasta el presente, están intimamen 

te relacionados con instalaciones nucleares y en los últimos años se están eri 

carando controles en procesos, instrumentos para mediciones de precisión, etc. 

aplicando programas de garantía de calidad.

1.2.ó.Ensayos y caracterización de materiales de acuerdo a normas y/o especifi­

caciones del cliente.

Se realizan trabajos de caracterización de fundiciones, aceros, en 

especial, inoxidables, aleaciones ya sean ferrosas como no ferrosas, para las 

cuales el cliente nos presenta la especificación técnica que debe cumplir. En 

nuestros laboratorios, se realizan todos los ensayos necesarios para determinar 

las propiedades mecánicas, comportamiento en diferentes medios si la aleación, 

por ejemplo, se debe tener una propiedad resistente a la corrosión, o al des.̂  

gaste, resistencia a la fatiga, etc. Además por desarrollos hechos en algunos 

trabajos de investigación se pusieron a punto nuevos ensayos sobre propiedades 

mecánicas que luego han sido incorporados en las especificaciones de determinji 

dos materiales para la Central Nuclear de Atucha II. En estos momentos a uno 

de dichos ensayos se le hace un seguimiento en las más diversas estructuras coa^ 

truídas con el material para analizar el proceso de fabricación y tener una e_s 

tadística de los valores obtenidos por dicho ensayo.

Este es un ejemplo de como se realimentan los grupos de investiga 

ción y desarrollo con los servicios que se prestan, que además de lograr trans 

ferir a la ingeniería e industria nacional los resultados de laboratorio, el 

mismo se nutre de valores obtenidos en varios cientos de toneladas de fabrica 

ción y de esta manera tener una vivencia concreta de la utilidad del mismo.

1.2.7.Ensayos de componentes y equipos en circuitos de alta presión y tempera­

tura según especificaciones del c l i ente.

- 5 -

La C.N.E.A. cuenta desde 1983 con un circuito de alta presión y 

temperatura para ensayar componentes reproduciendo las condiciones de temperji
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tura, presión y caudal a que están sometidos los componentes de un reactor de 

potencia en el circuito primario de una central. Para ello posee un conjunto 

de equipos instalados sobre varios ramales de cañerías sobre el llamado "priméi 

rio" del circuito experimental se encuentra instalada la bomba principal que 

tiene la doble misión de hacer circular el fluido dentro de éste y elevar la 

temperatura a 300°C, a ella se agrega un presurizador, que mediante calefactores 

eléctricos de 72 kilovatios de potencia nominal, permite generar una presión de 

hasta 100 bar. Estos equipos se complementan con válvulas, filtros e interesan 

biadores de calor. Todo este conjunto alimenta a la sección de ensayo que tam 

bien es parte del primario. A este primario, se suma un circuito secundario, 

destinado a regular la temperatura y pureza química del agua y compensa su vo 

lumen y caudal. Estos circuitos se complementan con otros de enfriamiento y 

tratamiento de agua, desoxigenación, aire comprimido e inyección de productos 

químicos.

En dicho circuito se pueden ensayar bombas, válvulas, elementos 

combustibles para centrales nucleares, etc. Los componentes a ser ensayados no 

necesariamente deben ser para instalaciones nucleares, prontamente comenzaremos 

a ensayar válvulas para un proyecto p e t r o q u í m i c o . Lo importante es que en el 

país se cuenta con una, mayor capacidad de ensayo y por lo tanto se podrán fabri_ 

car componentes que hasta el presente debieron ser ensayados en el exterior 

con el consiguiente aumento del costo del mismo. Además se han desarrollado 

otras instalaciones para ensayos de contaminación; descontaminación, simulación 

de condiciones de perdida de refrigerante en una central etc.

1.2.8.Análisis de fallas en equipos, componentes y/o partes de instalaciones 

industriales, centrales eléctricas, e t c .

Hasta el presente se realizaron numerosos trabajos sobre este tema, 

ya sea por reclamos de nuestros clientes a sus proveedores o por reemplazos de 

partes, o por problemas de diseño, etc. Estos trabajos son atendidos por un 

equipo de Drofesionales integrándolo generalmente el equipo con las especialjl 

dades de proceso, puede ser de fundiciones, tratamientos térmicos; del material 

base* del sector de metalografía por barrido y óptica,' de fractomecánica; de 

estudio de diseño a través de modelos matemáticos; de ensayos destructivos y 

no destructivos. Son dignos de mención los trabajos realizados sobre el estu
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dio de la rotura del vastago de una compuerta de una central hidroeléctrica 

y cuyo análisis involucró un trabajo realizado en 12 etapas para poder determi 

nar el origen de las fisuras, estudio de su comportamiento en servicio, simu 

lacion el proceso de fabricación del mismo y de esta manera asesorar a los 

operadores de la central, a Los proveedores del componente y la compañía ase 

guradora que debía liquidar el pago por los daños producidos y el lucro cesan 

te de la central.

Otro caso de interés tenemos sobre piezas de una forja en que hubo 

que comprobar el diseño de origen de la pieza producida por fundición y de los 

estudios fractomecánicos se pudo asesorar sobre la nueva pieza a ser fabricada, 

dándole al cliente los datos de disepo sobre dimensiones, características del 

material a ser utilizado, proceso de soldadura a ser aplicado.

1.2.9.Desarrollo de códigos de cálculo de comportamiento de materiales, de 

diseño de componentes.

Existen varios grupos de la C.N.E.A que realizan estudios de diseño 

de componentes en base a programa de cálculo, así pues simulan distintos medios 

y condiciones. Uno de los grupos está especializado en el comportamiento de los 

elementos combustibles en centrales nucleares, otro grupo realiza los estudios 

para diseñar componentes a ser utilizados en plantas químicas, con estudios de 

análisis de tensiones y utilización de programas para realizar el control de 

diseño.

1.2.10.Alquiler de equipos

Como la C.N.E.A. ha contado con un presupuesto importante en cien 

cia y tecnología, le ha permitido equipar a sus laboratorios con algunos ins 

trunientos y equipos de ensayo que no tienen otros laboratorios y su personal 

fue entrenado especialmente p,ara que los mismos operen en forma eficiente. 

Además uno de los objetivos fundamentales sobre equipamiento muy especializa 

do fue la de dotar a los grupos con el personal capacitado previamente y con 

programas de trabajo definidos. Con estas premisas, encontramos a la mayor pai: 

te de los equipos en condiciones de ser utilizados aunque muchos de ellos ya 

sean obsoletos por les cambios tecnológicos de los últimos años. Asi pues,
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encontramos una microsonda electrónica que esta operando ininterrumpidamente 

hace más de 15 años, un laboratorio móvil para realizar ensayos no destructi 

vos que ya ha recorrido todo el país y ha permitido el entrenamiento de cien 

tos de profesionales y técnicos y presto servicios en lugares muy distantes de 

los centros tecnológicos del país. Ademas se cuenta con aparatos y equipos por 

tátiles que se facilitan al usuario siempre que el mismo demuestre idoneidad 

técnica para operarlo.

1 3 .  Balance de las Actividades del S.A.T.I.

En el gráfico N° 1 presentamos la evolución de todos los trabajos 

registrados en el S.A.T.I. desde su creación 1960 hasta diciembre de 1983. Los 

trabajos quu se incluyen son aquellos en que se elaboró un informe y no fue 

meramente una consulta. Podemos observar que hubo un cambio muy importante en 

los bienios 66/67 y 68/69 que atribuimos a una mayor demanda en el sector pro 

ductivo y coincide con los comienzos de la construcción de la Central de 

Atucha. Años importantes también fueron el 78/79 y 82/83. Estos picos están re 

lacionados con los trabajos de control de calidad solicitados.

1.3.1.Análisis de los trabajos por tipo de actividad

Los valores detallados para cada tipo de actividad, se observan en 

el cuadro N° 1; hemos dividido las actividades en las siguientes tareas: a) 

asesoramiento, b) control de calidad (entran en este rubro los descriptos en 

1.2.6 y 1.2.7), c) desarrollos, d) peritajes y e) desarrollos de nuevos p r £  

du c t o s .

Podemos observar que el control de calidad es el servicio más uti_ 

lizado. Le sigue en importancia los estudios de peritajes realizados que in 

cluyen los análisis de fallas (punto 1.2.8) observando un aumento en los ül 

timos años. Atribuimos la disminución en el bienio 80/81, a las facilidades 

que existieron en el país para recurrir a laboratorios del exterior. En cambio 

en el año 1983 las empresas volvieron a recurrir a los institutos del país.

Los trabajos de asesoramiento llegaron unos cuantos años después que empezó 

a actuar el S.A.T.I., y posiblemente se debe al período necesario para lograr 

un afianzamiento en el mercado local. En cuanto a desarrollo de productos es 

una nueva actividad que se derivó por desarrollos realizados por laboratorios
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ele rael iof árraacos y en la actúa L i dad so está transfiriendo a los hospitales di^ 

versas técnicas con el uso de dichos compuestos.

En el cuadro N° l, se presentan los totales por bienio para cada a£ 

tividad y se discriminan en los rubros control de calidad dividido en tres Lî  

pos de ensayos: de rutina, no destructivo y especiales, y peritaje que fue di^ 

vidido en dos: sobre procesos y sobre estudios de causas de fallas. Como vemos 

hubo muchos más trabajos sobre causas de fallas que peritajes de procesos y en 

Los ensayos su demanda fue variable. Los servicios de control de calidad repre 

sentan un 50% del total de los servicios, los peritajes son el 21%, Los desarro 

líos el 14% y asesoramiento un 10%.

1.3.2.Análisis de los trabajos por las características de los clientes del 

S - A . T . I .

Observamos on el gráfico N° 2, con los mismos totales del gráfico 

N" I, la distribución que le corresponde para las siguientes características: 

empresas privadas de capital nacional, empresas privadas de capital extranjero, 

empresas estatales o mixtas y extranjeras.

Las empresas de capital nacional representan casi el 50% de los 

clientes del S.A.T.I., mientras que aquellas con capital extranjero ocupan un 

15%. lisia diferencia es lógica ya que las empresas con capital externo genera^ 

mente tienen una relación de dependencia con la casa matriz, la mayoría cuenta 

con asistencia técnica y además hay problemas de confidencialidad. De las em 

presas estataLes podemos nombrar a SEGBA, AFNE, ENACL, algunas del grupo de 

l*’abricacionc.1 Militares, etc. no se cuentan aquí los servicios prestados a Los 

diversos sectores de la C.N.E.A. y ellas representan ui. 36% del total de las cori 

;;u I t as.

Notamos un gran repunte en el bienio 82/83, en las consultas reci^ 

bidas del sector de capital nacional así como del sector estatal. El sector 

privado de capital extranjero es bastante constante a través del tiempo mantj? 

niéndose alrededor de 20 consultas por año.

2 . Adqu i s ición de Tecnología por La C.N.E.A.

Los grandes proyectos que el gobierno argentino Le encomendó a La
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C.N.E.A. a realizar como son la construcción de las centrales nucieres, y 

la planta de producción de agua pesada, la explotación, obtención y la p r o d u £  

ción de uranio y los combustibles nucleares, para determinados casos la C.N.E.A. 

decidió adquirir la tecnología o la asistencia técnica externa necesaria para 

llevar adelante sus proyectos en plazos razonables.

Es así que cuando se firman con una de las contratistas de la 

central nuclear Embalse el contrato de construcción, montaje y puesta en mair 

cha simultáneamente, se firma un acuerdo de transferencia de tecnología sobre 

ongeniería de centrales nucleares y que incluyó asesoramiento en las más divei: 

sas etapas de la construcción, ingeniería y montaje y puesta en marcha del p r £  

y e c t o .

La asistencia in'cluyó entrenamiento de personal e intercambio de 

experiencias, desarrollos conjuntos, etc. Este acuerdo aún vigente en la actúa 

lidad es utilizado para cubrir áreas bien definidas en que la C.N.E.A. no ha 

hecho los desarrollos propios y recibe asistencia en áreas completamente nuevas 

para nuestro mercado.

Para llevar adelante el proyecto de la central nuclear Atucha II, 

se firmaron varios contratos con una empresa extranjera para la provisión de 

determinados bienes y servicios de la central que complementan los bienes y seje 

vicios adquiridos en el país. Después de hacer un análisis exhaustivo de la paj: 

ticipación nacional se decidió hacer fabricar en el país componentes muy críti^ 

eos de la Central como ser generadores de vapor, p r e s u r i z a d o r e s , etc. que nun 

ca se habían fabricado. Por ello la C.N.E.A. decidió adquirir la tecnología 

haciendo una selección del cuál era la más adecuada para su mercado. Simultá. 

neamente seleccionó la firma nacional que se encontraba en mejores condiciones 

de absorber dicha tecnología. De estos estudios se llegó a la conclusión de 

cuales serían los insumos importados y cuales serían provistos localmente. Se 

elaboró además un programa de entrenamiento de personal para las empresas locji 

les adjudicatarias de los contratos tendientes a capacitar a su personal. Con 

estos antecedentes el Estado adquirió la tecnología más adecuada y fue luego 

transferida a la industria local sin cargo para que puedan proveer los co m p £  

nentes seleccionados y aumentar la participación nacional en el proyecto men_ 

cionado. Estos contratos fueron firmados durante el año 1980 y ya podemos ver 

los frutos pues el ritmo de fabricación se cumple y la calidad de los componer!
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tes satisface las mayores exigencias. Ademas con el personal capacitado, pode 

mos preveer que con ellos se podrán encarar en el país otras obras de magnitud 

similar como ser la fabricación de turbinas, planta de procesos químicos, etc.

En los últimos años se realizaron las mayores adquisiciones de tecno 

logia por parte de la C.N.E.A. debido al Ínteres de alimentar la participación 

nacional en ingeniería básica y de detalle de centrales nucleares, en el desa 

rrollo de nuevos combustibles nucleares, y en fabricación y montaje de los com 

ponentes de mayor envergadura, quedando abierto para el futuro la participación 

en la construcción y montaje del recipiente de presión. En cuanto a fabricación 

de elementos combustibles, la C.N.E.A. ha realizado los desarrollos de varios 

tipos y formó una sociedad con una empresa privada. U na vez firmado los con 

tratos, se implemento un grupo para el aseguramiento de los mismos y en espe 

cial se puso énfasis en los siguientes puntos: a) la obtención de toda la in 

formación escrita disponible en las empresas licenciatarias para la mejor 

información de nuestros profesionales y de las empresas seleccionadas que 

tienen acceso a la misma sin cargo alguno, b) El programa de entrenamiento 

contiene temas a ser cubiertos y meses-hombre a ser invertidos; para cada 

postulante se elaboró un curriculum, c) el asesoramiento de los licenciantes 

que debía ser cumplimentado. La C.N.E.A. se reservó el derecho de analizar cada 

postulante presentado por la empresa local antes de viajar para recibir su en 

trenamiento. En especial se puso énfasis en la experiencia previa en la empr£ 

sa, conocimientos de idiomas y estabilidad laboral.

Podemos decir que los cientos de meses invertidos en entrenamien 

to dieron ya sus primeros frutos pues las empresas locales están desarrollaji 

do sus actividades de acuerdo a loe; cronogramas previstos y han considerado 

esta modalidad de trabajo oor Darte de una empresa del Estado como una de las 

mas satisfactorias para adquirir tecnología y que la misma sea absorbida en el 

menor lapso de tiempo posible. Otro rubro muy importante es el de la asisteri 

cia técnica del licenciante por la calidad de los expertos que envía ya sea 

por su idoneidad técnica como su calidad humana. Generalmente se tropezaron 

en casi todos los casos con la dificultad del i d i o m a  observándose que con 

el tiempo y a medida que avanzan los contratos los nuevos especialistas que 

llegan ya tienen mas conocimiento del idioma español. Ademas es importante la 

adaptación del medio con nuestras condiciones de trabajo, ritmo, velocidad 

de aprendizaje, en especial nos referimos al entrenamiento de soldadores que
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fue una de las tecnologías de mayor demanda y que se le dedicó mas esfuerzo, 

pues dicho programa de trabajo se desarrolló en más de 10 meses de curso a 

varias decenas de soldadores. Hubo varias empresas de capital privado que por 

su lado adquirieron licencias para fabricar componentes de menor grado de c ñ  

ticidad y en esos casos también la C.N.E.A. prestó su permanente asesoramieri 

to en cuanto a la selección del licenciante, asistencia a recibir, y otros a¡s 

pectos que forman parte de un contrato de transferencia de tecnología.

3. Conclu s i o n e s :

A través de las actividades descriptas podemos concluir que la invejs 

tigación y el desarrollo están al servicio del país. Los aranceles que se abo^ 

nan no son para producir ganancias al Estado y que dichos ingresos vuelven a 

invertirse en los laboratorios para las adquisiciones de mayor urgencia. Como 

principio no hacemos competencia a la actividad privada, promocionamos a todos 

los sectores ya sean en la prestación de servicios, en la provisión de compo 

nentes para otras industrias o en el desarrollo de recursos humanos. La realji 

zación de los servicios enumerados permiten un contacto fluido entre el sector 

productivo y de desarrollo habiéndose logrado a través de los años un idioma 

accesible entre el cliente y el hombre de laboratorio.

El conocimiento de la capacidad industrial instalada, permitió a la 

C.N.E.A. hacer participar al sector productivo en proyectos de gran envergadura 

tecnológica asumiendo muchas responsabilidades frente a otros contratistas y 

saliendo airosa en la casi totalidad de los casos que subvencionó, financió 

a través de la orden de compra su desarrollo, o promovió a través de algún otro 

mecanismo i n d i r e c t o .

La transferencia de tecnología tanto la propia como la del exterior 

ha llegado a las más diversas empresas, grandes, medianas y pequeñas, que por 

sus características particulares han sido seleccionados ser proveedores de la 

C.N.E.A. o que han recurrido a ella para proveer a otras empresas.


