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A los efectos de asegurar el correcto soporte a la oncracidén de
una Central, resulta altvamenta aconscejable disnoner de acceso al

suministrador de la misma, adn luego de la recencién de la Plan-

ta por parte del onerador.

Resulta evidente que a nesar de aque la varticinacibn del nropie-

tario durante la etapa de disero y construccién resulte importan-

te, no pueden cubrirse con ello detalles de "kncw-how" de compo-

‘nentes y dreas de ingenieria importantes.

Dichos servicios son normalmente ofrecidos vor el suministrador
de la planta y es tipico gque los mismos se nlasmen en un "acuer-
do" o "contrato de servicios". El mismo detalla la médilidad y me-
canismo de eventuales prestaciones. Resulta imprescindible que en
¢é1 aueden perfectamentec establecidas las dreas, mecanismo de soli-
citud y nrestacién de servicios, tarifas, confidencialidad, etc.
La ldea fundamental que debe primar en dicho acuerdo, es la provi-
5i6n Jde los servicios requeridos, sin demoras y con ¢l minimo de

traslado de personal y eauipamiento.’

En fcrma raralela deke considorarsae la constitucidn de una orcani-
zacidn local ague tienda a nrecktar estos servicios o una buena nro-

rorcidn de ellos en plazo mediato, utilizando al médximo el rer:i:--

nal cue haya intervenido en ¢l disefio, construccién y oreracidn

de la Planta. Dicha organizacién se justifica al dishcnérse de dos

o tres plantas en operacién y debe operar cn naralelo con el acuer-
do del De
cumnia und de los objetivos iniciales acnerdo:

s

suministrador. esta manova
del

ersoaal y couinaniento desde el exterior.

o contrato de servicios
reduciyr ol wi-
ximo la transferencia de
En forma paulatina dicha organizacidn desarrollaré el necesario in-
ventario de know how y equipamiento en una transicidn segura y sin
imnacto sobre la disponibilidad de las plantas.

ILa organizacién citada de "Apcyo a Centrales" o de "Scrvicio a Cens=

"

trales vuedeé scr identificada en
na central en operacidn y tiende

ser cubiertos (y gue resultarian

cualguiny "utility" con mis de u-
a dar los servicios aque no nhueden

antieconbmices) vor los pnlanteles

de oncracibn - -de las instalaciones.
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COMETIDOS DEL "ACUERDO" O "CONTRATO DF SERVICIOS"

Los cometidos bisicos de un acuerdo de este tipo deben cubrir

por lo menos las siguientes dreas, en una forma potencial:

a) Servicios de Indgenierfa
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Comprenden estudios o révisiones, a la luz del concepto de
disenio original de la planta. Ser& de aplicacién en drecas
de un know how narticular del concento original y donde a.
.nivel local no se cuente con el mismo. A través de este /
servicio v con organizaciones paralelas locales debe ace-
lerarse la transferencia de dicho know how. En muchos ca-
sog, debe tenerse en cuenta que el factor tiempo reviste,
en una instalacién productiva como lo es una central nu-
cleoeléctrica, una importancia fundamental. La reduccién
del lucro cesante, puede compensar ampliamente las eroga-
ciones derivadas de la utilizacién del "acuerdo" o "con-
trato de servicios".

b) Seywvirioe de asistencia ticnic:

3
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Comprende la provisidén de expertos y herramental especial
para la reparacién, ajuste y verificaci6én de componentes

de alta espeéificidad tecnolébgica.

Nuevamente, simultdneamente con las primeras ctapas de es-
tos scrvicios, la organizacidén local de "Servicios a Cen-
trales" debe tratar de capitalizar al mdximo la transferen=-
cia. del "know how", verificando que dichos servicios pueden
llegar a prestarse en un futuro inmediato o mediato, comple-
tando su capacitacién o equipamiento.

El servicio descrinto en este rubro alcanzard también al
4rea cavacitacidn en temas especificos.

¢) Servicio de vrovisién de acguivamiento, repuestos y consumi-
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En matéria de ascquramiento de la mixima disponibilidad de
Lta planta, el paraque de couipamionto, remnostos vy consumi -
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bles, roaviste 1o mixima vriovidad. Rerutta dificil cstable



cer una cobertura pertecta de diches comoonentes sin caer

en una cnerme inversién e inmovilizacidn de capital.

Resulta por lo tanto.necesario asegurar, en materia de ru-
bros importados, un mecanismo de provisidn rdpida, si es |
posible concentrado, ver lo menos durante cl nrimer tiempo
de operacidn en un suministrador Gnico (el suministrador

de la Central). Si ello no nuede asegurarse deberd recurrir-
gse a los prcveedores criginales de ecuipos y componcntes en
forma directa o a través de una emnresa con suficiente co-
nocimiento del drea nuclear v del mercado de suministradores.
Durante la vrimera etapa del desarrollo de estas activida-
des a través del acuerdo o contrato de serviéios, resultacd
altamente recomendable establecer la organizacién de com-
pras con base en el pafs del suministrador. De esta forma

de manera paulatina, se irdn recenplazando los servicios del
acuerdo por los que realiza en forma directa la organiza-
cién de comrras de la "utility"..

iIi.- COMETIDO DE LA ORGANIZACICN DE COMPRAS

1V, -

La Central Nuclear respectiva determinard la lista de repues
ros y consumibles con sus especificaciones técnicash sus ni-
veles méximos y minimos, niveles de alarma, etc., tanto para
los de origen nacional como importado. '

De esta lista serdn discrviminados los items cgue la planta ad-
gquirird con su propia organizacién de compras, aquéllos que’
ser&n adguiridos por la organizacién de compras de casa cen-
tral vy cuéles serdn provistos por el suministrador original‘
de la planta a través del "acuerdo" o "contratc de servicios".
La organizacidn de compras centralizard los reguerimientos de
rmaterial local y extranjero, vy tenderd a efectuar el corres-
pondiente desarrolle y calificacion de proveedores para in-

¢rementar el porcentaje de localizacidn.,

HOMITIDO DE LA ORGAMIZACION DI SLRVICLOS DI APOYO
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pero de gran experiencia, con conocimientos adecuados schre-
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las centrales que servirdn. kntre los cometidos mds importan-

tes deben citarse:

a) Planificacién de las detenciones programacdas de cada cen-
tral (aprovisionamiento de materiales y cuauivamicnto espe-
clial, reclutamicento doe mano de obra cuspecialisada y No og=-
pecializada, contrataciones con otras cmpresas de sorvi-
cios técnicos, etc.)

b) "Intervencién directa con los gruvos de mantenimiento de
‘cada central en emergencias técnicas, reparaciones urgen-

tes y programadas.

c¢) Desarrollo de dispcsitivos especiales, protctipos y "mock-

ups" tendientes a la -reparacién y mantenimiento, teniendo
como objetivos bdsicos. la rapidez de la intervencién, la
calidad, los aspectos econémicos y la disminucién de las
dosis involucradas en dichas tareas. A
Dicho grupo deberd contar con agilidad de gestifn para mo-
dificar las dimensioncs drl grupe, contratar sorvicios,
nrestaciones y cquipanmiento. , |
Contard con una bhasze minima logistica destacada en cada
central y un grupo central con facilidades de desarroilo
y prucbas. ' , : ]
d) Establecer contacto con grupos similares de otras "utili-

ties" a efectos de intercambiar experiencia con centrales

del mismo tipo.

COMETIDOS DE LA ORGANIZACION DE INGENIERIA

Dicho grupo analizard los problemas, nuevos disefios y modifi-
caciones que sc lleven a-:cabo an cada central, mde alld del

dmbito de resolucifn del grupo de Ingenierfa y Planificacién
gue cada.planta posce,Entre los cometidos mds rclevantes de~-

ben citarse:

a) Andlisis de modificacioncs de ingenieria.
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sistemas adicionales.
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¢) Aspectos reclativos al mantenimiento de licenciamiento de.
las nlantas (aspectos de seguridad nuclear, normativos,

back—fitting,.etc.).-
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En la figura 1 se muestra esquemdticamente la interrelacién del
Suministrador original de la Planta, a través del "Acuerdo® o
"Contrato de Servicios", con la Central Nuclear y los scrvicios
simultdneos que sc prestarfan por la "utility"- casa central, don-
de oucden identificarse las drcas de avoy: do: Organizacidn de Come
pras, Organizacién Servicio de Apoyo Téenico, Organizacién de Inge-
nierfa, etc. Ya en esta ctapa resulta altamente convenicente dispo-
ner de una oficina de enlace en el pais del suministrador a efectos
del conosimiento profundo del mercado de provisién de reruostos y
consunibles, como asi tambié&n tomar contacto con otras "utilities"
de manera de establecer un conocimiento de las oraanizaciones simi=
lares.en ellas, la experiencia operativa y disponar dc mecanismos

de aseguramiento en casos de emergencia (provisién de repuestos cri-
ticos, etc.)

En la figura 2 puede observarse la transpolacién de la preponderancia

de los servicios de apoyo locales a medida que se consiga el mdximo
de transferencia de know how, dcterminando una paulatina disminucidn
do loc sexvicios del extexior.
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