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CAPACITACION DE LOS
RECURSOS HUMANOS
PARA EL PLAN NUCLEAR
ARGENTINO”

por Nelly A. de Libanati

INTRODUCCION

En un reciente trabajo (1) explicamos como
la Comisiébn Nacional de Energia Atomica (C.
N.E.A.) encar6 desde su creacion actividades de
capacitacion especializada para poder abordar
una ciencia nueva y una tecnologia nuclear y
de que forma los cursos tebricos tuvieron siem-
pre como corolario el entrenamiento en la ta-
wrea, tanto en grupos de investigacion, como en
grupos de aplicaciones y proyectos. También se
detalla en que medida las exigencias de la Pro-
teccion Radioldgica y la Seguridad Nuclear in-.
fluyen sobre la capacitacion de los usuarios de
radiaciones y radioisotopos las construcciones e
instalaciones nucleares,

Estos temas nodales y sus interrelaciones
fueron representados graficamente en el cuadro
NO 1, :

* Trabajo presentado en la VII REUNION ANUAL de la
SOCIEDAD NUCLEAR ESPANOLA - MADRID - Diciembre
de 1981.

' Este trabajo es compiementario del ya publicado en la edicién

No 6 de Energia Nuclear, bajo el titulo Formacion de Recur-
sos Humanos, en la Comision Nacional de Energia Atémica
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APLICAUCION Y RiALIZACIONES
CONCREIAS

I

LICENUIAS Y AUTORIZACIONES:
ESPECIFICAS

INDUSTRIA APLICACIONES

BICLOGICAS

I -1 -1 CURSOS UNIVERSITARIOS (DE GRATO)

En esta ponencia explicitamos, con la base
de dicho grafico, la situacion- actual es decir,

o _ partiendo de la premisa de que las PROGRA-
@1 STEMA IvllU(AlH\U NAUIONAL B INTI.RNALI()N‘AI, MAC'ONES son DINAM'CAS' se explica:

Cual es el PLAN BASICO DE CAPACI-
TACION que se prevé para 1982 para dar
CAPACITACION ESPECIALIZADA, tan-
to en lo que hace a CIENCIAS BASICAS
relacionadas con la ENERGIA NUCLEAR
como con la TECNOLOGIA NUCLEAR.
Qué actividades estan previstas intereac-
tuando con el SISTEMA EDUCATIVO
NACIONAL y con INSTITUCIONES vy
ORGANISMOS INTERNACIONALES.
Qué programas de capacitacion especificos
tienen los GRUPOS DE INVESTIGACION
BASICA Y APLICADA.

Qué programas de capacitacién especificos
estdn previstos para las PLANTAS PILO-
TOS Y DE PRODUCCION.

Como se prepara el personal de C.N.E.A.
y 'a los usuarios (INDUSTRIA Y APLICA-
CIONES BIOLOGICAS), para que puedan
adquirir las LICENCIAS, AUTORIZACIO-
NES ESPECIFICAS Y PERMISOS regla-
mentarios, es decir la capacitacion indis-
pensable para cumplir aspectos normativos.

Titulo Duracién Universidan

Cursan Egresados

n s
Desde tes/ Observaciones

afo Total Arg. Ext.

Licenciat. en Fisica 5 afiosy 6 meses Instituto Balsei
ro - Ctro. Atdémi
IIngenierfa Nuclear 6 afios co Bariloche.
Univ. Nac. Cuyo
Doctorado en . {sica 3 a 4 afios C.N.E.A.

Doct. en Ingenierfa 3 a 4 afos

1955 15 . 254 242 12

Detalles se en-

1977 15 16 15 1 cuentran en la

referencia (2)

1958 variah.105 . - -

I - 1 - 2 CURSOS DE POSGRADO

I - 1.- 2 - 1 Dictado por convenio con Universidades
T{tulo Duracién Universidad SZ;?EE Desde Fgresados Observaciones
afio Total Arg. Ext.

Metodol. y Aplicac. UBA Fac. Farmac. hasta

de Radioisétopos 1 cuatrimestre y Bioquim. CNEA 60 1962 500 - 4

Idem 1 cuatrimestre U N Sur - CNEA. hggta 1971 140 - -

Especialista en UBA Fac. Medi- hasta

Medic. Nuclear 2 afios cina CNEA. 20 1978 29 27 2

Proteccién Radiol. ] UBA Fac. de In- hasta

y Seg. Nuclear 8 meses gqen. CNEA OIEA 30 1920 58 40 18
Min., Salud Publ.

Ing. Nuclear ] meses UBA Fac. Ingen. hasta 1981 23 23 -
CKEA . 30

Garantfa de Calidad 3 meses UTN Reqg. Pache hasta - - - - En preparacién
co CKEA 30

Gar. de Calid. orien

tada a Seg. Cent. Nuc 2 meses Idem y OIEA Idem - - - - En preparacién

CUADRO N* 2 - PRIMERA PARTE - I - 1 ESPECIALIZACION DE PRCFESIONALES

MARZO-ABRIL 1982

55



weewnar 7

I'- 1 - 2 - 2 Dictados internamente en CNEA

. Cursantes
Titulo Duracién Dependencia Desde 5o Observaciones
a
Curso de Metalurgfa CNEA-Direc. Inv. y Desarrollo - Progr, hasta 25 Referencia 1~
y Tecn. de Material. 8 meses Multinac. Metalurgia - OEA 1955 por méd. 3-4. Cuadr.4
Metodologfa y Aplica 2 y 172 CNEA - Direccién Radioisétopos y Referencia 5
cién de Radioisétopos meses Radiaciones " 1958 hasta 30 Cuadro S
Iniciacién en Centra- entre 6 y CNEA ~ Direc. Centr. Nucleares Ref. 6 - 7, 160
les Nucleares 18 meses Central Nuclear Atucha I 1974 hasta 30 egresados -15 ext
Dosimetrfa en Radio- CNEA .- Direccién Radioisétopos y Ref. 5
terapia 12 meses Radiaciones 1977 hasta 25 Cuadro 5
Fi{sicos en Radiote- ~ CNEA - Direccién Radioisdétopos y Ref. S
rapia 12 meses RADIAciones 1977 hasta 6 Cuadro 5
Seminarios y Trabajos
finales de las Licen- entre 6 me- Con las diferentes Universidades
ses y 2 afios Nacionales y Privadas 1956 wvariable

eciat. de Cs. Fisicas

Doctorados en Cs. FI entre 3 y
sicas e Ingenierfa 5 afios Idem 1960

I - 1 - 3 ENTRENAMIENTO EN LA TAREA

Cada curso de los descriptos anteriormente incluye trabajos y précticas en instalaciones nucleares, pero e~
general se prevé ademis una estadfa de seis meses como minimo para entrenamiento en la tarea que se va a
sempefiar. Segtn la oportunidad, planificacién y urgencia de los requerimientos, este entrenamientc bl TR SO
za durante los perfodos de beca o luego del ingreso.

I -1-4 OTROS

. - , ‘w N -
Un profesional puede ingresar a CNEA a través del sistema de becas si es recién egresado o directamente s
tiene experiencia. Semin el caso recibe los siguientes cursos complementarios: 1) Curso de Induccién. 2} /
Curso de Proteccién Radiolégica y Seguridad (quando no lo hallan recibido}. 3} Curso de formacién Gerencial
o temas esgpecificos de Administracién seqiin el puesto a desempefiar.

CUADRO 2 - CONTINUACION

1 - 2 - 1 CURSOS POSTSECUNDARIOS DICTADOS INTERNAMENTE EN CNEA

T{tulo Duracién Dependencia \ Desde Cursantes/afio + Observaciones
Metologia y Aplicacio- 2 y 1/2 CNEA - Direcién Radioisétopos y
nes de Radioisétopos meses Radiaciones 1969 hasta 30
Técnicos en Med. Nucle CNEA - Direccién Radiaciones y
ar . 8 meses Radioisétopos 1978 hasta 30
Proteccién Radiol. y Se CKEA - Gerencia Proteccién Ra-
gur. Nuclear (Niv. Tec) 7 semanas diolégica y Seguridad hasta 30
Operacién de Reactores . . CHMEA - Direccidén de Centrales
Nucleares de Experim. & meses Nucleares 1965 hasta 20
Iniciacién a Centrales CNEA - Direccién Centrales
Nucleares (Niv. Tecn.) 3 meses Nucleares 1975 hasta 20

I -2 - 2 INTERACCION CON LAS ESCUELAS TECNICAS SECUNDARIAS

Tipo de

Especializacién Duracién Dependencia Desde aceidn Observaciones
Instrumentista de Con- Direec. Inv. y Besarrollo Ciclo de Plan p/egresados
trol 2 afos D%rec. Centr. Nuc}eéres 1982 egpec%a- sec. 172 tiempo

Direc. Rad. y Radioisétopos lizacién esc. 1/2 CNEA
Instrumentista de Con- Direc. Inv. y Desarrcllo P1 Plan espec. 2
Direc. Centr. Nucleares an dltim i d
trol ? a®os . P -+mos anos de
a Direc. Rad. y Radioisétopos 1982 dual carrera
Electrénica 1 afio Direc. Centr. Nucleares 1979 Plan pi- Plan especial.
Central XNuclear Atucha I loto dltimo afio de
Direc. Inv. v Desarrollo ENET 28 la carrera
Ensavos no destructiv. 2 a%os En preparacién

CUADRO 3 -~ I -~ 2 ESPECIALIZACION DE TECNICOS
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‘I- 2 - ? INTERACCION CON LAS ESCUELAS TECNICAS SECUNDARIAS (continuacién)

Especializacién Duracién Dependencia Desde Tipo de accién Observaciones
Soldadura 2 afios Plan dual En preparacién
Control de Calidad 2 afios Ciclo de espec.En preparacién
Técnico en vidrio ? afios Plan dual

En preparacién

I - 2 - 3 ENTRENAMIENTO EN LA CARRERA

CNEA tiene un plan de becas internas para técnicos mediante el cual se entrena a los técnicos antes de su

ingreso

I ~ 2 - 4 OTROS

Al ingreso de un técnico se complementa su capacitacién con los cursos descriptos en I - 1 y I - 2 si la

tarea a desempefiar lo requiere y con:

1) Cursos de induccidén (conocimiento integral de la institucién y descripcién de sus instalaciones

2) Cursos de Proteccidn radiolégica y Seguridad

3) Cursos de supervisién cuando corresponde.

CUADRO 3 ~ CONTINUACION

| - PLAN BASICO DE CAPACITACION
PARA 1982

C.N.E.A. cuenta actualmente con 5.600 agen-
tes de los cuales 3.500 son técnicos, 1.900 con
estudios universitarios y 1.600 con estudios
secundarios.

El plan nuclear aprobado en 1979 da las
pautas para la planificacion de requerimientos
de profesionales y técnicos que deberan com-
plementar dicho plantel. Para atender a la for-
macibn-de ese futuro personal se han estructu-
rado organicamente las diversas acciones de
capacitacion que se venian realizando a fin de
optimizar su rendimiento y de cubrir nuevos
temas.

Por ello, debe entenderse bajo la denomina-
cién de Plan Basico de Capacitacion para 1982
el resumen de cursos y actividades de entrena-
miento organizados para caaacitar a técnicos y
profesionales que deban incorporarse a activi-
dades relacionadas con el area nuclear y que se
dictaran durante 1982.

El mismo ha sido disefiado en base a la ex-
periencia recogida sobre necesidades y requeri-
mientos de la industria, de instituciones pabli-
cas y privadas y de la propia C.N.E.A,

Este tipo de programacion estd abierto a
participantes extranjeros y permite un agil y
fructifero intercambio con los paises latino-
americanos. C.N.E.A. lo lleva a cabo mediante
un plan de becas internas que asegura la conti-
nuidad del programa de formacién de sus re-
cursos humanos, a la vez q.e facilita la evalua-
ciébn de la capacidad potencial de los partici-

pantes previamente a su ingreso en la institu-
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ciébn.

Los cuadros Nros. 2 y 3 resumen las activi-
dades de especializacion para profesionales y
técnicos respectivamente, y en los mismos se
han consignado algunos datos sobre el desarro-
llo de dichas actividades en afios anteriores a
fin de aclarar el alcance de las mismas.

Il - INTERACCION CON EL SISTEMA
EDUCATIVO Y CIENTIFICO NACIONAL
E INTERNACIONAL

{1.1. Interaccidon con Instituciones Nacionales

Ademas de las actividades descriptas en los
puntos 1-1-1/1-1-2-1 y 1-2-2- de los cuadros 2 y
3, C.N.E.A. fomenta y lleva a cabo actividades
cientificas y técnicas en areas de interés para el
plan nuclear, mediante la firma de convenios
con Universidades e Instituciones Naconales o
Privados.

Asi es que podemos citar una activa partici-

‘pacion de las Facultades de Ingenieria y Cien-

cias Exactas de diversas Universidades en la

realizacion de tareas de investigacion y aseso-

ramiento sobre temas tales como:

1) Aplicacion de tecnologia minera y minera-
lGrgica, sensores remotos y estudios estruc-
turales; analisis de efectos sismicos en meca-
nica de suelos, fundaciones para ubicaciones
previstas o potenciales para Construcciones e
Instalaciones Nucleares.

2) Evaluacion de la incidencia de fenomenos
atmosféricos sobre las Construcciones e Ins-
talaciones Nucleares.

3) Metrologia vinculada con suministros para
Construcciones e Instalaciones Nucleares.
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ACTIVIDADES RELACIONADAS CON METALURGIA Y MATERIALES

1956 1960 62 €5

Cursos de entrens :2°grupo
miento complemen- de CNEA |
tado con investi- ;Cursos y -
Utrabajos |
de doc-
torado |

gia (200 parr.)

gacién en centros
del exterior (15
part.)

A partir de este afo se dictaron 107 Cur-
| sos de Reciclado para profesionales de la
Industria ( 1595 part.)

69

lZ“al 10° Cursos Panameric nos de Metalur-

73 Cursos y Seminarios en Latinoamérica {2500 part.)

n R 76 1980 ' 1981

| .
17al k°Curso de Entrena|Comienza e
miento Avanzado en Meta!Proyecto Mul~
Jurgia (60 part.) tinacional de
. Tecnoiogia de
Materiales.

—

Programa Hultinacional de Metalurgia OEA-CNEA Se dicta e
¢6 Cursos de Reciciado ( 1171 part.) en la Argentina  1°Curso de He
jralurgia y

Tecnolpgia de
IMateriales

Comienzan los seminarios de Fost-Doctorado
Se realizaron 7 seminarios ( 206 part.)

Comienza el (NEND con apoyo de PNUD
59 cursos de entrenamiento (1640 part.}

A partir de esta fecha se realizaron 55 tesis de Doctorado y 53 tesis de Licenciatura

TIPO DE CURSO CURSOS N°DE

DICTADOS ALUMNOS
Metodologia y aplicacién de
radioisftopos (en Bs.As.). 49 1030
Metodologia y aplicacién de
radicis6topos (en el interior) 14 320
Cursos internacionales de radioi
sdtopos 2 40
Aplicacién de radiois6topos en
ingenieria e industria 6 107
Especialistas en medicina nu-
clear (post-grado) 2 45
Técnicas en medicina nuclear 2 44
Bisico de radioisétopos (para téc
nicos CNEA) 4 89
Metodologia para produccibn de
radioisétopos 1 22
Dosimetrfa en radioterapia 21 306
Especialistas en fisica de radiote
rapia 3 g 6
Radioisbtopos orientacdo al radioin
munoandlisis . 2 40
TOTALES 106

2049

4) Desarrollo de sistemas de control para Cons-
trucciones e Instalaciones Nucleares.

5) Investigacion en el area de Materiales, Ensa-
yos No Destructivos, Soldadura y Andlisis de
Tensiones.

6) Ingenieria Bésica y de Detalle para Planta
Modelo experimental de Agua Pesada y otros.
Entre los Institutos con los cuales se realizan

trabajos por convenio o0 conjuntamente se en-

cuentran: ’

— Instituto Nacional de Tecnologia Industrial
(INTI).

— Consejo Nacional de Investigacion Cientifica
y Técnica (CONICET).

— Comision. de Investigaciones Cientificas de la-
Provincia de Buenos Aires (CIC).

~
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— Instituto de Geocronologia y Geologia lso-
topica (INGEIS).
— Instituto  Nacional

(IMPRES).

— Instituto de Desarrollo Tecnologico para la

Industria Quimica (INTEC).

— Instituto Argentino de Capacitacion en la

Rama Eléctrica (IACRE).

— Y otros.

C.N.E.A. también promovid la creacion y co-
labora en el financiamiento de numerosos Cen-
tros de Medicina Nuclear en hospitales de Capi-
tal y Provincia.

Todas estas actividades permiten a investiga-
dores y docentes, que acthan en todo el &mbi-
to del pais, adquirir conccimientos tedricos y
practicos en temas de interés nuclear con el
consiguiente efecto multiplicador que esta es
pecializacion implica.

Ademés de lo especificamente nuclear, C.N.
E.A. ha contribuido y contribuye al desarrollo
de dreas de interés basico general cuando su
conocimiento es necesario para el dominio de
la tecnologia nuclear. Un ejemplo clésico es el
de Metalurgia y Materiales, especialidad que
encar6 C.N.E.A. desde 1954, El trabajo citado
“Desarrollo de Recursos Humanos en Metalur-
gia” (4) ademas de detallar todo la accidn reali-
zada en ese campo, indica explicitamente como
se interactué con 52 instituciones docentes,
productivas o cientificas del pais. Esta interac-
cion abarca fundamentalmete tres campos:
Tareas Docentes: cursos, trabajos finales o tesis
doctorales.

Trabajos de Investigacion: becarios, uso de ins-
talaciones o investigaciones conjuntas.
Asistencia Técnica: asesoramiento, servicios o
desarrollo.

También debemos destacar que actualmente
trabajan en grupos de investigacion de C.N.E.A.

de Prevision Sismica
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15 investigadores y 15 becarios del CONICET

asi como becarios del CIC y seminaristas de
diversas universidades.

[1-2 - INTERACCION CON ORGANISMOS E
INSTITUCIONES INTERNACIONALES

£l desarrollo nuclear argentino se caracteriza
no s6lo por un equipamiento relativamente im-
portante sino fundamentalmente por la forma-
cion de un numeroso grupo de profesionales y
especialistas que ha ido elaborando una tecno-
logia propia en cumplimiento de un plan que,
con sus necesarios ajustes rige la actividad nu-
clear desde 1966.

Cuando la situacion cientifica, tecnologica e
industrial 1o ha permitido, la REPUBLICA AR-
GENTINA ha realizado por si misma las obras
programadas, acumulando una experiencia y
una capacidad de realizacion valiosa en diversos
campos de la actividad nuclear.

Estas caracteristicas la han llevado a dejar de
recurrir desde 1980, a la recepcion de asisten-
cia técnica a través del Programa Ordinario del
Organismo Internacional de Energia Atomica,
sin por eso dejar de prestar asistencia técnica a
otros paises en desarrollo en especial a los de
Sud América. En efecto a través de ese mismo
programa se ha incrementado la contribucion
para becas anuales puestas a disposicion del
Organismo hasta la cifra de 72 meses.hombres
y asimismo se mantiene una actlva prestacion
de servicios de expertos.

Ademés de las mencionadas Becas O.I.E. A
C.N.E.A. subvenciona 50 meses/hombre de Be-
cas para actividades de capacitacién dentro del
marco de la C.I.E.N. y 50 meses/ hombre para
el Programa Multinacional de Metalurgia, asi
como 130 meses/hombre para acciones de ca-
pacitacion concertadas dentro de los acuerdos
bilaterales firmados ‘principalmente con los
paises de la region.

C.N.E.A. ha estado siempre convencida de la
necesidad de compartir con los paises del area
lationamericana, la tecnologia alcanzada apro-
vechando la circunstancia de que esta estd
exenta de sofisticaciones superfluas y adaptada
a las posibilidades de produccion y manteni-
miento de las industrias locales. Por ello ha uti-
lizado toda la gama de acciones factibles desde
el envio de expertos a casi todos los paises del
-drea dentro del marco de los Organismos Inter-
.nacionales O.l.E.A., O.M.S., O.E.A,, etc.) hasta
el otorgamiento de becas y la organizacion de
cursos regionales de capacitacion y perfecciona-
miento en la ARGENTINA y en los paises
limitrofes.
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‘111 - PROGRAMAS DE CAPACITACION DE

LOS GRUPOS DE INVESTIGACION
BASICA Y APLICADA-

Paralelamente a las actividades descriptas en
el punto | PLAN BASICO DE CAPACITA-
CION, algunos proyectos especiales desarrollan
programas de capacitacién ad-hoc y casi todos
los grupos de investigacion programan el entre-
namiento de post-grado y en la tarea, de los
profesionales ingresantes. Como ejemplo de la
metodologia mas comin citamos dos casos que
consideramos representativos de lo que ocurre
en la mayoria de los grupos de investigacion y
desarrollo, Como fundamento hacemos algunos
comentarios basados en un trabajo reciente.

[11-1. - PROGRAMA DE CAPACITACION
DEL PROYECTO TANDAR

A fines de 1976 la C.N.E.A. puso en marcha
el proyecto de instalacion del acelerador elec-
troestatico de 20 MV Tandem Argentino y su
infraestructura de apoyo (Proyecto TANDAR).

E! mismo proyecto incluia el Programa de
Capacitacion de los Fisicos Nucleares que de-
bian formarse para atender las necesidades

‘de personal del Departamento de Fisica en el

momento de funcionamiento del acelerador

(1982-1983) y que estaba estructurado sobre

las siguientes bases:

1) Incorporacion de Fisicos rigurosamente se-
leccionados, por el régimen de becas internas
de C.N.E.A.

2) Organizacion y Dictado de Cursos de Post-
Grado para especializacion en Técnica Nu-
clear, a cargo del Departamento Fisica.

3) Incorporacion gradual de los fisicos a las
lineas de investigacion del Departamento de
Fisica.

Hasta aqui el programa se desarrollé con ta-
les resultados que se procedid a modificar la
etapa siguiente:

4) Realizacion de tesis doctorales. En efecto,
aunque en un primer momento se habia pla-
neado su realizacion en el pais, el excelente
nivel de los fisicos y las condiciones finan-
cieras favorables posibilitaron que estas tesis
se desarrollen en el exterior. El cuadro NO 6
resume estas acciones y puede adelantarse
que, de acuerdo a lo programado en 1976,
el Departamento de Fisica contard en 1982/
83, en tiempo para participar en la puesta
en marcha de las actividades del acelerador,
con 14 nuevos fisicos nucleares, de excelente
formacion.
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TRARAJO [

INVESTIGACION

G

CUADRO 6 - Programa de Capacitacién de Fisicos para el Proyec

to TANDAR.

I11-2. - PROGRAMA DE CAPACITACION
DEL DEPARTMENTO AQUIMICA
DE REACTORES

Este Departamento creado en 1976 tiene co-
mo objetivo fundamental resolver problemas
quimicos y fisicoquimicos que se presetan en
el disefo y en la operacion de Centrales Nu-
cleares.

Integré su plantel incorporando licendiados
en Fisica, Quimica e Ingenieros Quimicos a los
que brindé formacion especializada mediante
los cursos de iniciacion a Centrales Nucleares
descriptos en los puntos |-1-2-2 y cursos inter-
nos ad-hoc. A continuacion los inicié a la in-
vestigacion incorporandolos a las lineas de in-
vestigacion basica orientada  que desarrolla el
Departamento a saber: electrolitos, coloides,
complejos y fenomenos de superficie. Esta
etapa de investigacion se cree que es el medio
mas idoneo para formar al personal altamente
calificado que permitird resolver los complejos
problemas que surgen en las plantas. Eventual-

mente se los incorpor6 también a los grupos.

60

que encaran la resolucion de problemas vy
proyectos encargados directamente a ese Depar-
tamento por las Centrales e Instalacnones Nu-
cleares.

Este periodo en el pais se calcula aproxima-
damente en tres afios, tiempo necesario para
realizar una tesis doctoral o trabajo similar.
Luego de esta etapa corresponde la segunda
fase de capacitacion que consiste en enviar ese
personal previamente entrenado, a Centros de
Excelencia del Extranjero para completar su
formacion en areas pefectamente definidas.
En este contexto se envid a cinco profesionales
a diversos centro de Canada, EE.UU., Inglaterra
y la Republica Federal Alemana.

111.3. - Esta insistencia de C.N.E.A. en mante-
ner y promover grupos de investigacion bdésica
y aplicada estd basada en los resultados obteni-
dos por la aplicacion de esa politica desde su
creacion. Estos resultados estdn expuestos en el
trabajo ‘LA INVESTIGACION Y LA INCOR-
PORACION DE TECNOLOGIA EN EL PLAN
NUCLEAR ARGENTINO” (7), que en resu-
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ApoRTEs DE INFORMACION Y CAPACITACION

SECTOR D,0 (estimados)

C.N.E.A.|

INTEC.

Anl X3 abh R Toll Wal
MDPRTSAS

TROYESNORAS
vontras

EXTERNA

SULZTR

TECIOLOGI

AL EN D20

1

A NACI%

PLANTA INDUSTRIAL

]

ODULO

80

Nota:Los espesores rela

tivos de las flechas re
presentan aportes esti-
mados de Informacién, /
experiencia, capacita-
cién y entrenamiento.

PRODUCCION
E D0

NACIONAL

CUADRO 7 - APORTES DE INFORMACION Y CAPACITACION
SECTOR AGUA PESADA (estimados).
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men expresa que el factor fundamental para la
adquisicion y el dominio de una tecnologia
de avanzada es la disponibilidad de recursos
humanos apropiados en cuatro etapas:

— Investigacion Basica

— Investigacién Aplicada

— Desarrollo de la Tecnologia

— Produccion

y que cada una de estas etapas requiere un
tiempo minimo para concretarse y que deben
darse en su secuencia natural, aunque a veces
no se vean separadas claramente.

Se explica que no es concebible que en un
medio sin tradicion alguna en investigaciéon ba-
sica se origine espontaneamente la segunda o
tercera etapa; y que, cuando aparece la cuarta
etapa sin haberse pasado por las tres primeras,
es decir, cuando se pasa a la etapa produccion
directamente, ésta se hara por simple aplica-
cién mecanica de procedimientos, y no involu-
cra transferencia real de tecnologia. Debe reafir-
marse ademads, que cuando se haya logrado el
desarrollo arménico de las cuatro etapas, no
debe descuidarse el mantener una realimenta-
cion preparando recursos humanos para la pri-
mera etapa, de lo contrario se corre el riesgo
de no tener capacidad para seguir el avance de
fa tecnologia mundial.

IV - PROGRAMA DE CAPACITACION PARA
PLANTAS PILOTO Y DE PRODUCCION

IV-1. - PROGRAMA DE CAPACITACION
PARA LA PLANTA EXPERIMENTAL
DE AGUA PESADA (PEAP)

El hecho inédito de la produccion de agua
pesada en el pais y de las caracteristicas espe-
ciales de una planta de esta naturaleza obligan
a dar a la capacitacion del personal para la
planta piloto una gran importancia ya que la
experiencia adquirida en dicha planta sera la
base sobre la que, con las correcciones, agrega-
dos y adaptaciones que correspondan, se for-
maran los recursos humanos necesarios para
el disefio y operacion de las Plantas de Agua
Pesada de escala industrial a instalarse en el
pais con tecnologia nacional. El cuadro NO 7
indica como se desarrollara esta capacitacion
y transferencia de informacién en cascada.

El programa de capacitacion para la PEAP
se ha confeccionado considerando el Organi-
grama Funcional de dicha planta, a partir del
cual se identificaron cuatro areas:

— Operacion
— Ingenieria -
— Mantenimiento
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— Administracion

Dentro de dichas areas se defin’ un unida-
des grupales que deberan recibir un mismo ni-
vel de capacitacion y con esas bases se estruc-
turé un programa modular (cuadros Nros. 8 y!
9) que serd llevado a cabo mediante el aporte
de fuentes internas y externas de capacitacion,

La capacitacion interna estd a cargo, prepon-
derantemente, de quienes han desarrollado la
ingenieria basica. De esa manera los conoci-
mientos y desarrollos realizados en aquella eta-
pa, tales como los modelos a escala, estudios
de alternativas, formas de simulacion, que no
forman parte de la situacion definitiva, pero
no son relevantes para el conocimiento profun-
do de los temas involucrados, son transferidos
a través de la capacitacion. Se repite asi nueva-
mente la tradicién de C.N.E.A., de que los pro-
fesores de sus cursos son siempre profesionales
especializados en el tema a dictar e involucra-
dos en realizaciones practicas del mismo.

Dentro de esta capacitacion interna, se da
mucha importancia a la formacion de los futu-
ros intructores, lo que afianzara la capacidad
didactica de la supervision de lineas con el
consiguiente fortalecimiento de su posicion de
prestigio y liderazgo.

IV.2.- PROGRAMA DE ENTRENAMIENTO
PARA PERSONAL DE CENTRALES
NUCLEARES

La experiencia recogida durante la planifica-
cion y la programacion de la formacion de los.
planteles para la Operacion y Mantenimiento
de las Centrales Nucleares Atucha | y Embalse,
asi como del personal de C.N.E.A., que partici-
pa en la Construccion, Montaje y Puesta en
Marcha de la Central Nuclear Embalse, han
sido descriptos en trabajos anteriores (6), (7).

Con la base de dicha experiencia se puede
encarar la planificacion y programacion para el
entrenamiento de Personal para la Central Nu-
clear Atucha Il.

Propuso un Organigrama de Operaciones \
un Manual de Misiones y Funciones, estableci-
das las necesidades de personal a entrenar v
aplicando un coeficiente de seguridad por bajas
antes de la puesta en marcha, el nimero de
agentes previstos para el entrenamiento y su
distribucion segin nivel de estudios es el si-
guiente:

Universitarios b5
Técnicos Secundarios 122
Secundarios y Cursos Especiaies 5
Intermedio o Técnico Secundario 62
Primario o Intermedio 78

MARZO-ABRIL 1982



Woeiaan7

FUENTES

"

CONTENIDOS

PROGRAMA
DE CAPA-
CITACION

CUADRO 8

Responsavle
AnAacita — — a—

I

INTERNA
N !

EXTERNA J

4

T

i

|

TECNICA | HUMANISTICA| _SEG.e HIG. IND. ESPECIFICAS]
|
ESPECIAL | 31 y II
\NIVELACION | 11
—FORM ., INSTRUCCION |
——OPERATIVO | »>IVy V
——ESP. P/MANTEN. | >VI

———————— SOIYVIVNILS IO~

[ 4 w
———*r_R_E'fROA%,IMENTACION ] «
FUENTES DE
CAPACITACION
$
v __ 3
[ EXTERNA__]
l CNEA INTEC PEAPI
. 3
! l |
Fuentes Participantes

| 6rupo 1] [Grupo II |

Grupo III

DEAD
3

i peanec~-g

* CONET
* Cursos en Ext |

Grupo VII

Gru

A
po IV Grupo V

Grupo VI

Universidades

Institutos eg
pecializados

Pricticas en
otras plantas

Espec. Extern

Nivel conducciédn alto

* Nivel conduccién medio

R.H. de Proceso y Con-
trol

* R.H. de Mantenimiento
* R,H. del STAFF

Especialistas

Grupo I: Maxima conduccién de planta - Grupo II: Cuadros de responsabilidades espe-

cificas y de nivel - Grupo IIT: Cuadros medios de comunicacién 6 supervicién - Gru-

po IV: Operadores y auxiliares de planta (é4rea operacién) - Grupo V: Analfstas de

laboratorio {&rea ingenierfa) - Grupo VI: Personal de mantenimiento - Grupo VII: /

Personal administrativo

CUADRO 9

TOTALES

322

Para cada posicion se establece el perfil del
agente, es decir los estudios y experiencias re-
querida. Para la seleccion se podra disponer de
dos tipos de candidatos.

a) Personal
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con experiencia en Centrales Nu-

cleares:

Es el que se ha desempenado en

montaje, mantenimiento u operacion de C.

N.A. o C.N.E.

b) Personal sin experiencia en Centrales Nuclea-

res:

sin conocimientos previos sobre el tema.

Es aquel grupo de ingresantes a CNEA,
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Se llega asi a establecer siete programas de
entrenamiento que se detallan a continuacion:

IV.2.1 - Entrenamiento de profesionales sin ex-
periencia en Centrales Nucleares.

IV.2.2 - Entrenamiento de profesionales con

IV.2.6 - Curso de actualizacion de conocimien-
tos para todo el personal,
IV.2.7 - Cursos de reentrenamiento (o reciclaje}.

El contenido de estos programas es el si-

guiente:
experiencia en Centrales Nucleares.
1V.2.3 - Entrenamiento de técnicos sin expe- 1IV.2.1 - ENTRENAMIENTO DE
riencia en Centrales Nucleares. PROFESIONALES SIN
IV.2.4 - Entrenamiento de técnicos con expe- EXPERIENCIA EN CENTRALES
riencia en Centrales Nucleares. NUCLEARES
1V.2.5 - Entrenamiento de personal con instruc-
cion primaria, intermedia o secundaria E! profesional ingresa en calidad de becario
(no técnica) afectados a tareas técnicas. hasta completar su entrenamiento.
FASE NO DESCRIPCION LUGAR DURACION
1 Curso de Iniciacion Ctro. de Capacitacion CNA | 7 meses
2 Practica en operacion Dpto. Operaciones CNA | 3 meses
3 Practica especifica Distintos Deptos.
(en sector a designar) CNA. | 18 meses
4 Curso Especial Ctro. de Capacitacion
CNA. II. vecino a CNA, |, 3 meses
5 Seguimiento en Montaje Hasta puesta
de CNA. Il Montaje CNA, I en marcha
6 Puesta en marcha de
CNA. II. CNA. I,

IV.2.2 - ENTRENAMIENTC DE
PROFESIONALES CON
EXPERIENCIA EN CENTRALES
NUCLEARES

Fases 1-2-3 con objetivos, contenido, estruc-
tura y duracién coincidentes con las Fases 4-

5 y 6 del Programa de Entrenamiento IV.2.1.

IV.2.3 - ENTRENAMIENTO DE TECNICOS
SIN EXPERIENCIA EN CENTRALES .
NUCLEARES

El técnico ingresa en calidad de becario has-
ta completar su entrenamiento,

FASE NO DESCRIPCION LUGAR DURACION
1 Curso de Iniciacion Ctro. de Capacitacion 7 meses
vecino a CNA. |

2 Pract. Especifica
(en sector a designar) Distintos Dptos. de CNA. | 18 meses

3 Curso Especial Atucha Il Montaje ATUCHA Il 3 meses

4 Seguimiento en Montaje Hasta puesta
de Atucha Il Montaje de Atucha Il - en marcha

5 Puesta en marcha de Atucha |11
Atucha ||

IV.2.4 - ENTRENAMIENTO DE TECNICOS
CON EXPERIENCIA EN
CENTRALES NUCLEARES

Fase 1, 2 y 3 con objetivos contenido, es-

tructura y duracion coincidentes con los de las
Fases 3, 4 y 5 del Programa de Entrenamiento
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IvV.2.3.

IV.25 - ENTRENAMIENTO DE PERSONAL
CON INSTRUCCION PRIMARIA,
INTERMEDIA O SECUNDARIA (NO
TECNICA) AFECTADAS A TAREAS
TECNICAS
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FASE No DESCRIPCION
1 Curso Introductorio
2 Practica especifica

LUGAR

DURACION

Ctro. Capacitacion
vecino a CNA. I.
Atucha | 0 |l

1 semana

IV.2.6 - CURSO DE ACTUALIZACION DE
CONOCIMIENTOS PARA TODO EL
PERSONAL

Dictados semestralmente con caracter de
obligatoriedad, consisten en exposiciones o
conferencias con proyeccion de diapositivas o
peliculas relativas al tema de seguridad. )

De acuerdo a la formacion técnica del perso-
nal se efectian paralelamente cursos de dos o
tres niveles.

Su implementacion comienza una vez que la
planta ha iniciado su operacion,

IV.2.,7 - CURSO DE REENTRENAMIENTO
(O RECICLAJE)

Esta destinado fundamentalmente al personal
licenciable {aunque no excluyente). El personal
licenciable debe renovar sus Autorizaciones Es-
pecificas cada dos afios (en general) por lo que
se le dictan cursos de actualizacion de conoci-
mientos. Los programas de estos cursos para
Atucha | se basan en los temas que deben co-
nocerse para la renovacion de cada Autoriza-
cion Especifica en particular,

V - LICENCIAS, AUTORIZACIONES
ESPECIFICAS Y PERMISOS
REGLAMENTARIOS

Las reglamentaciones vigentes imponen una
capacitacion de base y entrenamiento en la
tarea como requisitos basicos para permitir
que, tanto el personal de CNEA, como los
usuarios del area de salud o de la industria pue-
dan desempefarse en instalaciones nucleares o
utilizar radiaciones y radiois6topos.

Entre los objetivos fijados por el Decreto
Ley NO 22.498 del afio 1956 de la CNEA, se
encuentra el de fiscalizar las aplicaciones de
radiaciones y radiois6topos ya sea por razones
de utilidad publica o para prevenir perjuicios
que pudieren causar,

Este Decreto Ley da lugar a la aprobacion
del Decreto NO 842/68, que pone en vigencia|
el Reglamento para uso de Radioisétopos y
Radiaciones lonizantes en la Republica Argen-
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tina. Este Reglamento se refiere al uso y apli-

cacion de sustancias radiactivas y las radiacio-
nes provenientes ¢de las mismas o de reacciones
y transformaciones nucleares en todas sus apli-
caciones, abarca a todo el pais y a todas las
personas residentes en su territorio. En el mis-
mo se establece que para elaborar, producir,
recibir, adquirir, proveer, usar, importar 0
utilizar materiales radiactivos en cualquier for-
ma, se deberd poseer un permiso otorgado por
la Comision Nacional de Energia Atomica.

Emanados de esta legislacion actualmente
funcionan dos Consejos Asesores, el CALIN
(Consejo Asesor para el Licenciamiento de
Instalaciones Nucleares) y el CAAR (Consejo
Asesor en Aplicaciones de Radiois6topos).

V.1 -Requisitos de capacitacion emanados
de la Reglamentacion para uso de
Radiaciones y Radiois6topos

En el Reglamento contenido en el Decreto
NO 842/58 se fijan las condiciones particulares
para el otorgamiento de los permisos especifi-
cos del empleo de radioisotopos en Medicina,
en investigacion y en la industria, y se estable-
ce la creacion y funciéon del Consejo Asesor en
Aplicaciones de Radiois6topos (CAAR) para el
estudio de los permisos solicitados, Este Conse-
jo estd integrado por cinco miembros, uno de
los cuales es representante de la Secretaria de
Salud Pdblica y otro de la Universidad de Bue-
nos Aires, y los tres restantes de la C.N.E.A.

La obtencion de los permisos individuales
relacionados con la idoneidad real de la perso-
na responsable de las aplicaciones esta regla-
mentada, segin el tipo de usos y de radiagiones
y radioisotopos utilizados, por diferentes nor-
mas entre las que podemos citar:

— “Normas para el uso de radioisotopos en Me-
dicina.”

— "Norma para autorizacion de Asesores Fisi-
cos en los Servicios de Radioterapia.”

— "“Normas provisorias para el uso de extracto-
res de Tc-99m por solventes quimicos, para
su aplicacion en seres humanos.”

— Normas sobre “"Operacion de Unidades de
Terpaia Radiante” y ‘‘Operacion de Unida-
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des de Medicina Nuclear’’, entre otras.

En lo que hace a capacitacion dichas normas
reglamentan los estudios secundarios o universi-
tarios requeridos, los cursos especiales que los
futuros usuarios deben haber aprobado que en
general son los detallados en el punto 1; y el
entrenamiento en la tarea. Debe remarcarse que
siempre se exige ademas de la aprobacion de
cursos tedricos-practicos cumplimentar un cier-
to tiempo de practica hospitalaria, industrial o
en las tareas especificas para los cuales se otor-
ga el permiso.

Ademas se estan estudiando las normas esta-
bleciendo los mecanismos mediante las cuales
los usuarios deberan mantener actualizados sus
conocimientos y habilidades.

V.2 - Requisitce de capacitacion emanados de
la Reglamentacion para Licencias y
Autorizaciones del Personal de
Instalaciones Nucleares

Las condiciones requeridas para el desempe-
Ao de determinadas funciones del organigrama
de instalaciones nucleares se basan en el otorga-
miento de dos tipos de documentos:

-- Licencia
— Autorizacion Especifica

Las licencias tienen caracter permanente y se
refieren a una determinada funcién y clase de
reactor. Para su otorgamiento se evalGan fun-
damentalmente conocimientos tedricos sobre el
funcionamiento y operacion de reactores de la

..clase considerada.

Las autorizaciones especificas tienen una du-
racion méxima de cinco afos aunque usualmen-
te se otorgan por dos. También se refieren a
una determinada funcién, pero en este caso tie-
nen validez para un reactor en particular. Para
su otorgamiento se evaltan los conocimientos
teérico-practico del postulante sobre el reactor
en particular y los resultados de un exameni
psico-fisico.

Los examenes son tomados por profesionales'
designados por la autoridad licenciante o por;
profesionales de la planta autorizados por la!
autoridad licenciante y luego de calificados son;
enviados, junto con la solicitud de licencia o
autorizacion especifica, para ser revisados por
la autoridad licenciante.

Estos requerimientos hacen que antes de que
un profesional o técnico solicite una licencia o
autorizacion especifica, el msimo debe haber
tenido que:

1) Seguir cursos especializados, en general los
detallados en el punto |.
2) Recibir entrenamiento en la tarea por lapsos
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directamente proporcionales con la jerarquia

de Ila licencia solicitada. :

Se exige ademads, una actualizacion perma--
nente y una renovacion periodica de las autori-
zaciones especificas.

CONCLUSIONES

Los programas de capacitacion llevados a
cabo directamente, o por convenio, por Ia
C.N.E.A. estdn destinados a asegurar los reque-
rimientos de personal actuales y futuros para
integrar sus propios planteles, para fomentar el
desarrollo de actividades nucleares tanto en lo
académico como en lo productivo, para capa-
citar a usuarios del area de la salud y de la
industria y asegurar el cumplimiento de las
reglamentaciones vigentes, Estan abiertos a par-
ticipantes argentinos y extranjeros principal-
mente del area latinoamericana.

El cumplimiento de estos requerimientos tan
multiples y variados solo puede hacerse a tra-
vés de programaciones dinamicas llevadas a
cabo por grupos experimentados con solida for-
macion académica y experiencia practica direc-
ta, los que interactuando con Organos internos
de C.N.E.A. o externos a la misma pueden
afrontar situaciones evolutivas o inéditas.
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