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RESUMEN

Contando con los conocimientos de la ingenierfa bésica
de una central nuclear, las condiciones del proceso, las es-
pecificaciones técnicas de sus componentes y l|las caracteris-
ticas constructivas de los sistemas, en este trabajo se des-
criben las etapas seguidas hasta lograr la produccién de uno
de sus componentes.

El componente seleccionado es el denominado amplificador
para el detector de flujo dentro del nidcleo

En razén de que el nivel de ingenieria requerido repre-
senta un salto tecnolbgico y que CNEA posee los conocimientos
necesarios para encarar su desarrollo, ASINEL implementa la
infraestructura necesaria para encarar la produccién.

Este componente forma parte del sistema de instrumenta-
cién dentro del ndcleo y es el primero de la cadena de compo-
nentes electrdnicos asociados a cada uno de los |50 detectores
de flujo neutrdnico autoenergizados, ubicados en el nicleo del
reactor para cumplir funciones de regulacién, relevamiento de
flujo neutrénico y seguridad.

Se describen las etapas seguidas para lograr la adapta-
cibén de una tecnologia y el desarrollo de un producto nuevo
en el mercado local:

) Seleccién de un componente.

2) Definicién del componente seleccionado: sus caracterfsticas
y funcibn.

3) Anélisis de las facilidades y/o posibilidades de su fabrica-
cibn.

4) Preparacidn del pliego para la seleccidn de empresas provee-
doras.

5) Definiciones finales, especificaciones.

Si bien la produccibén de este componente constituye una
experiencia aislada de “Contrato de Desarrollo”, es innegable
la trascendencia que transferencias de este tipo pueden signi-
ficar para el desarrollo industrial del pafs.



I. INTRODUCCION

En 1965 un decreto del Poder Ejecutivo ordend a la
Comisidn Nacional de Energfa Atémica de Argentina realizar
un estudio de factibilidad de una usina nuclear, para ser
instalada en la zona denominada del Gran Buenos Aires-
Litoral. Se puso en marcha un proceso que condujo a la
construccidén de la Central Nuclear en Atucha.

En 1968 un decreto similar ordend a la misma Insti-
tucibn un estudio para una central a instalarse en la
Provincia de Cérdoba, cuya ereccidn actualmente se encuen-
tra en marcha.

En este informe se describe un aspecto de la parti-
cipacién de la industria local lograda a través de una
rigurosa apertura del “paquete tecnoldgico” que las em-
presas proveedoras ofrecieron a la CNEA., Esta accidn
permitid transformar una “caja negra” tipica de las ope-
raciones |lave en mano, en una “caja gris”. En la misma,
CNEA y la industria local asumen serias responsabil idades
en la obra en cuestidn y aseguran una creciente participa-
cibn local en las obras futuras. Se describe en detalle
la- fabricacién de los amplificadores para detectores de
flujo dentro del ndcleo, realizado en forma conjunta entre
fa CNEA y el Consorcio ASINEL. Este Consorcio lo constituyen

5 empresas nacionales de capital interno, tfpicas del sector
electrbnico profesional.
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I1. ANTECEDENTES

El dfa 20 de Marzo de 1974 las m&s altas autoridades
del pafs pusieron en operacibén la Central Nuclear en Atucha.
La CNEA desde el estudio de factibilidad de esta Central
dedicdé gran parte de su esfuerzo a aumentar al méximo la
posible participacién de la industria nacional en la misma,
por los efectos “catalizadores” que de ello derivan. El
mismo permitid analizar a la potencial industria nuclear
argentina como industria-industrializante (en el sentido

de F. Perroux) (I).

Para tal fin se realizaron estudios de la industria
argentina, de su equipamiento, de sus posibil idades de expan-
sién y de sus |limitaciones técnicas. Debié estructurarse
sobre la marcha el marco legal apropiado, para que una
obra de esta complejidad compatibilizara los deseos de la
CNEA con los requerimientos técnicos, econdmicos y de pla-
zos de entrega que tenia el proyecto. Debid estructurarse
sobre la marcha el marco legal apropiado para dichos obje-
tivos, habiendo promovido y logrado la formulacidén y apro-
bacién de la ley 18875, denominada de Compre Nacional. Dicha
ley reemplazd, con senaladas ventajas, al decreto 5340 de
Compre Argentino. Ha sido promulgada en Diciembre de 1970,

y permitibé institucionalizar la
"apertura de paquetes tecnolbgicos” como lo expresan algunos
de sus pdrrafos:

"Dicho poder de compra tiene una profunda incidencia en la
economia del pafs, en particular sobre el sector industrial,
la construccibn y los servicios de ingenierfa y consultoria”.

"Por lo tanto, para canalizar las compras hacia el mercado
local se requiere que a nivel de proyecto exista el propési-
toy la firme decisibn de planear, proyectar y disedar para
lo argentino”.

"A diferencia del capital fisico y de los conocimientos abs-
tractos que pueden adquirirse en el exterior, este tipo de
capital no ¢s transferible en forma instanténea, sino que
debe ser formado internamente y demanda largos aihos de es-
fuerzos acumulativos por parte d¢ la sociedad. Para acelerar
este proceso de formacibn, es esencial mantener una demanda
previsible y créciente de los servicios profesionales, y un
nivel adecuado de incentivos que promuecva la formacibn de
los mismos”.



Es de hacer notar que la Central Nuclear en Atucha
fué la primer obra de magnitud donde se aplicd con todo
rigor la filosoffa de la ley 18875 (2).

Como continuacidn natural y por los requerimientos de
un sistema energético enexpansibn, en 1968 CNEA comenzd el
estudio de factibilidad de la segunda central nuclear, quec
actualmente est8 en construccidn. A fines de 1972 el Consejo
Federal de Inversiones propuso a las autoridades de la
CNEA la realizacidn de un estudio sobre la posible partici-
pacidén de la industria e ingenieria nacionai en el programa
de centrales nucleares, contemplando los aspectos que hacen
al desarrollo regional (3). En dicho estudio, que consta de
I| capftulos, se expresan en forma ordenada los conocimien-
tos y experiencias existentes en distintos sectores de la
CNEA y de la industria del pafs sobre el tema mencionado,

a fin de dar las bases para la toma de decisiones en las
&reas cubicertas por el mismo.

Se evalubd a la industria mecdnica, eléctrica y elec-
trénica y se tratd de compatibilizar sus posibilidades con
los requerimientos tecnoldbgicos de las centrales nucleares.
El an8lisis técnico que debid hacerse para este trabajo,
ayudb en algunos aspectos a mejorar la participacibn de
la industria e ingenierfa nacional que se previd para la
Central Nuclear de Embalse (Pcia. de Cérdoba).

La participacibn local estimada para la CNE es del
orden del 50% del monto bésico contractual distribuido en
los siguientes rubros: (4)



En porcentaje En porcentaje

sobre el pre- sobre el pre-
cio total del cio total de
RUBROS rubro. la Central.
| .Suministros el cctromecénicos... 33,2 17,2
2.0bras Civiles s.vasvunsensesas 100,0 13,0
3.Montaje cisunnssnscansansanans 94,2 8,7
4.lngenierfa svecvsnarennneanaee 33,2 2,2

5.Direcciédn de obra,gastos admi-
nistrativos,entrenamiento de
personal,puesta en marcha,gas-
tos para el organismo inspec-

tOP cevessnsancnensuscsssananas 34,3 5.4
6.Transporte marftimo y terres-

tPEe vevsvenesssanssnsvenssssss. 48,6 i1
7.Seguros todo riesgo y sobre

transportes sisesessssscnsssss  100,0 2,1

TOTAL wavvennevennsecnnerenans 49,7

Respecto de la Central Nuclear en Atucha se observan
incrementos substanciales en los rubros electromecénicos,
que de un 12% de participacibn nacional pasa a un 33,2%; e
ingenierfa para el cual se logré obtener por primera vez
una obligacién contractual del 33,2%, que seré realizado
por empresas de ingenierfa argentinas.

Es interesante destacar que al pasar a niveles superio-
res en lo que respecta a participacién nacional en centrales
nucleares, se requieren esfuerzos que aumentan progresiva-~
mente a medida que se alcanzan porcentajes mayores de inte-
gracibn, puesto que estos incrementos se basan exclusivamen-
te en la incorporacibn de suministros electro-mecénicos de
creciente complejidad a ser fabricados localmente. La com-
plejidad tecnolégica de algunos items o sistemas que estén
siendo provistos por firmas argentinas es digna de destacar-
se, por ejemplo las bombas del condensador y del moderador,
|os grandes motores de 6,6 KV, algunos sistemas de regulacibn
electrbnica, etc.

Ademds se estableci6, tanto para la Central Nuclear de
Atucha (CNA) como para la Central Nuclear de Embalse (CNE), el
régimen de suministros y repuestos de origen argen-



tino inclufdos en la Lista Positiva (se entiende por ello
los suministros que son de obligatoriedad a ser adquiridos
en el pafs) y en la Lista Probable (se entiende por ello
los suministros cuya elaboracidn en el pais depende de un
andlisis de factibilidad).

Otra de las modal idades adoptadas por la CNEA es de
atribuirse el derecho de realizar la evaluacién de ca-
da suministro analizando los precios, plazos de entrega,
condiciones de pago y garantias técnicas a fin de que re-
sulten satisfactorias (4). Por primera vez se decidib que
serfan provistos por la industria argentina equipos de ins-
trumentacidn y control para dicha central, en basé a los
estudios anteriormente citados (5,6).

Dentro del contrato celebrado entre CNEA y el consor-
cio AECL-ITALIMPIANT! se incluyeron las cl8usulas siguientes:

"CNEA tendrd8 la opcibn de participar en cal idad de subcon-
tratista de los adjudicatarios de la central, para el sumi-
nistro de los equipos que componen los siguientes sistemas
de instrumentacidn y control:

a) Sistema de instrumentacién de arranque.

b) Sistema de instrumentacibn nuclear (monitoraje neutrénico
dentro y fuera del nicleo).

c) Sistema de deteccidn y localizacién de elementos combusti-
bles defectuosos.

d) Monitoraje de radiacién.

Los contratistas deber&n proveer a CNEA para la realizaciébn
de estos suministros, con la suficiente antelacidn, la si-
guiente informacibni

a) Especificaciones mecénicas y eléctricas completas.

b) Planos y circuitos completos.

c) Especificaciones de confiabilidad y control de calidad.
d) Especificaciones de montaje y puesta en marcha.

e) Cronograma de realizacién.

Con esta informacién CNEA proceder§ a la construccibén y prue-
ba de los prototipos de los equipos mencionados y tendré§
opcibn de encargar su fabricacibn seriada a industrias ar-
gentinas bajo responsabilidad de CNEA”. (5).



I11. SELECCION DEL COMPONENTE A SER SUMINISTRADO POR LA
INDUSTRIA NACIONAL

La instrumentacién del reactor tipo CANDU tiene im-
portancia para el funcionamiento, seguridad, disponibilidad
y economfa ya que a través de ella se controla a la central
para que cumpla su objetivo de producir energfa en forma se-
gura y al menor costo.

Del andlisis y evaluacibn realizada se desagregaron
los componentes del sistema de instrumentacidén g1 ecriterio de

desagregacién aplicado fue el que resultS de considerar de que

eh
general un instrumento de uso en el campo nuclear

est8 constitufido por varias unidades o mbédulos funcionales
tales como preamplificadores, fuentes de alimentacifn, etc.,
cuya tecnologfa individual difiere de ‘la del conjunto. Este
hecho, juntamente con conceptos de flexibilidad de aplica-
cidén, confiabilidad, mantenimiento y costo, da lugar al em-
pleo de sistemas modulares, los cuales en base a un cierto
nimero de médulos permiten construir funciones de mayor o
menor complejidad con marcadas me.joras. Por lo tanto el
grado de desagregacibn aplicado fue el de

componente definido como unidad funcional,
médulo o componente funcional, o un conjunto de ellos segin
convenga en cada caso particular.

Una vez realizada la tarea de desagregacién, se encarb
la tarea de preseleccionar a aquellos componentes que podrian
fabricarse en el pafs, con los siguientes criterios:

a) Preseleccionar a aquellos componentes que permitan supo-
ner que su fabricacibén tendr& un factor costo-beneficio

favorable.
b) Preseleccionar aquellos componentes que permitan suponer
que su fabricacibén involucrar8 un desarrollo tecnolégico

de interés.

{l1l.a. Definicibn del componente seleccionado

El componente seleccionado es el denominado amplifica-
dor para detectores de flujo dentro del nidcleo. Su importancia



radica en que:

a) El nivel de ingenierfa requerido representa un salto tecno-
l6gico por razones que luego serdn enumeradas.

b) CNEA posee los conocimientos necesarios para encarar su
desarrollo.

c) Su cantidad justifica el desarrolio de los procesos indus-
triales necesarios para su implementacién.

La funcidn de este equipo es la de convertir la sefial
de corriente proveniente de un detector de flujo neutrénico
interior al nicleo del reactor y transformarla en una sefal
de tensibn proporcional a ella.

Este componente forma parte del sistema de instrumenta-
cién dentro del nicleo y es el primero de una cadena de com-
ponentes electrénicos asociados a ¢cada uno de los 150 detec-
tores de flujo neutrdénigo autoenergizados, ubicados en el
ndcleo del reactor para cumplir funciones de regulacién, re-
levamiento de la distribucibén de flujo neutrénico (mapping)

y seguridad.

ltl.b. Apélisis de las facilidades y/o posibilidades de
su fabricacibn

Debido a los plazos de entrega de acuerdo con la cons-
truccibén de la central y para poder realizar el suministro
por la industria local, CNEA encaré la fabricacién a un con-
junto de proveedores locales. Para su seleccién y evaluacién
se realizaron diversas tareas que demandaron varios afios de
labor por miembros de CNEA sobre firmas de plaza.

Para conocer el estado de conocimientos y capacidad de
fabricacibn de los futuros proveedores se encarb una encuesta
en el afio 1973, estructurada de la siguiente manera: |) ca-
racterizacién de la empresa; 2) datos relativos de produccién;
3) adquisicién de tecnologfa; 4) uso de licencias; 5) fuentes
de informacién utilizada; 6) seleccidn de inversiones; 7) me-
canismos de incentivacién; 8) desarrollo de productos; 9) con-
trol de calidad (3). :

Se elaboraron los datos de esta encuesta obteniendo de
esta manera una primer lista de firmas locales interesadas
en la instrumentaciébn nuclear. Luego de varias reuniones con
los representantes de las mismas se fueron aclarando los



siguientes conceptos:

|) Los proveedores deberén responder a un concepto de tecno-
logfa conveniente, es decir, aquella concebida de modo de
permitir el 6ptimo aprovechamiento de los recursos técnij-
cos, de materia prima y humanos del pafs.

2) La industria privada nacional deber& encarar la fabrica-
ciébn de componentes y el desarrollo de aquéllos que fuese
posible, contando con el respaldo de organismos de | y D
y lfneas de crédito adecuadas.

3) La realizacién del suministro deberd ser encarada por la
pequefia y mediana industria, ya que bajo ciertas condi-
ciones, se las consideraba con actitud y aptitud suficien
tes. Las empresas consideradas grandes en el ramo'electr§
nico est&n dedicadas a produccifn en serie de componentes
(especialmente en la parte comunicaciones) y las series
cortas de instrumentacifn nuclear no resultan de un inte-
rés econbmico para ellas.

4) El hecho de que los conocimientos sobre temas de instru-
mentacibén de centrales nucleares s6lo los poseen los que
trabajan en ellos y que la no existencia en el pafs de
una infraestructura industrial de instrumentacién como
para estimar el logro de dichos objetivos, hizo que el
esfuerzo deba ser realizado por un conjunto de empresas.

Después de la preevaluacibn resultaron seleccionadas
un grupo de 5 empresas que integraban un consorcio denomi-
nado ASINEL. Los directivos de estas empresas demostraban
una actitud favorable al desarrollo de una infraestructura

industrial en el .campo de la instrumentacibn.

lll.c. Pliego de Seleccibn de empresas proveedoras

Debido a la naturaleza del trabajo a realizar en con-
junto con la industria nacional se adopté como marco legal
la Ley de Obras Pidblicas, por considerarla la m&s conveniente.
La CNEA puede adquirir bienes a través de la Ley de Contabi-
lidad o de la Ley de Obras Pdblicas. La primera de ellas
estd bdsicamente estructurada para la adquisicién de “cosas
hechas” mientras que la segunda es para la adquisicién de
"cosas que hay que hacer”.



En ella se estipula un método de pago a medida que se
va haciendo (el proveedor va cobrando lo realizado durante
perfodos preestablecidos mediante certificados de obra),
admite el reajuste por férmula del precio original resultante
de mayores costos de mano de obra, materiales, etc., y varia-
cién del precio por aumento o disminucién del suministro.

Como mecénica operativa, la Licitacibn Piblica se realizé
en dos partes, y fué implementada con la informacibn solicita-
da en dos sobres sucesivos. La primera parte de Seleccién de
Empresas se realizé en base a los elementos de inicio provis-
tos por las empresas en el sobre N°l, donde se solicitaron
los antecedentes técnicos y econbmicos.

La evaluacién de las firmas se realizé por medio de coe-
ficientes que tomaban en cuenta: la cantidad y nivel del per-
sonal profesional y técnico, antecedentes de trabajo en el
tema y de trabajos afines, equipamiento y &rea porcentual (re-
ferida al &rea cubierta) a ser dedicada al sector nuclear.

La segunda parte de Pedido de Oferta y Cotizacibén se im-
plementd con los elementos provistos por las empresas en el
sobre N°2. En é| se solicité la cotizacibébn de los suministros
pedidos en el pliego técnico, que previamente habfa sido ela-
borado por CNEA en conjunto con las empresas seleccionadas en
la primer etapa de la licitacién piblica.

El pliego técnico llevd varios meses de elaboracibn, ya
que en él se solicitd un proceso de desarrollo y produccién
y para poder cotizar las empresas necesitaron del orden de
2 meses para su andlisis y por su parte CNEA debib realizar
varias consultas para preparar los detalles de fabricacibén y
cronograma, fase de la cual no se disponia experiencia previa.

El procedimiento utilizado permitibé eliminar a aquellas
firmas que no reunfan los requisitos minimos tanto técnicos
como econbmicos para la cotizacién final.
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b1t.d. Definicidn final del componente especificaciones

A partir de la ingenierfa bésica suministrada por AECL
(Atomic Energy of Canada Limited) proveedor de la isla nuclear
de la CNE y la especificaciédn TS-18-73750~35] CNEA elaboré la
ingenierfa de detalle del amplificador. Esta tarea la asumib
su Departamento de Instrumentacidn gque tiene més
de 20 afios de experiencia en desarrollo de instrumentos de
aplicacibn nuclear, y que ha estado integrado hasta por 40

orofesionales y 40 técnicos. Se realizé6 el diseiio del ampli-
ficador, denominado Modelo de Ingenierfa Nivel 1 (MIN 1), de
acuerdo con las especificaciones de operacién tales como: 1)
Linealidad; 2) Tensibén de salida; 3) Velocidad de respuesta;
4) Nivel de ruido; otras.

A partir de este modelo el Departamento realizb, median-
te proceso iterativo, la seleccib6bn de |los componentes que
integrarén el amplificador y que serdn adquiridos en el exte-
rior. Se definieron los siguientes parémetros para proceder
a su seleccibdn: valor, tipo, tolerancia, numero de fallas por

unidad de tiempo. (MTBF).

CNEA determind ademés, entre otros, los siguientes
criterios:

1) adquisicibén de los componentes electrbénicos de confiabili-
dad establecida se realice de acuerdo a determinadas
condiciones de embalaje, transporte, almacenamiento y
plazo de entrega.

2) modal idad de recepcibn en aduana de |os componentes
importados.

3) conformacibén de los componentes electrénicos.

4) los procesos de soldadura de componentes a plaquetas de
los circuitos impresos.

5) ta calificacién del personal armador.

6) la adquisicién del material para las soldaduras de acuerdo
a especificaciones.

Posteriormente CNEA realizé la adquisicidén de todos los
componentes seleccionados, que integrardn el amplificador,los
que debieron ser importados. El conjunto de estos componentes
es particularmente costoso y se debieron



especificar todos los detalles, ya que el éxito de las
etapas siguientes depende de cada una de estas partes.

Elaborada y concluida la etapa del modelo de ingenie-
ria nivel 2 MIN-2, que incluye su armado, puesta a punto,
ensayo y elaboracibn de la documentacidn, CNEA juntamente con

el consorcio ASINEL prepard la etapa siguiente que es la
denominada MOCE (modelo con componentes equivalentes).

Es de hacer notar que éste es el primer modelo que
produce la industria a fin de poner a punto y adaptar el
NIM 2 al proceso productivo, incluyendo toda la ingenie-
rfa elaborada y aplicando la documentacidn preparada en el
Programa de Garantfa de Calidad. A esta etapa le siguen las
correspondientes al modelo de preproduccidn (MOPRE) y el
modelo de produccién (MOPRO).

Ill.e. Realizaciones de ASINEL a |la fecha

A la fecha lo realizado de la obra es de un 50% del
total. El suministro se considera que tiene un 18% de
ingenierfa, un 37% de garantfa de calidad y 44% de provi-
sidén de partes. De estos porcentajes se ha cubierto en cada
item lo siguiente: casi en su totalidad los items de inge-
nierfa y garantfa de calidad, siendo mfnimo el rubro provi-
sién. Especificamente ASINEL est8 volcando su esfuerzo a
la etapa MOPRE, y con ella colabora CNEA en la inspeccidn
como también en la auditoria sobre garantfa de calidad que
realiza la empresa AECL.

Es de hacer notar que AECL ha establecido los requisi-
tos de calidad segfin la norma canadiense CSA-2.299-1976. Di
cha norma se estd aplicando a todos los proveedores de com-
ponentes para la isla nuclear de la CNE. En ella se estable
cen los requisitos de calidad a travé&s de un programa que
permite a AECL realizar auditorfas en base a la documenta-
cibn presentada por el proveedor. En el caso del nivel 2 de
la norma citada, entre otros documentos, se solicitan: 1) pre
sentacién de un programa de control de calidad con un manual
que contiene la organizacifn de calidad del proveedor y los
precedimientos generales; 2) un plan de inspeccibn y ensayos
especifico de cada producto, funciones del sistema, registro
de calidad, embalaje, etc.; 3) la verificacibn de la calidad.
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La implementacibén de este programa de calidad en el ca-

so de ASINEL ha significado encarar -aparte de la fabricacibn

del sumin istro propiamente dicho- entre otras, las realiza-

ciones que se enumeran a continuacién:

10~

Manual de Garantfa de Calidad.

Planes de Inspeccién y Ensayos.

Adecuacibn de locales para cumplir con requisitos de tem-
peratura, presifn, humedad y cantidad de particulas por
unidad de vol{men.

Equipamiento en las 8reas de Metrologfa Mecdnica y Electr§
nica: fotograffa, produccibn electrbnica.

Elaboracibn de planosyespecificaciones de ingenierfa para
matricerfa y dispositivos de fabricacién y montaje de par-~
tes mecénicas y eléctricas de sistema modular NIM, amplifi
cador y fuente de alimentacién.

Fabricacif6n de la matricerfa y dispositivos en base a la
documentacibén indicada en (5).

Elaboracién de planos y especificaciones de ingenieria pa
ra dispositivos de inspeccibén y ensayo que permitan imple
mentar el plan de inspeccién en las etapas de recepcién

de materia prima, procesos y final.

Estudio de normas y elaboracibn de procedimientos vincula
dos al proceso de soldadura.

Puesta a punto del proceso de soldadura y calificacibén de
soldadores.

Elaboracién de diagramas y descripcién de procesos de fa-
bricacibén de sistema modular NIM, amplificador y fuente

de alimentacifn que permita satisfacer, en las etapas de
fabricacibén en conjunto con lo anterior, la espectativa

de confiabilidad requerida al suministro.

El conjunto de realizaciones necesarias para que la fa

bricacién del sumin istro se haga dentro de los requerimientos
del programa de calidad necesario para que el producto tenga

la
es

confiabilidad esperada y del cual la enumeracibn anterior
solo una parte, representa por comparacién con el nivel

existente en las empresas del sector electrfnico con anterio-
ridad a la presente obra, un salto tecnolégico.



IV. CONSIDERACIONES FINALES

De los efectos de la apertura del paquete tecnolégico
que se viene experimentando en la CNEA, debemos mencionar
los adelantos en procedimientos y métodos de fabricacibn e
inspeccidn que se lograron dentro de la industria argentina.
Con la Central Nuclear en Atucha se obtuvieron cifras inte-
resantes de participacibn nacional y lo que trajo aparejado
fue la incorporacidn de nuevas tecnologfas que permitieron
al proveedor local intervenir en otros suministros mds sofis-
ticados de otros sectores industriales.

Aunque todavia est8 en construccidbn, la ereccidn de la
Central Nuclear Embalse incorpora al mercado local nuevas
tecnologfas, debiendo mencionarse ya el impacto que producen
las exigencias de calidad y las nuevas modal idades que deben
adoptar los proveedores locales como ser trabajar con manua-
les de procedimientos y auditorias de calidad.

El caso que se describe en este documento involucra el
desarrollo de un prototipo y luego su adaptacibén a una |inea
de produccién dentro de una industria en crecimiento. Haber
podido |legar a integrar un amplificador en base a la infor-
macidn contenida en una especificacidén, significé que un
grupo de profesionales, con buena formaciédn técnica, ha debido
volcar sus conocimientos para integrar l|los detalles construc-
tivos y poder construir un prototipo. A esto se debe agregar
el interés que siempre existidé en la CNEA de desarrollar a pro-
veedores locales, por lo cual ha volcado grandes esfuerzos
sorteando dificultades administrativas y burocré&ticas para
atraer a los industriales.

Esto ha sido un claro ejemplo de como utilizar el poder
de compra del Estado a favor del desarrollo técnico e indus-
trial.

Sin perder de vista un adecuado criterio econbmico, la
sustitucidn deimportacionesy el desarrollo y afianzamiento
de la industria nacional, dependen en gran medida del apoyo
de los propios organismos y empresas estatales, procurando
remover los diversos obst8culos y haciendo que la legislacién
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existente cobre plena vigencia.

S8lo asif podrén encararse con buenas posibilidades de
éxito, programasde desarrollo a largo plazo en &reas de tec
nologfia de punta. tal como sucede en la mayoria de los pai-

ses industriales de alto nivel.
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