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Los  t r a b a j a d o r e s  de l a  CNEA e s t a m o s  r e a l i z a n d o  e s t e  a c t o  p a r a  m u ; n u e s t r a  
voz s e a  e f e c t i v a m e n t e  e s c u c h a d a ,  p u e s  entendemos  que somos l o s  que podemos y debe­
mos b r i n d a r  e l e m e n t o s  n e c e s a r i o s  p a r a  que l a s  a u t o r i d a d e s  de l a  I n s t i t u c i ó n  y d e l  
G ob ie rn o  N a c i o n a l  puedan e l a b o r a r  p a u t a s  c o n c r e t a s  s o b r e  P o l í t i c a  N u c l e a r ,  y que 
s e a  a c e p t a d a  p o r  l a  comunidad que t o d o s  c onfo rm am os.

Y somos l o s  t r a b a j a d o r e s  de l a  CNEA, que p r e o c u p a d o s  p o r  l a  d i f í c i l  s i t ú a  
c i o n  p o r  l a  que a t r a v i e s a  l a  I n s t i t u c i ó n ,  a n g u s t i a d o s  p o r  v e r  como p a s a  e l  t i n a c o  
y s e  p i e r d e n  o p o r t u n i d a d e s ,  p o r  n o t a r  como s e  f  r u s  t a n  l a s  mas n o b l e s  nmbi c ic-nss 
de n u e s t r o s  c om p a ñ e r os ,  l o s  que hemos s a l i d o  a  r e c l a m a r  l o s  cam b io s  n e c e s a r i o s  o a r a  
e n c o n t r a r  e l  camino qu^ n o s ^ c o n d u z c a  a . l a  v e r d a d e r a  c o n s o l i d a c i ó n  de una P o l í t i c a  
N u c l e a r  i n d e p e n d i e n t e .

•

Los  a r g e n t i n o s :  i n t e n t a m o s  una v e z  mas b u s c a r  n u e s t r a  d e f i n i t i v a  l i b e r a ­
c i ó n  y p r e te n d e m o s  h a c e r l o  en . e l  marco de una e f e c t i v a  j u s t i c i a  s o c i a l  y d e n t r o  d e l  
e j e r c i c i o  p l e n o  de n u e s t r o s  d e r e c h o s  s o b e r a n o s .  P o r  n u e s t r a  t r a y e c t o r i a  e re  ;mos 
com pren der  m e j o r  que n a d i e  e l  d e s a f í o  de l a  i n s e r c i ó n  de n u e s t r a  com unidad  en e l  
d e s a r r o l l o  d e l  s i g l o  XXI,  p a r a  l o  c u a l  e s  i m p r e s c i n d i b l e  e l  do m in i o  de a t e a s  t e c n o ­
l ó g i c a s  de a v a n z a d a .  Entendemos que s i n  de s m e dro  d e l  n e c e s a r i o  e s f u e r z o  en b i © t e c ­
n o l o g í a  e  i n f o r m á t i c a ,  no e s  p r u d e n t e ,  n i  s e r i o ,  n i  dic-no de un P a í s  que e s p i r a  ?  
s e r  d e s a r r o l l a d o ,  d e s c u i d a r  a q u e l l a s  á r e a s ,  q u e ,  como 3.a n u c l e a r  p o ; ; eea  una l a r g a  
t r a y e c t o r i a  d e t r e a l i z a c i o n e s  p r o p i a s ,  y que a  c o n s e c u e n c i a  de e l l o  c u e n t e n  con 
r e c u r s o s  humanos a l t a m e n t e  e s p e c i a l i z a d o s  e  i r r e e m p l a z a b l e s  en  p l a z o s  c o r t o s ,  csua e s  
n e c e s a r i o  p r e s e r v a r .

Con l o s  r e c u r s o s  d i s p o n i b l e s  y a  p e s a r  de l a  c r i s i s  e c o n ó m i c a ,  l a  CNEA e s  
t a  en c o n d i c i o n e s ,  s i  s e  toman l a s  d e c i s i o n e s  a d e c u a d a s ,  de r e a l i z a r  muchas c c s a s  
mas de l a s  q u e ^ a c t u a l m e n t e  r e a l i z a ,  p e r o  p a r a  e s o  e s  n e c e s a r i o  que t r a t e m o s  de c i a r  
f i c a r  con un d i a g n o s t i c o  o b j e t i v o  a q u e l l a s  f a l e n c i a s  que l a  t r a b a n ,  a l g u n a s  de l a s  
c u a l e s  querem os e n u m e ra r :

-  F a l t a  de c l a r i d a d  s o b r e  l a  m i s i ó n  de un o r g a n i s m o  como l a  CNEA en un 
c o n t e x t o  de s u b d e s a r r o l l o  e c o n ó m i co  y t e c n o l ó g i c o .

-  F a l s a  o p c i ó n  e n t r e  "ATOMOS PARA LA VIDA" y "MEGAWATIOS PRODUCIDOS1’ , v i ­
s i ó n  miope s o b r e  l a  g e n e r a c i ó n  de t e c n o l o g í a .

-  F a l t a  de c o n f i a n z a  a p a r e n t e  p o r  p a r t e  de l a s  a u t o r i d a d e s  de l a  CNEA en 
l a  c a p a c i d a d  de r e a l i z a c i ó n  p r o p i a  de l a  I n s t i t u c i ó n ,  l o  que conduce a  l a  i n d e b i d a  
d e l e g a c i ó n  de t a r e a s  p r o p i a s  a  e m p r e s a s  m i x t a s  u o r g a n i s m o s  s a t é l i t e s ,  p r e t e n d i e n d o  
s u b s a n a r  a s í  una s u p u e s t a  f a l t a  de e f i c i e n c i a ,  a c t i t u d  c a s u a l m e n t e  c o i n c i d e n t e  con 
e l  p r i n c i p i o  de s u b s i d i a r i e d a d  d e l  E s t a d o ,  una de l a s  h e r r a m i e n t a s  p r e f e r i d a s  d e l  
l i b e r a l i s m o  e c on óm i co .

-  F a l t a  de d e f i n i c i o n e s  en a r e a s  ( " l a v e s ,  l o  que g e n e r a  d e s a n i m o ,  c a r e n c i a  
| de p e r s p e c t i v a s  y p é r d i d a s  i r r e c u p e r a b l e s  de t i e m p o  y c a p i t e l  h u m a n o , lo  que f a t a l -
I mente o c a s i o n a  en  d e f i n i t i v a  l a  a d o p c i ó n  de p o l í t i c a s  de c o n t r a t a c i ó n  " l l a v e  en ma­

no"  que c o n s o l i d a n  l a  d e p e n d e n c i a .
J

-  F a l t a  de c om p re n s ió n  p o r  p a r t e  de muchos n i v e l e s  j e r á r q u i c o s  s o b r e  l o  
que v e r d a d e r a m e n t e  s i g n i f i c a  l a  a d q u i s i c i ó n  de t e c n o l o g í a .  Es  e r r S n e o  comprar  t e c -  |
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! n ° l o g í a  como s i  f u e s e  un o b j e t o  de consumo,  s i n  com pren der  que e s t e  he ch o comprome- 
; t e r á  y c o n d i c i o n a r a  e l  f u t u r o  d e s a r r o l l o  di» l a  a c t i v i d a d ,  li. 1 é x i t o  f i n a ]  do J a  i n ­

c o r p o r a c i ó n  de l a  t e c n o l o g í a  a d q u i r i d a  r e q u i e r e  d e t e r m i n a d o  n i v e l  de c a p a c i d a d  i;cc 
m e a ,  de c a p a c i d a d  de a s i m i l a c i ó n ,  de p e r f e c c i o n a m i e n t o  y ,  f i n a l m e n t e  de d e s a r r o l l o  
p r o p i o .  Y e s t o  i m p l i c a  una h i s t o r i a  p r e v i a  de r e a l i z a c i o n e s  y fo r m a c i ó n  de p e r s o n a l  
como e l  que l a  CNEA p o s e e ,  p e r o  que a c t u a l m e n t e  s e  h a l l a  s e r i a m e n t e  com pr ometido .

-  F a l t a  do v o l u n t a d  p o l í t i c a  de e n c a r a r  m o d i f i c a c i o n e s  en e l  f u n c i o n a l  l ien 
t o  y l a s  e s t r u c t u r a s .  Se  p r e f i e r e  d e j a r  l a s  c o s a s  como e s t á n  y d e r i v a r  l o s  t r a b a - -  
j o s  a e m p r e s a s ,  b a j e  e l  p r e t e x t o  de l a  i m p o s i b i l i d a d  de l l e v a r l o s  a c a b o  en l a s  a c ­
t u a l e s  c i r c u n s t a n c i a s .  N o s o t r o s  e n te nde m os que l a  CNEA debe m o d i f i c a r  s u  a c t u a l  e s  
t r u c t u r a  o r g a n i z a t i v a ,  p a r a  d e s a r r o l l a r  s u s  t a r e a s  con mayor  e f i c i e n c i a  y a g i l i d a d .  
En p a r t i c u l a r  p a r a  r e s o l v e r  l o s  g r a v e s  p r o b l e m a s  v i n c u l a d o s  con l a  o p e r a c i ó n  d e - l a s  
c e n t r a l e s  n u c l e a r e s ,  l a s  que p o r  o t r o  l a d o ,  deben s e g u i r  s i e n d o  o p e r a d a s  p o r  la- I n s ­
t i t u c i ó n ,  d e b i d o  a  que son f u e n t e  de c o n o c i m i e n t o .

La no  e x i s t e n c i a  de o b j e t i v o s  c l a r o s  en muchas á r e a s ,  sumado a l o s  b a o s
s a l a r i o s ,  g e n e r a . u n a  s i t u a c i ó n  de p r o g r e s i v a  d e g r a d a c i ó n  d e l  am bie nte  de t r a b a j o .
En muchos c a s o s ,  l a s  a u t o r i d a d e s  p a r e c i e r a n  p r e f e r i r  s o s l a y a r  e s t a  s i t u a c i ó n ,  en
l u g a r  de c o m b a t i r l a  e n é r g i c a m e n t e ,  lu c h a n d o  a s i m i sm o  p o r  m e j o r a s  e c o n ó m i c a s  r a r a  e l  
pe r s o n a l .

La  c o r r e c c i ó n  de e s t a s  f a l e n c i a s ,  a  36 a ñ os  de l a  f u n d a c i ó n  de l a  CNEA, 
m ar ca  en e st e^m om ento  un h i t o  fu ndam enta l  , como l o  fue  en  s u  t i e m p o  l a  d e c i s i ó n  de 
o p t a r  p o r  l a  l í n e a  de U r a n io  n a t u r a l  p a r a  n u e s t r a s  c e n t r a l e s .

T a l  v e z  no s e a  o c i o s o  r e c o r d a r  que h a ce  2 7 a n o s ,  e s t a  misma I n s t i t u c i ó n ,  
con mucho menos p e r s o n a l  y r e c u r s o s ,  pudo r e a l i z a r  e l  p r i m e r  r e a c t o r  e x p e r i m e n t a l  
c o n c e b i d o  y c o n s t r u i d o  en A m e r ic a  L a t i n a ,  en e l  p l a z o  s o r p r e n d e n t e m e n t e  c o r t o  de
un ano.

En p a r t i c u l a r ,  hay p e n d i e n t e  una d e f i n i c i ó n  s o b r e  un p r o y e c t o  que r e p r e ­
s e n t a  a n u e s t r o  e n t e n d e r ,  e l  mayor  compromiso i n m e d i a t o .  E s t a  d e f i n i c i ó n  i n f l u i r á  
p r o fu n d a m e n te  s o b r e  e l  f u t u r o  d e s a r r o l l o  t e c n o l ó g i c o ,  l a  i n d u s t r i a  n a c i o n a l  y l a  
p r o p i a  e v o l u c i ó n  de l a  I n s t i t u c i ó n .  Nos r e f e r i m o s  a  l a  d e f i n i c i ó n  t e c n o l  óg i-v ;  s o ­
b r e  l a  c u a r t a  C e n t r a l  N u c l e a r .  Lo que h a ga m o s ,  y fu n d am en ta lm en te  como l o  har-amas,  
d e t e r m i n a r á  s i  vamos h a c i a  l a  i n d e p e n d e n c i a  t e c n o l ó g i c a  en un á r e a  d e c i s i v a ,  o  = i ’ 
p o r  e l  c o n t r a r i o ,  te nderem os a  p r o f u n d i z a r  l a  d e p e n d e n c i a .

N o s o t r o s  entendemos  que s e  debe p r i v i l e g i a r  J a  t e c n o l o g í a  de tu bor  de 
p r e s i ó n ,  como l a  C . N . E . ,  ya  que ! a  CNEA debe a s u m i r  J a  r e s p o n s a b i l i d a d  t o t a )  di-I 
p r o y e c t o ,  p a r a  p e r m i t i r  a s í  una mayor  p a r t i c i p a c i ó n  de l o s  c i e n t í f i c o s  y t c í c n i ’ os  
a r g e n t i n o s  p a r a  i n i c i a r  un v e r d a d e r o  p r o c e s o  de d e s a r r o l l o  t e c n o l ó g i c o .

No s e  nos  e s c a p a  l a  e x i s t e n c i a  en l a  CNEA de do s  p r o y e c t o s  a n t a g ó n i c o *  
de v i e j a  d a t a .  .Uno de e l l o s ,  f u e r t e m e n t e  a l e n t a d o  d u r a n t e  La D i c t a d u r a ,  s e  b a s a  en 
una s u p u e s t a  t r a n s f e r e n c i a  de t e c n o l o g í a  d e r i v a d a  de l a  compra de c e n t r a l e s .  El  
o t r o  e s  e l  b a s a d o  s o b r e  e l  máximo de e s f u e r z o  p r o p i o  en e l  d e s a r r o l l o ,  q t e  p a r a ü ó -  
g i c a m e n t e ,  i m p i d i ó  e l  f r a c a s o  t o t a l  d e l  p r i m e r o  a l  p r o v e e r  a l  P a í s  de e o n o c i m ie  í t o s  
s u f i c i e n t e s  p a r a  p o d e r  a b s o r b e r ,  aunque s e a  en p a r t e ,  J a  t e c n o l o g í a  a d q u i r i d a .  Jn a  
m i n o r í a  que tu vo  un p a p e l  r e l e v a n t e  en l a  I n s t i t u c i ó n ,  a » o y ó  e l  p r i m e r  p r o y e c t o  
s i n  i m p o r t a r l e  l a  d e s t r u c c i ó n  de l o s  g r u p o s  de d e s a r r o l l o , ' y  hoy p a r e c i e r a  h a b e r  
e n c o n t r a d o  una c o n t i n u i d a d  en e l  c o n s e n t i m i e n t o  y / o  l a  d e s  i n f o r m a c i ó n  de l a s  a u t o ­
r i d a d e s ,  que a l  c a b o  de mas de do s  a ñ os  en f u n c i o n e s ,  u t i l i z a n  s u  mismo l e n g u a j e  y 
p a r e c i e r a n  c o m p a r t i r  s u s  e n g a ñ o s o s  o b j e t i v o s .

1 1 1 2 .



E l  p e r s o n a l  d e s c o n o c e  c u a l e s  son l o s  o b j e t i v o s  y ] a;: p i i o r i d a J o c  di  
l a s  a u t o r i d a d e s  y como s e  o r g a n i z a n  l o s  d i s t i n t a s  t a r e a s .  E s t a m os  c o n v e n c i d o s  do 
que n u e s t r a  I n s t i t u c i ó n  debe e s t a r  a l  s e r v i c i o  d e ]  P a í s  conforme a  l a  a c t u a l  s i ­
t u a c i ó n  e c o n ó m i c a ;  p e r o  dado  que en l a  CNEA e x i s t e n  p o t e n c i a l i d a d e s  eme en 3 =sc.i 
c i r c u n s t a n c i a  pueden s e r  e x p l o t a d a s  en todc  s u  i n t e n s i d a d ,  re elornamos que s e  r e a ­
l i c e  una p l a n i f i c a c i ó n  r e a l i s t a ,  no como l e t r a  m u e r ta  de a l g u n o s  i l u m i n a d o s ,  s i n c  
comc h e r r a m i e n t a  de. u s o  c o t i d i a n o  en t o d o s  l o s  n i v e l e s ,  p a r a  que j u n t o  con J a  evo 
] u a c i ó n  de l o s  r e s u l t a d o s ,  a t r a v é s  de un r e a l  c o n t r o l  de gc - s t ió u  so  l o g r a  a s e g u ­
r a r  e l  rumbo p r e v i s t o .

Ante e s t o s  c i r c u n s t a n c i a s  e s  m a n d a t o r i a  l a  p r e s e n c i a  de J o s  r e p r e s  ¡n t a n  
t e s  d e l  p e r s o n a l  j u n t o  a  l a s  a u t o r i d a d e s ,  p a r a  l e g r a r  l a  o e r s o e c t i  va  t c t o l / s i d o r a  
de J a  s i t u a c i ó n  de l a  CNEA en e l  mar co n a c i o n a l ,  y p e r m i t i r  que c . n  n u e s t r o s  pun­
t o s  de v i s t a  pedamos a p o r t a r  s o l u c i o n e s  que p e r m i t a n  una m e j o r  e v a l u a c i ó n  v «.:« 
c r e c i m i e n t o  a c e r t a d o  de l a  CNEA p a r a  l o s  a ñ os  v e n i d . ' r e s .

La  c r i s i s  e c o n ó m i c a  no debe s e r v i r  de e s c u d o  n i  e x c u s a  ¡ . a r a  a r r i a r  l a s  
b a n d e r a s  de l a ^ S o b e r a n í a  N a c i o n a l  y  l a  i n d e p e n d e n c i a  t e c n o J é p i c a ’. Muy p o r  e  t con 
t i a r i o ,  no se-ra  ace*ptandb e s t e  e s t a d o  de c o s a s  como i n c a m b i a b l e ,  cue prornov? -emos 
e l  cambio .  E l  cambio e s  un d e s a f í o ,  que debe comenzar  r e s p e t a n d o  l a  c a p a c i d a d  de 
l o s  p l a n t e l e s  de l a  C a s a  p a r a  promover  s o l u c i o n e s  de fo n d o  que l a  CNEA y p o *  en­
de e l  P a í s  n e c e s i t a n . -


