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INTEGRACION DE IAS ACTIVIDADES DE FORMACION DE RECURSOS HUMANOS EN TEMAS

NUCLEARES
Nellly H. Ambrosis de Libanati

Direccifn Logfstica - Gerencia Recursos Humanos

l.-

C.N‘E.A.

Introducci6én.,

Ia idea central, al origen de esta presentacifn, era integrar un equi-
po con los responsables de capacitacifn de diversas &reas de los sistemas
educativos, productivo y de investigacifn. Este equipo deberfa elaborar
un esquema bisico que serviria de base para encuadrar los datos sobre el
desarrollo actual de los programas parciales de capacitacién en temas nu~
cleares, .

El intercambio que se lograria al integrar ese equipo y el tener que
acanodar la informac16n dentro de un mismo esquema prefijado, ayudarian,
sin lugar a dudas, a‘obtener una visifn mis completa sobre la realidad ac
tual. En consecuencia, permitirfan establecer planes de accifn que no s&-
lo serfan de conjunto, sino factibles y m&s eficientes. Esta idea no pudo
concretarse por diferentes razones, entre las cuales merecen destacarse
la falta de tiempo de las personas. involucradas y la falta de tradicién
en lo referente al trabajo en equipo. Pero, como estamos convencidos de
que el rendimiento de las actividades de capacitacifn que nos ocupan ir§
decreciendo sino se logra su integracifn dentro de un plan conjunto, el
presente trabajo presentard acciones destinadas a retomar, enfatizar y
propugnar que se concrete la idea primitiva. Se mostrarf que todos sabe-
mos lo que hay que hacer, pero que ninquno de nosotros pueda hacerlo so—
lo, desde una empresa, universidad o instituto de investigacién y desarro
llo.

bl

Programacién del perfeccionamiento continuo de los actuales recursos huma
nos afectados a las actividades relacionadas con el plan nuclear argenti-
no.

2.1.- Prequnta 1 '
ZQWiler son las cualidaden y 1a cantidad y distribucitn de dichos
recursos humanos?

Respuesta 1

Para obtener una respuesta fidedigna es necesario recopilar los da
tos sobre el nGmero de personas que trabajan en tareas nucleares y
clasificarlas, de alguna manera, por ejemplo:

a) por especialidades

b) por nivel de conocimientos

2.2,- Prequnta 2

£C6mo encarar el perfeccionamiento contfmuo del personal detectado
con la accién anterior?

Respuesta 2
Algunos ejemplos de acciones posibles, pordrin de manifiesto que
siampre se exigir§ intercambio y coordinacifén entre los sectores
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productivos, educativos y de investigacién.

2.2.1.-

2.2.1.1

2.2.102.

2.2.1.3

2.2.2.-
2.2,2.1

2.2,2.2,

Segfin el nivel de conocimientos:

.=~ Para quienes se encuentran en el miximo de su desarrollo pro-

fesional es indispensable que se facilite su participacién acti-
va en eventos intesnacionales, entendiéndose por tales no s6lc
Congresos o Reuniones sino, por ejemplo, la puesta en marcha o
reparacifn de equipos @ instalaciones. Es decir es el perfeccio~
namiento contInuo que se logra mediante el diilogo con los pares.

Cuando estos especialistas regresen al pais el material escri-
to recogido deberfa ingresar a alguna biblioteca de uso general.
Adends los conocimientos recibidos (que involucran un costo ele—
vado) deberfan ser trasvasados mediante conferencias, seminarios,
cursos o cualquier nuevo sistema de comunicacifn que se implemen
te.

- Para quienes habiendo culminado sus estudios de postgrado tra-
bajen en investigacifn, es necesario que se facilite su relaci6én
con quienes realicen aplicaciones précticas en la industria, me-
dicina, agronomfa etc.

Aunque en casos aislados esta interaccién puede darse no exis-
te tradicibn al respecto en el pais, camo se deduce de las con-
clusiones del Simposio Nacional "Formacién del ingeniero acorde
con las exigencias de la empresa moderna" organizado por ENTEL
en 1981, como secuela de dicho Simposio se ha constitufdo recien
tamente la Fundacién Funprocit, gue en esencia es remozar las
viejas ideas que desde 1955 intent® llevar a cabo desde el enton
ces Departamento Metalurgia de.CNEA, Jorge S&bato.

.~ Para los recién egresados es necesario:

- si van a realizar investigacibén, que se facilite la realizaci®én
de doctoradcs en el pals, ya que se dispone de profesores y e-
quipamiento

- si van a trabajar en temas nucleares aplicados, que se sistema
tice al dictado de cursos especificos, que sean cortos, por lo

tanto muy elaborados y adaptados a las necesidades del trabajo
a realizar,

Segln el campo de accidén:

.~ Para quienes ejercen docencia es necesario que se facilite su-

contacto con la realidad productiva y de investigacifén. El MAES~
TRO no puede ser un repetidor de lo que lee, tiene que tener al-
guna vivercia personal de 10 que ensefia,

Se sobreentiende que, ademis, los profesores deben ser actuali
zados en lo que a técnicas modernas de ensefianza se refiere., De-
cimos ser actualizados y no estar actualizados pues alguien debe
velar porque esta actualizacifn sea posible y obligada.

- Para quienes acceden a puestos administrativos o con mando de
personal, es necesario que se les suministre una formacién en ad
ministracifén complementaria de la técnica que ya poseen.

En esta disciplina tampoco tenemos tradicidn en el pais. En
los paises mids avanzados las ciencias de la administracién est4n
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incluidos en el curriculum de las carreras técnicas y ademis se
especializa en estos temas a los té&cnicos cuando &stos acceden
a puestos de mando.

2.2.2.3.~ Para quienes realizan "tareas de campo": en la industria, medi-

cina asistencial, agronomia, etc. es necesario que se programen
cursos cortos, por lo tanto muy elaborados y adaptados a las ne-
cesidades de cada grupo, sblo asi se podrédn mantener al dia de
los avances de las ciencias aplicadas y de las bdsicas, ya que a
veces pueden quedar muy descolocados respecto a los recién ogre~
sados.

Por citar un ejemplo harto conocido mencionaremos los avances
espectaculares en matemfticas, computacifn y electrfnica que exi
gen un reciclado de los profesionales egresados hace algunos a-
fos de la Universidad.

3.~ Continuacién de la formacifn de nuevos especialistas mediante las activi

dades

de nivel securdario, terciario y cuaternario actualmente en desa-

rrollo.

3.1.-

3.2.-

3.2.1.-

3.2.2.

Prequnta 1
éCudles son_las actividades a nivel secundario, terciario y cuater
nario actualmente en desarrollo?

Respuesta 1

Nuestro trabajo titulado "Propuesta para el desarrollo de los re-
cursos humanos en el contexto de la transferencia de la tecnologfa
nuclear" presentado en el ICONT en 1982, parece ser el esfuerzo mis
campleto para dar respuesta a esta pregunta pero deberfa tenerse la
sequridad de que el mismo puede Ser actualizado anualmente con la
recopilacién de la totalidad de datos del pais.

La informaci6n no puede obtenerse de forma compulsiva, debe ha-
ber un acuerdo de quienes hacen capacitacifn para elegir un lugar
que refina la informacién y obligarse a mantenerla actualizada.

Pregunta 2
cQué dificultades hay para que se contlrﬁe con los planes actual-
mente en desarrollo? .

Respuesta 2

A nivel secundario los planes dual y piloto del CONET ofrecen

una manera moderna, dinfmica, actualizada y actualizable para for
mar té&cnicos de modo no rutinario 'y en cantidad reducida. Esta me
todologia llena una gran necesidad para lo nuclear, Es necesario
que los grupos maestros tomen clara conciencia del esfuerzo y de
la responsabilidad que significa tener becarios segln dichos pla-
nes del CONET. Nosotros hemos trabajado con los de investigacifn
y desarrollo pero con los productivos no tenemos experiencia.

- A nivel terciario.es necesario que se evalfe la cantidad de egre
sados de las carreras con especialidad nuclear que el pais necesi-
tard en los prdximos afios y que los programas se adecfien a dichas
necesidades. No podemos desperdiciar la inteligencia de los jéve-
nes y el esfuerzo de los profesores, es necesario que durante los
Gltimos afios de la carrera se vaya previendo el empleo futuro del
joven y se oriente su preparacifn para el mismo,
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«~ A nivel cuaternario es necesario que se disponga de universida-

des que den marco reglamentario a los estudios cuaternarios y
que se haga carne, sobre todo en las ramas de la ingenierfa, de
ls importancia de la formacién de postgrado,

Iniciacién o incentivacién de la formacién de recursos humanos en temas
especificos, nucleares o no, que han sido detectados como deficitarios

Y que

se consideran indispensables para el desarrollo de las actividades

micleares,

4.1.—

4,2.~

Pregunta 1
éCulles son los temas especificos y cudntas personas se requieren?

Respuesta 1

Esta respuesta estd directamente conectada con la respuesta del
punto 2.1,, ya que una evaluacifn de estas necesidades serfa muy
dificil e incampleta sin aquella y puede, en cambio, resultar como
su camplemento.

Pregunta 2
¢Qué ejamplo se puede dar de estas necesidades?

Respuesta 2
La presentacidn "Programa de capacitacién en el Area de calidad"
realizada en esta misma sesifn es un ejemplo tfpico tanto de un
&rea con carencias importantes, cuanto de la necesidad esfuerzo
coordinador.

Lo mismo puede decirse del drea de Ensayos no destructivos. En
su momento estuvieron en esta situacifn metalurgla, materiales y
soldadura.

Pramocién de la formacifn en, o la informacifn sobre, temas nucleares,
segin corresponda, de recursos humancs no directamente involucrados en
actividades nucleares.

5.1.-

5.2.~

5.2.1,

Pregunta 1
¢Cudl es el objeto de una accién de este tipo?

Respuesta 1

Llevar a conocimiento de toda la camunidad los alcances de la to~
talidad de la actividad nuclear, evitando asf cualquier informa-
cifn parcializada y en consecuencia deformada. Prevenir que se lle
gue a situaciones como la de algunos pafses en los cuales los movi
mientos ecologistas han logrado que se elimine el estudio de quImi
ca nuclear camwo materia, por ejemplo, en las carreras universita-
rias. Esto involucra un sensible deterioro para formacién de espe-
cilalistas en radioqufmica, medicina nuclear, proteccién radiol&gi-
ca, aplicacién de radioisotopos y radiaciones en medicina, agrono—
mfa, etc,

Pregunta 2
¢Qué& acciones corresponderfa encarar prioritariamente en este sen
tido?

Respuesta 2
- Preparar cursos de informacién sobre la importancia de las acti
vidades rucleares para el desarrollo y la salud de un pals, para
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ser dictados a maestros y profescres de los ciclos primarios y
securdarios,

A estos niveles es mis relevante lograr que el encargado de im
partir la ensefianza tenga las ideas claras sobre la importancia —
de los usos pacificos de la energia nuclear, que incluiy escs te-
mas dentro de la programacifén. Si el profesor o el maestro no es-
tén bien informados (ojal8 pudiesen estar bien formados en estos
temas) es preferible que los mismos no se dicten,

5.2.2,~ Pranover la inclusifn adecuada de los temas nucleares en las ca-
.rreras universitarias y establecer el correspondiente diflogo en-
tre los profesores y los especialistas micleares.,

5.2.3.~ Preparar cursos cortos, de informacifn, para docentes universita
rios de carreras no técnicas. Esta metodologfa, que ha dado buencs
resultados en otros palses, tiene efecto reproductor ya que prame
ve la formacifn de profescres especializados.

Conclusién

Nada de lo dicho hoy es nuevo, creemos que aln scbre mucho mis estamos
de acuerdo. 1o que ha Yesultado diffcil hasta el presente es concretar la
obtencifn de datos campletos sobre el estado actual de la capacitacifn e
integrar un equipo pluriinstitucional que encare tareas coordinadas.

Esta presentacifn ha querido recalcar nuevamente la necesidad de traba
jar scobre planes concretos, aungque modestos, que tiendan a establecer de
una vez por todas las vias flufdas de camunicacifn entre los sistemas pro
ductivos, de investigacifn y desarrollo, y educativo, finica manera de ed:L
ficar un plan de capacitacifn eficiente y eficaz.



