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NOTA DE LA MESA DIRECTIVA

Los documentos y presentaciones realizadas por los participantes
provenientes de los mis distintos sectores de la actividad profesional coin
ciden en la necesidad imperiosa de implantar el cuarto nivel acadSmico en
la ensefianza de la Ingenierfa hasta el doctorado, y de hacerlo con nivel in
ternacional de la mds alta calidad.

Desde este punto de vista es interesante destacar el acuerdo de
los distintos sectores que se ha logrado para este Congreso, dando muestra
de la madurez alcanzada en nuestro pais en muy corto plazo tanto en sectores
universitarios y de investigaci6n y desarrollo, como en los centros profesio
nazles de Ingenierfa y en el medio productivo.

Eato lleva a ser optimistas en cuanto a la implementacifén de este
objetivo undnime.-
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NOTA DE LA COMISION ORGANIZADORA

Para preparar este volumen se ha fijado como objetivo poner en ma
nos de los participantes, asi como de las autoridades, instituciones, orga-
nismos, empresas y entidades interesados en los objetivos de este Congresc,
un paquete de informacidn relativa a é&stos que no siempre puede localizarse
para su consulta.

Por ello siguen al informe final un cierto nimero de anexos indi-
cativos de:

- el interés suscitado por un temario tan especifico y novedoso -alin en nues
tros circulos profesionales- como el de este Congreso, que no se mide so-
lamente por el nlmero y calidad de los documentos de trabajo aceptados
(Anexos I y II);

- diversos puntos de vista resultantes de un primer debate, y que en algunos
casos no llegarcn a aprobarse formalmente, y en otros tampoco a compatibi-
lizarse, por haberse agotado el tiempo disponible para las deliberaciones
en otras discusiones (Anexo III);

- el grado de avance de las gestiones de autoridades nacionales para forma-
lizar definiciones relativas a la formacidén de cuarto nivel, oficializan-
do algunas de las caracteristicas intrinsecas del proceso que lleva a los
grados académicos superiores (Anexo IV);

- el progreso registrado en una nacidén hermana (Anexo V);
- la posicidn de la industria nacional sanamente inspirada (Anexo VI);

- el resultado de reuniones de especialistas experimentados en el nivel cua
ternario en Ingenieria, en las que por razcnes obvias se llegd mds adelan
te en el acuerdo que en este Congreso (Anexos VII y VIII);

Un punto queda sin cubrir: un modelo de reglamentacién -de ninguna
manera trivial- como contribucidn a aquellos a quienes se asigne la tarea
de organizar un Departamento de Doctorado. Por su delicado balance de atri -
buciones y responsabilidades, que contempla la sblida experiencia existente
a nivel internacional en la ensefianza de cuarto nivel y las -garacteristicas
de la universidad argentina, se sugiere el trabajo de Enrique A. Susemihl y
otros, de pag. 127/133 de la publicacidn oficial del ler. Congreso Argenti-
no de Politicas de la Ingenieria, convocado por el Centro Argentino de Inge-
nieros en setiembre de 1977.-
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DISCURSO PRONUNCIADO POR EL SENOR PRESIDENTE DE LA UNION AR
GENTINA DE ASOCIACIONES DE INGENIEROS, ING. MIGUEL ANGEL YA
DARCLA, EN LA SESION INAUGURAL, -

La educacidn es hoy no solamente un derecho, sino
una necesidad del hombre moderno. A través de la educacién,
el hombre accede al ejercicio pleno de sus aptitudes inte-
lectuales y morales e ingresa en la silenciosa legidén de hom
bres libres, capaces de impulsar el desarrollc de los pueblcs.

Bl sistema educativo argentino, que comienza a ge
nerarse durante la segunda mitad del siglo XIX, impulsado y
sostenido fundamentalmente por el Estado, culmina, como ex-
presidén de mayor nivel, en la organizacidn de Universidades
profesionales.

Instituciones que se estructuran principalmente en
funcibn de las necesidades de roles y servicios reclamados
por la propia sociedad, scbre la base de contenidos cultura-
les de wnavieja tradicibn humanista que respeta principios
éticos tradicionales, normas sociales de convivencia y una 1
dea, no muy precisa, de crear una conciencia nacional.

Es un sistema educacional gque empieza por generar
una estructura ocupacional nueva, ordenada en funcibén de ni-
veles de capacitaciba. Con algunos matices, este esquema se
d& en todos los pafses donde nace un proceso de industriali-
zacibn y sirve para impulsar una demanda creciente de tecno-
logia y de las habilidades necesarias para operarla. El1 nivel
de formacién profesional que lograron nuestras Universidades
dentro de este sistema y el grado de participacibn que el
producto humano de esta gestidén ha tenido en el progreso de
nuestro pais, es evidente e indiscutible.

Sin embargo, todo el sistema educacional argentino
na sufrido un sostenido envejecimiento y deterioro en las Gl
timas tres décadas, ante la falta de un planeamiento educatl
ve cue inserto en el planeamiento general del pafs, tenga ob
jetivos conerentes, metas bien definidas, y que sea apto para
desarrollar en todc hombre no s6lo sus capacidades individua
les, sino también una vocacibn de participar consciente, ac-
tiva y comprometidamente en las decisiones y responsabilida-
des de la sociedad.

E1 entorno social, politico, econbmico y cultural
de nuestra comunidad se ha modificado, pero estos cambios no
han sido auompanados por la permanente actualizacidn del sis
tema educativo y a consecuencia de ello, la relacibn blunivo
ca entre educacién y sociedad se ha resentido, redundando en
la pérdida de eficiencia del sistema.

Si la eficiencia de un sistema educativo se mide por
su acdecuacidn d los requerimientos de desarrollo del pafs y
de auperaciéq individual de sus habitantes, y por la forma co
mo éste atiende la demanda de servicios educativos, perfeccio
nando gradualmente la calidad del proceso y optimizando el uso
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de los recursos humanos que el mismo genera, es evidente que
tal eficiencia est& seriamente comprometida en nuestro pais.

Todos los niveles de la educacidén han sufrido los
impactos del deterioro. La universitaria ha sido afectada por
los vaivenes politicos, el crecimiento sin planeamiento, 1a
persistencia de métodos pedagbgicos ocbsoletos, la inestabili
dad de los cuadros docentes y la ausencia de un proceso de
formacidén continuada para los mismos, la falta de medios y
la carencia de un método adecuado de autogestibn.

Una sana autocritica no induce a) desaliento. Di-
ria mds bien, que estimula las inquietudes v vocaciones ais
ladas que muchos tenemos por el futuro de nuestra educacidn
superior y nos impulsa a confrontar avestros esguemas an reu
niones como &sta, planteada para trztar la estructuracién
del m&s alto nivel acadé&mico en &dreas de la ingenieria.

Porque somos conscientes que la excelencia de re-
cursos humanos hacia la cual tiende un Sistema de formacién
de posgrado en ingenierfia, tendr& paulatina repercusibn en
la creacibén de nuevos cuadros docentes gue habré&n de consti
tuir una sb6lida base para la reestructuracién de los nive-"
les de formacidén profesional.

Hay una vinculacidn estrecha entre el tercer nivel
académico, de formacibén profesional y el cuarto nivel, de
formacién de posgrado. Es una vinculacidén gque nos cbliga a
adoptar una estrategia en la cronologia de las etapas de re
estructuracién de los diversos niveles educativos, ya que
hay quienes preconizan, no sin fundamentos, que no se puede
estructurar un cuarto nivel académico con la miaxima jerar-
quia, si previamente no se han dado las reformas bésicas de
todo el sistema educativo vigente.

Nuestra respuesta estd clara en los documentos que
orientan a.esta’'reunidn. Necesitamos crear urgentemente un
Sistema de Formacibn de Posgrado porque toda la formacidn de
pregrado no podr& seguir desarrolléndose sin la implementa-
cibén adecuada y sistemitica de este Cuarto Nivel, y porque
debemos llevar a nuestra ingenieria al nivel de excelencia
que reclama la Argentina proyectada hacia el Siglo XXI.

Pero un Sistema de Formacifn de Posgrado en Ingeniso
rfia ademds de propender a la modernizacibn de la ensefnanza
tiene otros objetivos de tanta o mayor trascendencia para el
desarrollo del pafs que requeririan por si solos la decisidn
de implantarlo marginando discusiones sobre sus implicancias
en el ordenamiento educativo, como las ya expuestas, ¢ en el
campo de ejercicio profesional.

Creo que este Gltimo aspecto kien vale un comenta-
rio.

Comentario gue estimo oportuno pues responde a cla
ros conceptos gque tenemos en el méximo 6rgano de conduccidn
de la Unibn Argentina de Asocilaciones de Ingenieros, Esta Asc
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ciacibn de asociaciones, que tiene como caracteristica nutrir=
se de las opiniones sanas y desinteresadas de ingenieros argen
tinos, quienes desde Misiones a Santa Cruz, o desde Mendoza a
La Plata, se nuclean alrededor de sus Centros Profesionales pa
ra dar vida y vigencia a un auténtico federalismo. -

Un examen superficial nos llevaria a aceptar las pre
venciones que el tema Formacibn de Posgrado en Ingenierfa ha
creado en algunos circulos. Prevencidn que no deja de tener a-
sidero si se observa que en ciertas Universidades, quienes mis
vehementemente trataron de impulsarlo, tiempo atris, pretendian
este paso como un medio para desjerarquizar el grado académico
de ingeniero y quitarle su condicidn de titulo méximo que tra-
dicionalmente ha tenido y deberé seguir teniendo en nuestro
pais, en el ambito del ejercicio profesional.

Los grados universitarios del Cuarto Nivel operan sbé
lo en un campo académico y no confieren mayor habilitacién pro
fesional que la correspondiente al titulo terciario con las eX
tensiones que pudieran obtenerse por la via de cursos de espe-
cializacibdn o ampliacibn de conocimientos, tema que no es moti
vo de an&lisis en este Congreso. Otorgan si, mayores méritos
para el ejercicio de la, carrera docente, hecho que no puede ser,
de ninglin modo discutido.

Discutiremos si, los objetivos del Posgrado en Inge-
nieria por los cuales UADI estd seriamente preocupada. Tan pre
ocupada, que compromete los esfuerzos mancomuncados de todos
los ingenieros argentinos que la integran, para lograr que un
Sistema Nacional de Formacidn de Posgrado en Ingenieria sea rea
lidad a corto plazo.

Lo cual es una demostracidn mé&s de la presencia perma
nente gue UADI tiene respecto de todos los grandes problemas del
pafis, no séloc los del a&mbito profesional, tecnolégico, politico
o educacional, sino aquellos de corte esencialmente académico
como este.

Por eso hemos salido sin preconceptos ni prejuicios a
provocar la discusibn para dilucidar con claridad todo lo rela-
tivo & la neturaleza y objetivos del Posgrado en Ingenierfa, sus
niveles y requerimientos, y la necesaria coordinacidn a dar a
los programas que establezcan las diferentes Universidades.

Y hemos salido acompanados por uno de los organismos
mas presticiosos del pais, como lo es la Comisidn Nacional de
Energfa Atémica, con experiencia en la promocibén de la formacibn
de posgrado en ingenierfa y ciencias fisicas, y con una trayecto
ria en el manejo de la exclusiva ciencia del &tomo que ha tras-
cendido las fronteras de Argentina en programas de asistencia y
transferencia de tecnologia a paises de la regidn.

Juntos estamo:z sentando las bases, en este Congreso cu
yo éxito y trascendencia es ya visible, para que los objetivos
de una polfitica nacional tendiente a crear una estructura para
la Formacidn de Posgrado en Ingenierfia se concreten en hechos
ciertos.
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Entre tales objetivos estd el dar al pais, una sbli
da estructura cientifico tecnolbgica que permita acelerar su
ritmo de progreso, hoy inferior al de los pafses adelantados,
evitando que la brecha del desarrollo se agrande.

Necesitamos para ello impulsar la investigacibn y
el desarrollo experimental, despertando en los j6venes inge-
nieros la vocacidn por acceder a este Cuarto Nivel Académico
para disponer asi, de personal con iniciativa, espfritu inno
vador, vocacién por la ciencia y la investigacidén, con capa-
cidad de generar tecnologias en &reas donde no se justifica
mantener la dependencia, crear el conocimiznto y llegar, de
ser posible, a las fronteras de lo dest¢tcnocido. Todo ello con
el marco de los intereses superiores del pais, y en funcibén
de pardmetros que respondan a una previa identificacidn de
las dreas prioritarias del conocimiento cientifico y tecnold
gico para un desarrollo econbmico independiente.

Ello implica supeditar, en buena medida, toda esta
estructura a politicas de desarrollo nacional en Ciencia y
Tecnologfa cuya definicién e interrelacionamientos con el
Sistema Educativo, el Sistema Productivo y los demds sectores
del Sistema Socio Econdmico del pais deben darse con premura.

Senores:

Un formidable desafio nos plantea a los ingenieros
el advenimiento de la préxima centuria. Es un desaffo que he-
mos aceptado ya, al analizar en nuestra filtima Convencibén Pa-
namericana de Ingenieros, llevada a cabo a principios de este
mes, los impactos de una civilizacibn que ademds de duplicar
su poblacibén demandard mayores beneficios de confort y seguri
dad para sectores hoy marginados.

Es un desafio no s6lo a la imaginacibn creadora de
los ingenieros, sino también a la solidaridad que como ciuda-
danos de este gran pais nos corresponde, a nuestra capacidad
de comprometernos con la verdad, con la bfisqueda del bien y
la justicia.

Una especial mencién de agradecimiento y felicitacibn
nos cabe hacer llegar en nombre de UADI, al Comité& Ejecutivo
que representando a la Comisién Organizadora del Congreso, ha
conducido con singular acierto todas las etapas previas a es-
te encuentro. Los Dres. Coll, AntGnez, y el Ing. Sobrevila,
secundados por un eficiente equipo de la Comisibén Necional de
Energia Atbmica, dedicaron muchas horas a la preparacibn del
Congreso, que no dudamos, marcar& rumbos en la historia de la
ingenierfa y la educacién.

A los participantes, les agradecemos su interés, ex-
presado en la preparacién de valiosos trabajos que habré&n de
discutirse , y por su presencia. Confiamos que la jerarqufia
de vuestras intervenciones y la claridad de los enfoques que
surgirdn del Congreso, dejardn valiosisimos argumentos y es-
guemas para permitir que el pais avance con firmeza en la
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estructuracibén del Cuarto Nivel Académico en Ingenieria.

Nuestro agradecimiento a OEA y UNESCO que han dis-
puesto patrocinar este evento, participando ademas activamen
te del Congreso a través de funcionarios del mé&s alto nivel.

Finalmente, nuestro reconocimiento al Sr. Presiden
te de la Comisién Nacional de Energia Atbmica, Contraalmiran
te Carlos Castro Madero, quién desde la Jefatura del SENID,
alld en 1975, en compania del Dr. AntGnez, cCepositaron en
UADI y en su Comité€ de Ensefanza el germen de inquietud nece
saria para impulsarnos a llevar la discusibén del Posgrado en
Ingenieria a un evento del mé&ximo nivel. Gracias a la sensi-
bilidad del Contraalmirante Castro Madero, la iniciativa pro
puesta por UADI de convocar en forma conjunta el Congreso, én
contr8é en la Comisifn de Energia Atdmica el eco esperado. -

S58lo resta ponernos a trabajar. Haciéndolo, estare-
mos cocntribuyendo a sumar las capacidades individuales de ca-
da unc de nosotrcs y las voluntades preparadas para el servi-
cio, a fin de hacerlas participes de la gran aventura de pro-
mover el r&pido tré&nsito de nuestro pais hacia metas de pro-
greso y bienestar para todos sus habitantes.






DISCURSO PRONUNCIADO POR EL SENOR PRESIDENTE DE LA COMISION NACIONAL DE
ENERGIA ATOMICA, CONTRAALMIRANTE DR. CARLOS CASTRO MADERO, EN LA SESION
INAUGURAL. -

SENORES &

Una feliz iniciativa que merecib el patrocinio de la Unién Argenti-
na de Ingenieros y de la Comisién Nacional de Energfa AtSmica, cristaliza
hoy en este "Primer Congreso Argentino sobre Ensenanza de Posgrado en Inge
nierfa" que iniciamos aqui.

Este Congresc serd la piedra fundamental sobre la que habremos de
obtener soluciones para establecer en el mids alto nivel,valiosos resultados
y capacitaciones relevantes en investigacién tlecnolSgica, que promoveran un
desarrollo nacional incesante y acelerado.

El tema que abordaremos constituye una parte de un problema mis ge-
neral y amplio camo es el de definir una polftica nacional de Ciencia y Tec
nologfa, pues estd relacionado con la formacién de los recursos humanos,
elemento indispensable y decisivo en la ejecucién de cualquier politica.

El continuo y aceleradc avance de la ciencia y la tecnologia es el
factor determinante del progreso econfmico y cultural de los paises y se
convierte asi en un permanente acicate para el desarrollo ce la investiga-
cibn en las sociedades con ambiciones de alcanzar lugares de avanzada.

Las nuevas formas de dominacidn internacional se ejercen en gran me
dida a través del dominio de la tecnologia y de su evolucién. El grado de
independencie de los palises estd en directa relacibn con su capacidad de
genera tecnologia y con sus posibilidades de participar en el mercado in-
ternacional de transferencia de tecnologia.

Los pueblos que piensen que no deben acudir a perfeccionar el cono-
cimierto ce sus hambres de ciencia, de sus profesionales y de sus técnicos
para actualizar su capacitacidn y llevarla a las exigencias del mundo en
gue vivimos. son pueblos que habrdn de quedarse irremisiblemente rezagados
y cque dependerdn en mayor medida de aquellos otros que alienten el esfuer-
zo y faciliten la accibn de sus investigadores y de sus hombres de ciencia.

De estas premisas, que creo son ampliamente campartidas, nace nues-—
tra preocupacién por determinar cuéles son los modos mis idSneos de capaci
tacién a alto nivel que nos permitan adoptar una posicibn agresiva en el
campo de la generacibn de tecnologia propia y de un valor tal que sea cam—
petitiva en el mercado internacional.

Es sabido que el camplejo proceso de generacidn de tecnologia esta
fundamenta itente apoyado en las actividades de investigacién y desarrollo;
pero yo precisarfia un poco mis y diria que el grueso de la tecnologia que
motiva los cambios y el progreso en el mundo, si bien se apoya en las cien
cias basicas, proviene de los avances que se realizan en las llamadas cien
cias de la Ingenieria. -
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Tampoco hay duda sobre que las innovaciones tecnolSgicas provienen
de avances anteriores, 0 sea que es un proceso y es el resultado de una ac
tividad casi continua, que a la vez va reduciendo progresivamente la vida
Gtil de cada innovacién. Por otra parte cada una de ellas es normalmente
el resultado de una actividad integrada de investigacibn y desarrollio, eje
cutada por equipos de tecnSlogos altamente calificados, con conocimientcs
multidisciplinados y con una s6lida base cientifica.

La respuesta a nuestra preocupacibn pareceria ser entonces que el sistema
educativo nacional deberd prever la formacifn de tecnflogos con esas carac
teristicas, y a ello debe apuntar la creacién del cuanp nivel de ensehanza
en Ingenieria.

Un andlisis del sistema educativo actual mostraria que tiene capaci
dad para formar cientificos a nivel internacional en ciencias Fisicas, Exac
tas y Naturales.

Dos premios Nobel, galardones que nos distinguen dentro de Latinca-
mérica, y un sinn@mero de trabajos en Medicina, Biologfa, Quimica, Fisica,
Matemiticas, publicados en las mds destacadas revistas internacionales,
asi lo certifican. En esas carreras, si existe el posgrado.

Sin embargo, ese mismo andlisis detectarfa un gran déZicit en el re
ducido nfimero de patentes de origen nacional, pese a que nuestros Ingenie—
ros han demostrado fehacientemente tener una capacidad, imaginacifn, inge-
nio e iniciativa que los hacen codiciados en el mundo, y que permiten enca
rar la construccibn y operacifén de instalaciones que cubren un amplio es -
pectro de diferente complejidad tecnoldgica.

Pero justo es decirlo, esos Ingenieros no estan formados en un am -
biente de creatividad y de bGsqueda de innovacibén: sus fuentes de educacifn
son libros de informacibn que el acelerado avance cientifico y tecnolégico
‘transforma en anticuados, y por lo tanto aquellos con vocacibn para la in-
vestigacidn, blsqueda de nuevos conocimientos, creacifn de nuevas innovacio
nes, inician esta actividad sumamente penalizados.

Creo que es elocuente la lista de los desarrollos tecnolégicos au-
ténticamente nacionales, que si bien muestran el sello de un buen nivel in-
telectual, alto grado de imaginaci6n y creatividad, no alcanzaron a la eta
pa de produccién fundamentalmente porque llegaron tarde y con soluciones
que no eran las Sptimas.

Como contrapartida, las misiones especiales, las transmisiones de
energia eléctrica de tensiones del orden del megavolt, el hormigbn preten-
sado v muchisimas realizaciones de la ingenieria moderna hablan el lengua-
je acufado en las escuelas de graduados del mundo.

Crec entonces que podemos adecuar, orientar ;propulsar los estudios
de posgrado, pero no discutir su fundamentacién.

La Comisién Nacional de Energia Atfmica, estf enfrentando actualmen
te un ambicioso programa uclear que se extiende mds alla de las fronteras
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nacionales con un contenido de tecnologia de un alto nivel de sofisticacién
y emmarcado en un contexto internacional cada vez menos proclive al inter-
cambio de tecnologia, especialmente en las &reas llamadas sensitivas.

Este plan exige mis que nunca recursos humanos altamente calificados
en varias ramas de la Ingenieria. La Comisi6n Nacional los recluta de entre
los egresados de nuestras Universidades, y los forma mediante el tradicio—
nal método de "training on the job", a través de cursos que dicta internamen
te o los envia al extranjero para su capacitacién. Pero ello irplica un tiem-
po adicional que al ritme en que vivimos constituye un precio iy alto.

Para corregir esta deficiencia ha creado la carrera de Ingenieria
Nuclear, apuntando a que el egresado tenga realizados todos los cursos de
perfeccionamiento, y dentro de un ambiente de investigacifén y de blsqueda
de soluciones originales, muy propicio cara sus futuras actividades en el
campo nuclear.

Pero ello no soluciona totalmente el problema pues ademis necesita
de profesionales con esas mismas caracteristices en otras ramas de la Inge-
nierfa, para lo cual estd implementardo un programa para formmarlos en el
extranjero en aquellas dreas en que el pais no cuenta con la adecuada in-
fraestructura.

Seria desde todo punto de vista mis redituable si esa formacidn de
posgrado se realizara en el pais.

Por otra parte, es mi convencimiento que el posgrado en Ingenieria,
aderds de alentar y promover la formacifn de creadores de tecnologia que
necesitan la industria, las Fuerzas Anradas, la Comisifén Nacional de Energia
Atémica, etc., constituye una escuela de dirigentes. A ella se deberian ca
nalizar los anhelos de los jévenes mas brillantes, los que a su egreso po-
drén participar en actividades de creacidn de tecnologia o podrén desarro-
llar actividaces en la industria, en la docencia y en los cargos donde se
elaboran y se toman las grandes decisiones nacionales.

Entiendo que el cuarto nivel en Irgenieria no implica agregar un es
calén mis a la carrera de Ingenierfa, sino en abrir una posibilidad diferen
te como sequramente quedard explicito en los trabajos que se expondran en
este Congresc. No voy a detallar requisitos ni programas especificos; pero
deseo ramarcar que a mi juicio es necesario otorgar un grado académico.

No es posible hacer una seleccibn moral e intelectual severa de los candi-
datos, someterlos a la presién de vivir algunos anos que implicarian dedi-
cacién completa, con renunciamientos personales y limitaciones econémicas,
para otorgarles luego un simple reconocimiento verbal o un certificado como
el que se expide al que realizd un curso de posgrado.

El candidato debe sentir realmente que su esfuerzo se capitaliza;
que su desvelo, al par que llena esa necesidad nacional que sentimos, le
brinda al ingreso formal a un grupo que tiene pautas reconocidas internacio
nalmente. Negar esa posibilidad desalentarfia cualquier intencibén de pasar
pPor esa prueba y sacrificio.

La Argentina busca afenosamente, en el campo Nuclear como en otros
campos, ganar progresivamente en capacidad de decisidn y en autonomia en
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la toma de decisiones. Es por ello que es fundamental el andlisis v discu-
sibén del tema que hoy iniciamos con participacién de todos los sectores de
la vida nacional que puedan tener requerimientos de personal creativc cali-
ficado y de aquellos que tienen responsabilidad de su formaci6n.

Confio y deseo que en este Congreso se clarifiquen las ideas para
que, con el sustento poderoso de la representatividad aqui presente, se pue
dan proponer a las autoridades competentes las soluciones mds adecuadas ten
dientes a acelerar mds nuestro sostenido progreso.

La alternativa es la de ser o no ser camo Nacifn; la de crecer o es-
tancarse, la de aspirar al progreso O resignarse a verlo logrado por otros
paises. Es, en definitiva, el desafio que estos tiempos lanzan a los profe-
sionales argentinos, y es también acaso la Gnica posibilidad de alcanzar
nuestra autodeterminacién o tolerar una subocrdinacién cientifica y tecnolé-
gica sin aspiraciones de independencia.-



VISTO :

Lz necesidad de formar en el pais recursos humanos de alto
nivel en Ingenieria;

Que debe garantizarse cue este altc nivel sea apto para sa
tisfacer los requerimientos de creacién de tecnologia que posibiliten un
sostenido avance del desarrollo cientifico tecnoldgico, y

CONSIDERANDO:

Que el pais cuenta actualmente con investigadores en diver
sos centros que podrfan constituir los nficleos iniciales que, con el esti-
mulo necesario y €l indispensable patrocinio de las universidades en condi-
ciones de prestarlo, podrian iniciar la formacibn de ingenieros de alto
nivel.

POR ELLO,

El Primer Congreso Argentino sobre Ensehanza de Posgraco
en Ingenieria recamienda, por unanimidad:

a) Que se imclanten en el pais, dentro de la esfera universitaria, estudios
de posgrado en Ingenierfa para ingenieros graduados en el tercer nivel
cque demuestren aptitud para la creacibn cientifica y tecnolbgica y sa -
tisfagan rigurosos requerimientos de ingreso.

b) Que se establezca un mecanismo formal que permita la coordinacién a ni-
vel nacional y supervise los requerimientos minimos de calidad y funcio
namiento del cuarto nivel en Ingenieria.

c) Que este mecanismo tenga facultades para prescribir que el cuarto nivel
pueda ser Implementado solamente en aquellas Universidades que cuenten
con 1os xnedios docentes y de investigacidn necesarios para asegurar un
dactorads en Ingenieria de nivel internacional, y pueda fijar con clari
aad estus requerimientos.

d) Que el mecanismo asegure el aprovechamiento integral y eficiente de la
capacidad cientifico-técnico disponible, tanto en lo que se refiere a
instalaciones fisicas camo a recursos humanos.

e) Que se implemente un sistema de becas a nivel nacional que permita el
acceso a los centros de posgrado de los graduados, con igualdacd de opor
tunicades v con dedicacidn exclusiva.-
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COMISION EJECUTIVA PERMANENTE

Se resolvid asimismo la constitucidn de una Comisidn

Ejecutiva Permanente que tendrd como misidn la eva -

luacidn de lo actuado, la gestidn ante las autorida-

des para solicitar el cumplimiento de las recomenda-

ciones y la organizacidn de un segundo congreso.

Presidente Ing.

Dr.

YADAROLA, Miguel A.
ANTUNEZ, Héctor M.
CASSANO, Alberto E.
CERNUSCHI, Félix

Ing. GENNARO, Oscar
Ing. SOBREVILA, Marcelo
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ANEXO I

AUTORIDADES QUE CONCURRIERON A LOS ACTOS DE INAUGURACION Y CLAUSURA DEL

PRIMER CONGRESO ARGENTINO SOBRE ENSENANZA DE POSGRADO EN INGENIERIA

Ing. LAURIA , Eitel Hernani

Dr. OTANO SAHORES, Arturo Leopoldo
General (R) SOLARI, Ovidio A.Jesis
Cap.Navio ANDREW, ‘Edgardo

Ing. GOMEZ VARA, Manuel

Sr. RAMALLO, Jorge Mario
Ing. BKONSTEIN, Bernardo

Brigadier SANCHEZ PENA, Miguel
Dr. GALLO, Guillermo
Ing. BACQUE, Augusto
General CROCCE, Jorge Horacio

Dr. ZORZI, Giovanni
Ing. De SANTIAGO, Miguel
Dr. TAQUINI, Alberto

Ing. KUNICA, Valentino

Dr. TREJO, César A.

Ing. COTTA, Roberto

Coronel CANOVAS, Horacio

Sr. ODENA, Emilio

SUBSECRETARIO DE ESTADC DE DOCTRINA E IN
VESTIGACION EN REPRESENTACION DEL SENOR
MINISTRO DE PLANEAMIENTO

SECRETARIO DE ESTADO DE CIENCIA Y TECNO-
LOGIA

MINISTRO DE EDUCACION DE LA PROVINCIA DE
BUENOS AIRES

EN REPRESENTACION DEL SENOR GOBERNADOR
DE CORDOBA

SECRETARIO DE ESTADO DE ASUNTOS UNIVER-
SITARIDS

SUBSECRETARIO DE ESTADO DE EDUCACION

SUBSECRETARIO DE ESTADO DE ENERGIA HIDRO
ELECTRICA Y TERMICA

PRESIDENTE DE LA COMISION NACIONAL DE IN
VESTIGACIONES ESPACIALES

PRESIDENTE DEL CONSEJO DE RECTORES DE
UNIVERSIDADES NACIONALES

DECANO DE LA FACULTAD DE INGENIERIA DE
LA UNIVERSIDAD DE BUENOS AIRES

DIRECTOR DE LA ESCUELA SUPERIOR TECNICA
DEL EJERCITO

REPRESENTANTE DE LA UNESCO
REPRESENTANTE DE LA OEA

PRESIDENTE DE LA COMISION DE INVESTIGA-
CIONES CIENTIFICAS DE LA PROVINCIA DE
BUENOS AIRES

REPRESENTANTE DEL SENCR PRESIDENTE DEL
CENTRO ARGENTINC DE INGENIERCS

DECANO DE LA FACULTAD DE CIENCIAS EXAC-
TAS FPISICAS Y NATURALES DE LA UNIVERSI-
DAD NACIONAL DE BUENOS AIRES

DECANGC DE LA FACULTAD DE INGENIERIA EN
REPRESENTACION DEL SENOR RECTOR DE LA
UNIVERSIDAD DE LA PLATA

SUBDIRECTOR DE DESARROLLO, EN REPRESENTA
CION DEL SENOR DIRECTOR GENERAL DE FABRI
CACIONES MILITARES

REPRESENTANTE DEL SENOR DIRECTOR DE LA
REPRESENTACION DE LA SECRETARTA GENERAL
DE -LA OEA
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ANEXO IT

LISTA DE PARTICIPANTES Y MIEMBROS DE LA COMISION ORGANIZADORA PRESENTES

EN LAS SESIONES

Ing. ABACA, Carlos Alberto (a) WOBRON S.A.I.C.-Acc.Norte Km.20,4
General Pacheco - 748-5606

Dr. ABBATE, Maximo (E) COMISION NACIONAL DE ENERGIA ATOMICA-
Centro Atdémico Bariloche- S.C.Barilo-
che - Rfo Negro '

Ing. AGUSTIN, Carlos Alberto (A) COMETARSA S.A.I1.C. -Av.L.N. Alem 1067
Bs.As. - 25C9Piso - 31-L40%uS

Ing. ALDAMA, Guillermo (A) CENTRO ARGENTINO DE INGENIERCS- Cérdo-
ba 4752 - Bs.As.- 774-5064

Ing. ANDRES, Oscar (A) JNIVERSIDAD NACIONAL DEL SUR - Av. Alem
1253 - Bahia Blanca - 28034

Ing. ANTONINI, Pedro P. (A) (P) ATEC S.A. -Bartolomé Mitre 226 -6°Piso
Bs.As. - 30-6641/7675

Dr. ANTUNEZ, HéctorM. (Ca0a) (B) SERVICIO NAVAL DE INVESTIGACION Y DESA
RROLLO - Edificio Libertid -Comodoro
Py y Cbta.Uruguay -8°Piso - Of.24 -Bs.
As. - 31-3938

Dr. ARRI, Luis Ernesto (E) INTEC - Casilla Correo 91 - Santa Fé-
36861
Ing. ATTALA, Julic César (A) DIRECCION GENERAL DE FABRICACIONES MI-

LITARES - Cabildo 65 - Bs.As.-771-L084

Ing. BAGLTETTO, Eduardoc E. (A) TECHINT S.A.C.I. - Carlos della Paole-
ra 297 - Bs.As. - 221-151§

Ing. BARCALA, Juan Manuel (4) PROGRAMA NACIONAL DE ELECTRONICA- Cdr-
doba 831 - 6°Piso - Bs.As. - 31-7890

Ing. BASTIANCING, Angel A. (A) UNIVERSIDAD NACIONAL DE COMAHUE - Neu-
quén - Buenos Aires 1400 - 2836 y 3718

Dr. BASTIANON, Ricardo A. (E) SERVICIO NAVAL DE INVESTIGACIONES Y DE
SARROLLO- Edificio Libertad - Comodoroc
Py y Cbta. Uruguay - O0f.$-26 - Bs.As.

Dr. BECKA, Leopoldo (E) SEGBA - Balcarce 236 ~ Bs.As.- 30-1356

Ing. BELCAGUY, Augusto M. (8) COMPLEJO INDUSTRIAL DE CONFECCIONES -
Av. Mitre 2351 - Munro - Bs.As.-762-0151
al 59

Ing. BENDINGER, Ernestc (A) UNVERSIDAD NACIONAL DE LA EMPRESA-Are-

nales 1726 - Bs.As. - L4-4184



Ing. BENIGNI, Osvaldo

Ing. BILONI, Heraldo

Ing. BOO, Josa

Dr. BOSCH, Horacio

Ing. BRAN BIDAU, Luis E.

Ing. BULGHERONI, Juan A.

Dr. CALVELO, Alfredo

Ing. CAMPANELLI, Juan Carlos

Ing. CANO RIVERA, Eugenio L.

Ing. CARBAJAL, José A.
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(E)

(E)

(A)
(A)
(A)
(A)
(E)
(A)

(A)

(A)

Dr. CASSANO, Alberto E. (€.0.)(E)

Ing. CASPANI, Carlos Eduardo

Ing. CASTIGLIONI, Eduardo L.

(A)

(A)

Contraalmirante Dr. CASTRO MADERO,

Carlos (Presidente Honorario)

Ing. CERNUSCHI, Félix

Dr. CERRO, Rambén Luis

(E)

(4)

INTEC - Casilla Correo 91 - Santa Fé -
36861

COMISION NACIONAL DE ENERGIA ATOMICA-
Av. del Libertador 8250 -Bs.As.-
70-7711- Interno 15

AFNE S.A. -Corrientes 672 - Bs.As.
45-7031 al 37

UNIVERSIDAD DE BELGRANO - Teodoro Gar-
cia 2090 - Bs.As.- 772-5054

ASTARSA S.A. -Tucumidn 1H438-2°Piso-Bs.
As. 40-342Z5

INSTITUTC DE INVESTIGACIONES CIENTIFI-
CAS Y TECNICAS DE LAS FUERZAS ARMADAS
Zufriategui y Varela - V.Martelli -Pvcia.
Bs.As. - 761-0031

UNIVERSIDAD NACIONAL DE LA PLATA -Fa-
cultad de Ingenieria - Calle 47 y 1 -

La Plata - 3-3794

UNIVERSIDAD NACIONAL DE PATAGONIA- Ex-
Hotel de Turismo - C. Rivadavia-Chubut-
3396-

COMANDO EN JEFE DEL EJERCITO-ESTADO MA-
YOR GENERAL DEL EJERCITO-JEFATURA ITII
OPERACIONES~ Azopardo 250 -Bs.As.233-5287

SEGBA S.A.-Balcarce 184 - Bs.As.

INTEC -Casilla Correo 91-Santa F&-36861
UNIVERSIDAD NACIONAL DEL LITORAL-Bvard.
Pellegrini 2750 - Santa Fé -34-46l y
31-805

CONSEJO PROFESIONAL DE INGENIEROS MECA-
NICOS Y ELECTRICISTAS - Lavalle 421 -
5°Piso - Bs.As. - 393-2995/2142

COMISION NACIONAL DE ENERGIA ATOMICA-
Av. del Libertador 8250 - Bs.As.

UNIVERSIDAD NACIONAL DE BUENOS AIRES-
Facultad de Ingenieria - Paseo Coldn 850
Bs.As. - 34-6441 Interno 117

INTEC-Casilla Correo 91-Santa Fé-36861
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Dr. COLL, Jorge A. (C.0.)
Ing. CORNERC,Guillermo (A)
Ing. CRESPO, Rall (A)
Dr. DANESI, Rodolfo (A)
Ing. DE CARLI, Rubén (A)
Ing. De SANTIAGO, Miguel (E)
Ing. DEZA INDIGORAS, Enrique E. (A)
Dr. DI MARCO, Luis Eugenio (E)
Ing. D'INCA, Celeste (4)
Ing. ESCALANTE, Guillermo (A)
Ing. FIORLTO, Alberto Pablo (A)
Dr, FUNES, Amiicar (E)
Ing. GARCIA, Carlos A. (&)
Ing. GASTALDO, Hugo B. (A)

Ing. GENNARC, Oscar Carlos (C.0.)(E)

Ing. GIORDANO, Héctor

Ing. GODOY, Marcelo T.

(A)

(A)

CCMISION NACIONAL DE ENERGIA ATOMICA-
Av. del Libertador 8250 - Bs.As.

CENTRO DE INGENIEROS DE ROSARIO -Santa
Fé 1554 - Rosario - Santa Fé - 43043

SERVICIO NAVAL DE INVESTIGACION Y DESA
RROLLO -Comodorc Py y Cbta. Uruguay-
Bs.As. - 31-3828

UNIVERSIDAD NACIONAL DE TUCUMAN-Facul-
tad Ciencias Exactas y Tecnologia-Av.
Roca 1800-S.M.Tucuman -34155 Int.320

UNIVERSIDAD NACIONAL DEL SUR- Coldn 80
Bahia Blanca -24986

ORGANIZACION ESTADOS AMERICANOS- 4559
Airlie Way-ANNANDALE VA- Estados Unidos

CONSEJO PROFESIONAL DE LA INGENIERIA Y
ARQUITECTURA - Rivadavia 17%- 2°Piso-
S.M. Tucumén - 27223

CENTRO INVESTIGACION ECONOMICA DE COR-
DOBA - Genarc Perez 543 - Cbrdoba -61634

UNIVERSIDAD DE MENDOZA - Diag.Hammarskjold
750 - Mendoza - 247017

ASOCIACION ARGENTINA DE INGENIERIA NA-
VAL - Viamonte 1453 -Bs.As.- 46-4550

INSTITUTO NACIONAL DE TECNOLOGIA INDUS
TRIAL -Centro Investigacidn Documenta-
ria - Av. L.N. Alem 1067 - E°Piso-Bs.As.

COMISION NACIONAL DE ENERGIA ATOMICA-
Av. del Libertador B250 -Bs.As.-
70-7711 Int. 270

UNIVERSIDAD TECNOLOGICA NACIONAL-Facul
tad Regional Buenos Aires - Medrano
951 - Bs,As. - 88-1061 y 88-7711

GOBIERNO PROVINCIA DE CORDOBA-Casa de
Gobierno de Cbrdoba - 38955

COMITE UADI DE ENSENANZA DE INGENIERIA
Marianc Moreno 435 - Cérdoba '

HUGHES TOOL COMPANY- Maipi 942 - 5°Pi-
so - Bs.As. 31-1001
COMTISION NACIONAL DE ENERGIA ATOMICA

Av. del Libertador 8250 - Bs.As. -
70-7711- Interno L14



Ing. GONZALEZ, Jorge P.

Ing. GONZALEZ TABOADA, Marcial
MSc.GONZO, Elio Emilio

Dr. GOTTIFREDI, Juan Carlos

Ing. GULINO, Audelino F.
Ing. HALPERIN, Isaac
Dr. LAURA CASAS, Patricio

Ing. LEGUIZAMCN, Saturnino
Dr. LEMCOFF, Norberto

Ing. LEWIN, Diana

Ing. LISTA, Vicente Daniel
Ing. LORENZELLI, Ezio

Ing. MAGALLANES, Ratl

Ing. MARQUEZ, Eduardo I,

Ing. MARSICANO, Fénix

Ing. MARZANO, Emilio D.

Lie. MATTEI, Clara E.

Ing. MATTION, Aldc Bruno
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(A)

(A)

(a)

(E)
(A)

(A)

(E)

(A)

(E)

(a)

(A)

(A)

(A)

(A)

(a)

(A)

(E)

(A)

FACULTAD DE MATEMATICA APLICADA-Calle
4g - N°867 -12°Piso- La Plata- 26L06

UNIVERSIDAD NACIONAL DE BUENOS AIRES-
Facultad de Ingenieria - Tucumdn 3832
Bs.As. - 88-4757

UNIVERSIDAD NACIONAL DE SALTA-Departa-
mento Ciencias Tecnoldgicas - Buenos
Aires 177 - Salta - 2-0134

Idem anterior

UNIVERSIDAD NACIONAL DE COMAHUE -Buenos
Aires 1.400 - Neuguén

CENTRO ARGENTINO DE INGENIEROS-Campi-
chuelo 272 - Bs.As. - 99-7596

INSTITUTO DE MECANICA APLICADA- Base
Naval Puerto Belgrano - 80-1324

UNIVERSIDAD DE MENDOZA -Facultad de
Ingenieria en Electrdnica y Electrici-
dad -Diag.Hammarskjold 750 - Mendoza

UNIVERSIDAD NACIONAL BUENOS AIRES -Dpto.
Industrias (FCEYN) -Ciudad Universita-
ria - Bs.As. - 781-5020

COLEGIO NACIONAL DE BUENOS AIRES- Boli-
var 263 - Bs.As.

SECRETARIA DE COMUNICACIONES - Sarmien
to 151 - Bs.As, - 30-8130

UNIVERSIDAD TECNOLOGICA NACIONAL- Par-
ticular: Uriburu 352 -Beccar -743-0860

UNIVERSIDAD NACIONAL DE CORDOBA- Av.
Velez Sarsfield 299 - Cérdoba

HIDRONOR S.A. - Yrigoyen 379 -Cipoletti
-Rio Negro - 71148 .

UNIVERSIDAD NACIONAL BUENOS AIRES -~
Facultad de Ingenieria - Riego Nufiez
747 - Turdera - Bs.As.

INSTITUTO PETROQUIMICO ARGENTINO - Ca-
llao 220 - Bs.As. - 45-6545

COMISION NACIONAL DE ENERGIA ATOMICA
Av. del Libertador 8250 - Bs.As.-~
755-0181 Interno 217

UNIVERSIDAD NACIONAL DE ROSARIC- Facul
tad de Ciencias Exactas e Ingenieria
de Rosario - Pellegrini 250 - Rosario
-Santa Fé -



Ing.

Ing.

Ing.

Ing.

Ing.

Ing.

Ing.

Ing.

Ing.

OIM.

Ing.

Ing.

Ing.

Dr.

-METZADQUR, Carlos

MINIAN. Alfredo

MOLLO, Vicente Ernestc
MUCCI, RaQl

MUNIZT, Car}os Roberto

MUNOZ, Pablo E.
NADEO, Julio Roberto
NOVOTNY, Wenceslao

PALOPOLI, Héctor M.

PAMPILLO, Carlos A.

. PATLIS DE CANO, Tania

PRENATETA, Jorge
PEREYRA, Nereo Dardo
PEREZ, J. José

PICABEA, Guillermo

POLLITZER, Gustavo

PONCE, Victor

g

(P)

(P)

(A)

(A)

(&)

(A)

(A)

(A)

(A)

(a)

(E)

(E)
(E)

(a)

(A)

(a)

(A)

(A)

(E)

UNIVERSIDAD NACIONAL DE CORDOBA- Lapri
da 854 - Cordoba - 40-6669

DESACI S.A. -Viamonte 1145 - Bs.As.
49-7611/21

CIA. ITALO ARGENTINA DE ELECTRICIDAD-
San José 140 - Bs.As. - 37-4451 al 69

YACIMIENTOS PETROLIFEROS FISCALES-
Av. Roque S. Pefia 777- Bs. As.46-9621

BRIDAS S.A.P.I.C. -Sarmiento 663 -Bs.
As. - 46-3211/21/31/41

CONSEJO PROFESIONAL DE INGENIERIA NAVAL
Sarmiento 1426 - 2°Piso - Bs.As. -
46-5747 y 3064

FACULTAD REGIONAL DE LA PLATA - Calle
60 y 126 - La Plata

UNIVERSIDAD NACICNAL DE TUCUMAN - Av.
Roca 1800 - S.M. Tucum@n -35-155 Int.
329

CENTRO ARGENTINO DE INGENIEROS-Cerrito
1250 - Bs.As. - 41-0570

ALUAR - Puerto Madryn - Chubut

CONSEJO PROFESIONAL DE INGENIERIA CIVIL
Sarmiento 1426 - 2°Pisc -Bs.As.-46-3064

ARMADA ARGENTINA -Edificio Libertad -
Comodoro Py y Cbta. Uruguay -32-9847

ESCUELA SUPERIOR TECNICA DEL EJERCITC
Cabildo 15 -Bs.As. - 771-8900

COLEGIO PROFESIONAL DE ENTRE RIOS - Es-
pafia 281 - Parand - Entre Rios - 16542

CONARSUD, ASESORIA Y CONSULTORIA - B.
Mitre 739 - Bs.As. - 5°Piso - 30-6917

I.B.M. ARGENTINA- Av. Roque S.Pefla 933
Bs.As. - 35-5011

COMISION NACIONAL DE ENERGIA ATOMICA-
Centro Atémico Bariloche - San Carlos
de Bariloche - Rio Negro-
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Ing. PRATO, Carlos Alberto (A)  UNIVERSIDAD NACIONAL DE CORDOBA -Av.
Vélez Sarsfield 299 - Bs.As. -44126

Cap.Corb.QUILMORE, Carlcs (A) ARMADA ARGENTINA -Edificio Libertad
Comodoro Py y Cbta. Uruguay -32-9947 y
31-8957 _ Bs.As.

Ing. RABUFFETTI, Carlos A. (A) TECHINT S.A.C.I. - Carlos M. della
Paollera 297 - Bs.As. - 221-1519
Ing. RECODER, Francisco @:9) COMANDO EN JEFE DEL EJERCITO- ESTADO

MAYOR GENERAL DEL EJERCITO-JEFATURA
III - OPERACIONES - Azopardo 250 -3°
Piso - Bs.As. - 33-5287

Ing. REIMUNDIN, Juan Carlos (A) CONSEJO PROFESIONAL DE LA INGENIERIA
Y ARQUITECTURA -Rivadavia 179 -29Piso
S.M. Tucuman - 27223

Ing. RICABARREN, Armando A. (a) UNIVERSIDAD TECNOLOGICA NACIONAL DE
MENDOZA - Rodriguez 273 - Mendoza
246-036

Dr. RONCO, Jorge J. (E) COMITE NACIONAL DE CATALISIS - Calle
47 N°© 257 - La Plata - 2-1353

Ing. SCARFIELLO, Rogue (A) ESCUELA SUPERIOR TECNICA DEL EJERCITO
Cabildo 15 - Bs.As. - 771-8900

Ing. SCIAMMARELLA, Jorge G. (A) CONSEJO PROFESIONAL INGENIERIA CIVIL
Sarmiento 1426 - Bs.As. - 2°Piso.

Ing. SERRANO, Eliseo (A) MC KEE ARGENTINA - Hipdlito Yrigoyen
L4g - Bs.As. - 34-435786
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ANEXO TII

LY

PROYECTC DE CONCLUSIONES DE LAS SESIONES a ) y b ).-

Los documentos y presentaciones realizadas por los participantes prove
nientes de los més distintos sectores de la actividad profesional coin
ciden en la necesidad imperiosa de implantar el cuarto nivel académico
en la ensefianza de la Ingenieria hasta el doctorado, y de hacerlo con
nivel internacional de la mds alta calidad.

Desde este punto de vista es interesante destacar el acuerdo de los dis
tintos sectores que se ha logradc para este Congreso, dando muestra de
la madurez alcanzada en nuestro pais en muy corto plazo tanto en secto-
res universitarios y de investigacidn y desarrollo, como en los centros
profesionales de Ingenieria y en el medio productivo.

Esto lleva a ser optimistas en cuanto a la implementacidén de este ob-
jetivo unénime.

A esta altura es necesaria una aclaracidn: debe distinguirse entre las
actividades tecnoldgicas creativas, que interesan a este Congreso como
funcidn fundamental a cumplir por los egresados del cuarto nivel en In-
genieria, v .as técnicas, en las que pueden tener intervencién también
otrcs profesionales del &rea.

Les primeras, estédn destinadas a elaborar soluciones eficientes a pro-
blemas de importancia practica aprovechando el método cientifico, con
toaa su aleatoriedad intrinseca,y el mecanismo mas eficiente de entrena
miento para llevarlas a cabo es el de la formacién que se adquiere en
el. cuarto nivel.

Las funciones técnicas consisten en resolver problemas de la mds varia-
da indole ccn informacidn obtenida de la bibliografia y de experimentos
realizados por "prueba y error'; métodos expeditivos, compatibles con
el valor de los resultados que se logran. Los equipos que se ocupan de
esta labor estan integrados en forma predominante por los profesionales
egresados del tercer nivel.

En cuanto al punto a) del temario "El cuarto nivel académico dentro de
la actividad universitaria en Ingenieria para graduados" nos regiremcs
por los puntos I y II del Documento Bdsico, el que no puede ser resumi-
do por las precisiones que contiene.

En lo referente al punto b) del temario "Objetivos, caracteristicas y
requerimientos del cuarto nivel. Maestria y doctorado', se reconoce en
primer lugar a las ciencias de la Ingenieria con fisonomia propia, tal
como fue claramente descripto en el discurso inaugural del Sr. Presiden-
te de la Comisién Nacional de Energia Atdmica.
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De la misma exposicidn se extrae la imperiosa necesidad de que nuestro
pais comience cuanto antes las acciones tendientes a la formacidn de
perscnal creativo calificado de alto nivel cientifico.

Como una de las formas de estimulo a este largo esfuerzo por parte del
graduado se hace necesario otorgar un grado académico acorde con la de-
dicacidn exigida.

Merece destacarse la iniciativa relacionada con el establecimiento de
un sistema de formacidén de posgrado para aumentar la eficiencia de esta
altima.

En cuanto a los objetivos especificos, procedimientos y consecuencias
de la formacidn para los grados académicos superiores, nos remitimos a
lo planteado en el punto III del Documento Bdsico, sobre lc que ha habi-
do un acuerdo general, excepto en lo que se refiere al grado de Magister.

En efecto, algunos objetan su implementacidn, argumentando que el grado
académico de Magister es de menor nivel que el titulo méximo en lo que
se refiere el ejercicio de la profesidn,de Ingenieroc.

En lo que hace al nombre de este grado académico, puede considerarse la
sugerencia de designarlo como Diploma Superior.

No deben dejar de tenerse en cuenta las ventajas del grado académico de
Magister con independencia del hecho que se aspire o no al doctorado pos
terior.

Hay personas que, por estar ya incorporadas al medic productive o por
la circunstancia de costearse sus propios estudios, es decir, por razo-
nes de tiempo o de recursos, se deben plantear, al menos en una primera
instancia, un objetivo mds limitado y éste podria estar adecuadamente
satisfecho con el grado de Magister.

tro caso es ¢l de una persona que, por razones ajenas a su voluntad,de-
ba alejarse del sistema antes de lo previsto, en cuya instancia seria
justo que lo hiciera con alglin reconocimiento por la labor realizada.

Hay otros factores que avalan la conveniencia de establecer el grado de
Magister, como por ejemplo el hecho de que no en todas las ramas de la
Ingenieria se ha alcanzado un elevado grado de desarrollo en materia de
investigacidén y , por lo tanto, en ellas la tarea de formacidn de cuar-
to nivel sélo podréd iniciarse aspirando a este objetivo més limitado.

0 md@s particularmente, el nivel 'apropiado como para ensefiar ciertos cur-
sos y hacer trabajos de tesis doctoral puede no existir en todas las Es
cuelas de Posgrado. -

Por otra parte, la formacidén como Magister da como resultado profesiona-
les necesarios, como los licenciados, en los equipos de trabaZo en inves
tigacidn y desarrollo, que no pueden estar constituidos exclusivamente
por doctores.



-25-

5.8. Dadas estas circunstancias, y el fuerte peso de las ventajas, se deja
a la responsabilidad de las autoridades en cada universidad la deci-
sibn acerca de establecer o no el grado de Magister.

COMITE DE REDACCION

Dr. GOTTIFREDI, Juan Carlos - P,EXPOSITOR
Dr. ANTUNEZ, Héctor M. - P.EXPOSITOR

Dr. CASSANO, Alberto - P. EXPOSITOR

OBSERVACIONES AL PROYECTO PRECEDENTE

Con respecto al punto a), de acuerdo con su fondo en cuanto acepta los puntos
I yv ITI del Documento Basico.

Pero para conclusién del Congreso seria necesario redactar un extracto que
podria ser confiado a una comisidn que integren los autores del Documento Ba-
sico con algunos agregados.

Con respecto al punto b), total desacuerdo con la insinuacidn de crear un Di-
ploma Superior. Esto aumentaria la actual confusidn.

La comparacidn entre el grado de Magister posible y el actual de Ingenierc de-
biera quedar perfectamente dilucidada. Lo que se ha escuchado se refiere a
casos individuales y experiencias muy antiguas. Si no se reconoce la diferen
cia que existe hoy entre el nivel académico promedio de nuestros ingenieros

v los egresados de algunos Institutos Latinoamericanos (COPPE, ITA, Monterrey
por ejemplo) como magisters, serd muy dificil estructurar un posgrado serio.

Mo estoy de acuerdo con denominar al Magister o como se lo llame como titulo
irtermedio, pues este nivel no deberia ser logrado por quien fracase en un
doctorado, sino por los que logren el nivel adecuado para ello.

Creo que se debe recomendar que el grado de doctor sea preservado para deno-
minar exclusivamente a aquéllos que han probadc capacidad para la creacidn
cientifica y tecnoldgica. Si es la Gnica opcidn del posgrado, se corre el
riesgo de desjerarquizarlo por la presidn de quienes deseen el titulo y por
la carencia de profesores capaces de frenar a quienes no relnan los requisi-
tos. '

Ing. GENNARO, Oscar Carlos -P.EXPOSITOR
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OBSERVACIONES AL PROYECTO PRECEDENTE

En el 5.8., se proponer eliminar la frase "y el fuerte peso’ de las ventaijas".
Grado de Magister: crec indebido que las conclusiones se limiten a plantear

las alternativas dejando a criterio de cada uno el camino a seguir.

Dr. CALVELO, Alfredo - P.EXPOSITOR

OBSERVACIONES AL PZOYECTO PRECECERNT

1) Es necesaria una definicidén sobre la conveniencia o no de instaurar un ti-
tulo intermedio.

2) Sugiero que, fuera de toda filosofia sobre un sistema ideal, se considere
cufles serian las ventajas y desventajas de la implantacidn de un grado
intermedio durante la puesta en marcha del posgrado eun Ingenieria. Al res-
pecto veo una consecuencia neta. Si se implementa un grado intermedic, mds
de una decena de Facultades (siendo muy optimista) se creardn en condicio-
nes de implementarlo. Y en dos afios, seguramente lo complementaré&n con
el Doctorado. De aqui a la desjerarquizacidn del sistema hay un paso muy
corto. Sobre esta base sugiero se elimine todo grado intermedic durante
la puesta en marcha (o se hace bien -excelente- o no se hace).

3) La frase "se deja a la responsabilidad de las autoridades en cada Univer-
sidad..." es impropia. Son precisamente las autoridades del sistema univer
sitario los que tienen como derecho natural el poder de decisidn y el de-
ber de asumirlo con responsabilidad.

Dr. WILLIAMS, Roberto J.J.-P.EXPOSITOR

OBSERVACIONES AL PROYECTO PRECEDENTE

En 4.3., cambiar la redaccidén. Eso de "...formacién de posgrado para aumentar
la eficiencia...(?)"

En 5.1., cambiar o cancelar. Los grados de Magister y de Ingeniero no tienen
los mismos objetivos: no se pueden comparar.

En 5.2., cancelar. Hablar de Diploma Superior implica que el Ingenierc es un
diploma inferior;luegec, no es una designacién mejor que el Magister.

En 5.5., cancelar. "El reconocimiento..." suena a grado cousuelo. E1l otorga-
miento del grado, su existencia, debe responder a una necesidad real.

En 5.8., cancelar. El Congreso puede hacer recomendaciones. Las universidades
sabrén qué hacer, ellds ya tienen la responsabilidad.-

Ademds ., se sugiere incluir en las recomendaciones que:
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1) Los grados académicos superiores no se otorguen por la sola presentacidén
de disertaciones o tesis, sino que ademds requieran la realizacidn previa
de cursos de estudios y residencias wminimas para cada grado.

2) Se coordine la implementacién de la formacidn de posgrado en todo el pais
en lo referente a requerimientos minimos, exigencias a satisfacer, etc.,
de modo que los grados académicos que se otorguen tengan niveles de exce-
lencia semejantes.

3) Se facilite la posibilidad de tomar cursos en distintas universidades,
mediante un relevamiento del personal docente que podria trabajar en la
formacién de posgrado, cudles serian los cursos y las épocas del afic en
que serian ofrecidos.-

Dr, DANESI, Rodolfo y otros dos
P. ACTIVOS.

OBSERVACIONES AL PROYECTO PRECEDENTE

Los abajo firmantes discrepan con el proyecto de las conclusiones de las se-
siones a) y b) por las siguientes razones:

Se subestima la preparacién y la funcidn té&cnica cientifica del ingeniero de-
mostrado en el proceso de construccidn del pais a lo largo de muchas décadas
y de un sin nimero de publicaciones.

Los planes de estudios de las carreras de ingenieria han sido y son prepara-

dos con sblida base cientifica, que le permite encarar con espiritu innovador
los problemas que el desarrollo tecnoldgico del pais les ha planteado y poder
actualizarse de acuerdo al avance explosivo de los conocimientos tecnoldgicos.

Reconocenos que no se ha superado alin el proceso de deterioro de las institu-
cicnes de ensefianza en general, y consecuentemente los planes de estudio de
ingenieria deben ser actualizados en el sentido de intensificar esa prepara-
cidn bésica y disminuir la sobrecarga en los estudics de tecnicismos que son
superados rédpidamente por el ritmo de avance técnico cientifico., Si a ello
agregamos: La falta de adecuados presupuestos que permitan la puesta al dia
de sus bibliotecas con sus hemerotecas, laboratorios, equipamiento de ensefian-
za € investigacibn, la recuperacidn del plantel docente y de investigacidn
con‘las remuneraciones dignas que impidan el é&xcdo de los mejores, un régimen
adecuado de becas, etc. etc.; el titulo de Ingeniero de las Universidades
Nacionales volverd a tener la jerarquia y el prestigio internacional que tuvo
durante mucho tiempo.

Considerando el nivel normal que le corresponde al titulo de Ingeniero, ex
ninglin caso puede ser inferior, aln desde el punto de vista de preparacida
para la investigacidén tecnoldgica al titulo de Master otorgado por las mejo-
res universidades de EE.UU. e Inglaterra.
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Por lo expresado sintéticamente y coincidiendo con lo aconsejadc en la reunidn
de Decanos de todas las Facultades de Ingenieria de Universidades Nacionales,
reunidos en Cordeoba los dias 24 al 27 de abril prdximo pasado y ratificado en
la Gltima realizada en Buenos Aires en el mes de setiembre Ultimo, proponemos
que el "Primer Congreso Argentino sobre Ensefianza de Posgrado en Ingenieria
recomienda:

Que es de imperiosa necesidad instituir el posgrado de Ingenieria conducen
te al titulo académico de "Doctor Ingeniero', solamente en aquellas Univer
sidades que puedan tener los medios docentes y de investigacidn necesarios
para asegurar un Doctorado en Ingenieria de nivel internacional.
Es condicidn indispensable para ser admitido en el posgrado Doctoral ser
Ingeniero con titulo nacional y pasar un riguroso examen de ingreso con
el objeto de seleccionar a los jovenes de mayor talento.
Dr. ABBATE, M&ximo J. - P. EXPOSITOR
Ing. PATLIS de CANO, Tania- P.EXPOSITORA
Dr. CERNUSCHI, Félix - P. EXPOSITOR
Ing. URTAZUN, Ratil A. - P. EXPOSITOR

y doce participantes ACTIVOS

PROYECTO DE RECOMENDACIONES

VISTO

La necesidad de formar en el pais recursos humanos de alto nivel en In-
genieria;

Que debe garantlzarse que ese alto nivel sea apto para satisfacer los
requerimientos de creacibén de tecnologia que posibiliten un sostenido avance
del desarrollo cientifico tecnoldgico, y

CONSIDERANDO:

Que el pais cuenta actualmente con investigadores en diversos centrcs
que podrian constituir los nicleos iniciales que con el estimvlo necesario
y el indispensable patrocinio de las universidades en condiciones de prestar-
lo podrian iniciar la formacidn de ingenieros de alto nivel,

El Primer Congreso Argentino sobre Ensefianza de Posgradec en Ingenieria
recomienda:

a) Que se implanten en el pais, dentro de la esfera universitaria, estudios
de posgrado en Ingenieria para ingenieros graduados en el tercer nivel que
demuestren aptitud para la creacibn cientifica y tecnoldgica y aprueben
los requisitos de admisidén que se fijen;
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b) Que se establezca un sistema nacicnal de formacidn de posgrado que fije
los niveles minimos que deberdn cumplir las Universidades que se adhieran
al sistema para organizar los estudios y expedir titulos de posgrado;

¢) Que el sistema esté facultado para autorizar a las Universidades a imple-
mentar los sistemas de posgrado y a supervisar su funcionamiento;

d) Que se implemente un sistema de becas a nivel nacional que permita la crea
cién de centros especializados en distintos lugares del pais y el consi-
guiente tradado de alumnos, evitando la dispersidn de esfuerzos.

Ing. GENNARO, Oscar C. - P. EXPOSITOR
Ing. SOBREVILA, Marcelo -M.C.ORGANIZADORA

Ing. YADAROLA, Miguel Angel-M.C.ORGANIZADORA

Este proyecto, complementado con pdrrafos de las observaciones
precedentes y de otras ponencias verbales por el Comité de Redaccidn y por
la Presidencia de la Mesa Directiva, y eliminados los aspectos que no llega-
ron a compatibilizarse en el tiempo disponible para las deliberaciones, se
transformd en las Recomendaciones aprobadas por unanimidad, insertas a partir
de la pagina 11 de este volumen.

El texto de los Proyectos de Conclusiones que siguen no llegd a vo-
tarse por falta de tiempo. No se recibieron observaciones como en el caso de
los puntos a) y b) del temario.-

PROYECTC DE CONCLUSIONES DE LAS SESIONES ¢) y d)

Con relccidén al punto c) del temario "Capacidades especificas existentes
€n nuestro pais para ia formacidn en Ingenieria en el cuarto nivel. Posibili-
35 y limitaciones", han presentado informacibn acerca de su capacidad y
dlSpOﬁl;l+ldnG las siguientes instituciones: !

f\

- Facultad de Ingenieria. Universidad Nacional de la Plata (&reas de Procesos
Petroquimicos, Tecnologia de Alimentos, Medicidn y Control Automdtico y Al-
ta Tensidn).

- Gerencia de Desarrollo. Comisidn Naciocnal de Energia Atdmica (areas de
Metalurgia y de Reactores Nucleares)

- Planta Pilcto de Ingenieria Quimica, Universidad Nacional del Sup (érea de
Ingenieria Quimica)
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- Centro Atdmico Bariloche. Comisidn Nacional de Energia Atémica. Institu
to Balseiro. Universidad Nacional de Cuyo (&rea de Ingenieria Nuaclear)

- Instituto de Desarrollo Tecnoldgico para la Industria Quimica (INTEC).
Universidad Nacional del Litoral. Consejo Nacional de Investigacicnes
Cientificas y Técnicas (&rea de Tecnologia para la Industria Quimica).

- ATANOR S.A. (@rea de Tecnologia Industrial).

- Instituto de Mecanica Aplicada. Servicio Naval de Investigacidn y Desarro
1lo. Consejo Nacional de Investigaciones Cientificas y Técnicas. (area
de Ingenieria Mecanica).

- Instituto de Tecnologia Naval. Servicio Naval de Investigacidn y Desarrc
llo (&rea de Ingenieria Mecénica).

- ALUAR S.A. (&rea de Metalurgia).

- Facultad de Quimica, Bioquimica y Farmacia. Universidad Nacional de San
Luis (&rea de Tecnologia Quimica).

- Departamento de Ciencias Tecnoldgicas. Universidad Nacional de Salta (&
rea de Ingenieria Quimica).

- Departamento de Industrias. Facultad de Ciencias Exactas y Naturales.
Universidad Nacional de Buenos Aires (&rea de Ingenieria Quimica).

- Facultad de Ciencias Exactas y Tecnologia. Universidad Nacionzl ie Tucu
man.

- Instituto de Investigacicnes en Catalisis y Petroquimica. Universidad
Nacional del Litoral. Consejo Nacional de Investigaciones Cientificas y
Técnicas (drea de Catdlisis y Petroquimica).

(El listado anterior no representa un aval del Congreso a las capacidades
y/o disponibilidades detectadas en los trabajos presentados)

Con relacidn al punto d) del temario "Cursos de accidn d:= los
sectores educacidn y ciencia y tecnologia para la creacidn integral de
las condiciones indispensables para la instrumentacidn de la ensefianza en
el nivel adecuado", se ha podido observar que:

- Veinte afios de trémite de la reglamentacidn del doctorado en Ingenieria
en la Universidad Nacional de Buenos Aires, once afios en la de La Plata
y nuevs en la del Litoral, han comprometido la capacidad de decisidn na
cional en materia tecnolégica. Esto revela que el problema demanda una
definicidn politica del mismo, en el mds alto nivel.

- La experiencia demuestra que el planeamiento y la direccidn en Ciencia y
Tecnologia, deben estar a cargo de personal con acreditada capacidad y
reconocidas realizaciones en la materia. De lo contrario se continuara
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con los bajos rendimientos del esfuerzo y los recursos que se destinen a
‘esa finalidad, Esto conduce a la frustracidn de aquéllos que han decidi-
do quedarse en la Argentina en lugar de buscar horizontes en el extranjg
ro, y a formar una imagen negativa en los jovenes profesionales aspiran-
tes al mdximo nivel de excelencia.

- La falta de un proyecto de pais, que asegure la mayor capacidad alcanza-
ble de decisidn nacional en materia tecnoldgica, unida a la carencia de
una capacidad de conduccidn, ha generado una lamentable desconexidn en-
tre el sector creativo (Educacidén, Ciencia y Tecnologia) y el sector puo
ductivo e incluso, en algunos casos, el deterioro de centros de genera =-
cidén de tecnologia, sensible porque hay muy pocos en el pais.

En funcidén de lo expusto, es preciso adoptar las decisiones politi

cas que signifiquen pronto remedioc a esta situacidén y se formulen las si -
guientes recomendaciones:

1) Disponer que toda decisidn relativa a Ciencia y Tecnologia sea toma-
da previa evaluacidn y asesoramiento por profesionales especialistas
del mas elevado nivel de competencia que pueda disponerse.

2) Reccnocer la necesidad d¢ una politica cientifico-tecnoldgica al ser-
vicio de un proyecto de pails que asegure la mayor capacidad alcanza-
ble de decisidén nacional en materia tecnoldgica y recuperar y mejorar
una imagen exterior en la Argentina en concordancia con su tradicidn
cientifica, técnica y cultural.

3) Incorporar el sector productivo (estatal y privado) a la politica
cientifico-tecnoldgica que se planifique que en consecuencia se esta
blezca.

) Asegurer en almero y calidad suficientes el potencial humanc requeri-
do, acorde con el programa de desarrollo resultante de esa politica
cientifico-tecnoldgica, teniendo en cuenta que su gestacidn demanda

largos arios.

£ Dejer ce lado intereses sectoriales y/o particulares en pro del obje-
tive superior que es implementar el cuarto nivel universitario en el
grado de excelencia necesario para el desafio tecnoldgico que plantea
el Tuturo.

Uni» esfuerzos sin necesidad de conseguir uniformidad para comenzar.

(&3]
S

7) Aprovechar en forma eficiente y coordinada la capacidad instalada,
afianzandola mediante el adecuado incentivo.

8) Orientar la actividad de posgrado con proyectos concretos en funcidn
de necesicades nacionales presentes y futuras, sin descuidar la inves
tigacidn bdsica y la aplicada.

9) Establecer becas para la formacidén de cuarto nivel que el grado de
interés nacional de cada especialidad regquiera, con remuneraciones
compatibles con la calidad y dedicacidn de los graduados que se incor
poren al sistema previa una rigurosa seleccidn.
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10) Dotar a los centros de excelencia existentes,y a los que se vayan esta-
bleciendo en el futuroc,de los recursos humanos comc materiales y econd-
micos adecuados a las exigencias de los problemas que se deben resclver,
con métodos dgiles de administracidn y eficientes de control de ge.tiln.

11) Lograr condiciones de trabajo para la actividad cientifico-tecnoldgica
que aseguren la dedicacidn exclusiva del personal.

12) Canalizar la actividad cientifica y tecnoldgica y sus resultados teniendo
en cuenta las necesidades y posibilidades de la tarea de soncultoria.

COMITE DE REDACCION

Dr. GOTTIFREDI, Juan C. - P. EXPOSITOR
Dr. ANTUNEZ, Héctor M. - P. EXPOSITOR
Dr. CASSANO, Alberto E. - P. EXPOSITOR

PROYECTO DE CONCLUSIONES DE LAS SESIONES e) y f)

Con relacidén al punto e) del temario "Requerimientos presentes y
mediatos de personal creativo calificado en areas de la Ingenieria por los
grandes usuarios de conocimientos y tecnologia", se pueden distinguir dos
categorias de propuestas recibidas:

e.l.- Requerimientos concretos.

e.2.- Requerimientos generados por un proyecto de pais con participacidn
adecuada del potencial tecnoldgico.

En lo atinente a la categoria e.l., resultados de encuestas reali-
zadas por el Comité Nacional de Caté@lisis y el Instituto Petroquimico Argen-
tino, asi como estimaciones para el sector educativo, proyectan una necesi -
dad de aproximadamente cien doctores en el drea de Ingenieria Quimica para
el afio 1983. Por otra parte, proyecciones llevadas a cabo en el Servicio Na-
val de Investigacidn y Desarrollo indican los siguientes niveles de demanda
no cubierta de personal creativo calificado:

OOANEC S satavsre oo aioidreaiave st sissislsreie saiatete 200
METEY TR EE s ulams seisinieioinsls aranseiunislts sistaieia L5k
EFeCETONICas ilah Sasiens s sl sialsnrilem sl L0
Mecanica de 5861idoS.:esscwesssssnsos BB
Mecé@nica de los fluidoS..sseeeeeaoe.. 17
Termo-electro-mecdnica..coeeeeesea... 200

Se expuso, no obstante, que sin un mayor desarrollo de la industria
nacional, y dada la relativa atomizacidn de sus empresas, es dificil prever,
en la situacidn de coyuntura actual, una elevada demanda de personal creati-
vo calificado para el sector productivo.

En lo referente a las propuestas del tipo e.2., se afirmd que no
existe un sustituto del conocimiento para lograr el desarrollo del pais.
El absorber tecnologia comprada en lugar de establecer un programa nacional
adscuado en el drea del conocimiento cientifico y tecnoldgico, significa
comprometer seriamente el crecimiento y la seguridad de la nacidn, condendn-



oR3s

dola al atraso perpetuo. Si, por el contrario, esto es justamente lo que se
desea evitar, es imprescindible contar con recursos humanos altamente cali-
ficados tanto para el sector educativo como para el productivo. En este 4l-
timo, con el objeto de perfeccionar, comprar, adaptar y crear tecnologia,y
de modificar la mentalidad dependiente del sistema productivo.

Con relacidn al punto f) del temario "Cursos de accidn de dichos
usuarios para satisfacer esos requerimientos", se acordd que es necesario
concertar la accidén de las empresas del estado con el sector privado provee
dor de servicios con el objeto de comenzar a desarrollar ingenieria bdsica
necesaria. :

Es importante iniciar las acciones que faciliten la financiacién
de investigaciones en el sector privado con el fin de desarrollar tecnologia

en nuestro pais y, al mismo tiempo, estimular aquellas empresas que estén
comprometidas en la tarea de generacidn de tecnologia.

COMITE DE REDACCION

Dr. GOTTIFREDI, Juan C. - P. EXPOSITOR
Dr. ANTUNEZ ,Héctor M. - P, EXPOSITOR

Dr. CASSANO, Alberto E. - P. EXPOSITOR
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ANEXO IV

NOTA DEL SENOR SUBSECRETARIO DE ASUNTOS UNIVERSITARIOS Y PROYECTO

DE DECRETC SOBRE NIVEL CUATERNARIO EN LAS UNIVERSIDADES
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suENos ATrEs, 9 5 OCT 1978

Al serfor
Inge Miguel Angel Yadarola
Centro Cultural Gral. San Martin - Sala E

Sarmiento 1551
Capital Federal

Tengo el agrado de dirigirme a usted con el objeto
de hacerle llegar el proyecto de decreto para la institucion
de la carrera académica, mediante la creacidn de la facultad
de grados académicos.

El sentido de este envio es materializar vn aporte
por parte de esta Subsecretaria a la celebracion del Congreso
Argentino de Ensefianza de Posgrado en Ingenieria,

Este proyecto es ain un documento de trabajo y fue
elaborado en el area de la Subsecretaria de Asuntos Universie-
tarios 2n Jjunio de 1977. Su contenido original y su respecti-
va fundamentacion, recoge la experiencia de las universidades
naclonales y de slgunas extranjeras con trayectoria en la ma=-
teria. Ademas, la de otros centros de excelencia en investiga
ciones y de instituciones oficiales y privadas que se¢ han pro
nunclado sobre el importante tema de los grados de doctor y -
de magister, su nivel academico, exigencias, limitaciones y -
necesidades para su formacidn.

El cdocumento actual ha recibido ademas elaporte de
las diferentes universidades nacionales, luego gue el mismo =
fuera presentado y analizado por el Consejo de Rectores de U=
niversidades Nacionales en agosto de 1977. Asimismo, se han =
tomado en cuenta las exposiciones y opiniones vertidas en la
mesa redonda sobre organizacion del nivel cuaternario en inge
nieria, organizada en noviembre del afio pasado por la UADI.

/J/\

/o
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En el presente el proyecto de decreto de cieacidn
de la facultad de grados académicos esta para ser presentado
a la consideracion del nuevo titular del Ministerio de Cultura
y Educacidn de la Nacion,

Reconocemos, por la misma naturaleza dindmica del
tema, que su tratamiento es perfectibic y consideramos que es
nuestra responsabilidad velar por la actualizacion de su con-
ten.do, mediante las reglamentaciones que se estan previendo,

Como ya lo he dejado de manifiesto personalmente a
algunos miembros de la entidad organizadora del evento cienti
fico que se esta desarrollando, en ocasidén de estar presente
en su acto de inauguracidn, deseo el mayor de los éxitos a o=
sas jornadas. Ello es un requerimiento justo para quienes lo
organizaron y necesario para el desarrcllo de las actividades
académicas de nuestro pais.

En consideracion a estos términos, solicito por su
intermedio, los documentos y trabajos gue sean presentados en
el Congreso, tanto para la Subsecretaria de Asuntos Universi-
tarios como para el Consejo de Rectores de Universidades Nacig
nales,

Reciba usted las expresiones de mi mas alta estima.

ANUEL EDUARDO GOMEZ vA
RA
UBSECRETARIO DE ABUNTOS UNIVERBITARIO8
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BUFNOS AIRES,

VISTO que e¢& necesaric ordenar y promover las acti-
vidades del nivel cuaternarioc con vistes al perfeccionamiento

desarrcllo del sistema universitario argentino; y
]

CONSIDLRANDO:

Que es funcibn de la Universidad, formar 'Los recur=
sos humanos con uspiriiu creativo para la investigacibn, con
el objetc de posibilitar un desarrollo cientifico y tecnolégi
co auténcuo, implementanso a tal fin el ciclo de estudios pa=-
ra la obtencibn de grados académicos.

Que correspondz al Estado establecer las normas que
las Universidudes deben aplicar para la formacién de tales rg
cursas numanas, | -

Que los planes wcademicos correspondientes a los es
tudios ce nivel cuaternario, deben responder a una visitn na-
gLonal gue regule su expansibn por areas cientilicas; moders
laE disparidades geograficas; asegure su eficiencia acadénica
y promueva la colaboracibn entre instituciones,

Que resulta por tanto necesario ublcar en forma «
orgénica las actividades del ciclo de estudios académicha =

dentro de las universidades y normatizar su funcionamientiC =

//
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en todo el &mbito del pafs,

Que existen en la universidad argentina valiosas
experiencias en 1a materia, las que deben ser encauzadus -
orgénicamente, 4 10s fines de su mejor coordinacib.,

Que el Ministerio de Cultura y Educacibn claborb
oportunamente un cnteproyecto de creacidbu del nivel cuater=
nario el que fue puesto en conocinlentu del Consejo de Recto
res de UnivefsidAdes Nacionales.

Que ¢n la redaccidn del proyectb definitivo se¢ =
han considerado los aportes realizados por alg/unas Jniversi=-
dades en particular.

Que resulta imprescindible para la asignacibén de =
los recursos financieros que demande la implamentacidén del =
ciclo, planificar sus estudios estructuréndolos orgénicamen=

te,

Por ello,

EL PRESIDENTE DE LA NACION ARGENTINA
DECRETA:

ARTICULO 1°,- En el sistema universitario argentino se reco=
noce como estudios y actividades de nivel cuaternario, & ==
aquellos especificamente vinculados con la. obtencidn ds los

grados académicos de Magister y de Doctor, em cualijuiera ==

/i
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de las éreas cientilicas y técnicas, de las humanidades y
de las artes,

ARTICULO 29,« 1. funcionamicnto del nivel cuaternario en
las Universidader Nacionaies, Provinciales ) Privadas, dag
berd ajustarse a las disposiciones 2l presentc decreto ¥

normas instrumentales que, para la aplicacibn de  «

Lef]

a la
las mismas, dicte el iinisterio de Cultnra y Educacidn de
la Nacién,

ARTICULO 3%,« Las Universidades, para ofreccr estudios de

Magister ¢ de Docicr en una &rea determinad:, deberdn pre

4

viamente obtener la autorizacibn respectiva, la cual seré
otorgada por Lecreto del Poder Ejecutivo uha vez verifica
do que, Las condiciones en que se desarrollaran las achi=-
vidades de nivel cuaternaxio son adecuadas a la Jjerarquia
21 m.ou0, Tales condiciones s¢ evaluar&n tomando en con=
Glgeracidon el claustro docente, la dotacidn ie los labora
torics, gebinetes y hibliotecas disponibles y demis elemer
tos de Juicio que se aporten,

ARTICULO 48,~ Seréd condicidn necesaria para el desarrollo
¢c actlvidades de nivel cuaternario en 1as_EPiversidades,
ia incorporacidn-a la estructura de las misaas de un Orge
nisme cdel méximoc nivel académico para la organizacitn; =

coordinacibn y control de aquellas actividades, Tal orga

nismo se denowminard Facultad de Grados Académicos,

ARTICULO 5°,« Serd misibn del Ministerioc de Cultura y Edu

//
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cacifdn de la Nucibn, por intermedio de la Secretarfia de Fs-
tado de Educacién, evaluar las precedentss condiciones, au=
torizar el desarrollo de actividades conducentes al otorga=
miento de grados de Magister o Ductur en reus determinadas
y dictaminar en las eolicitudes de creacibén de.las Faculta=-
des de Crados Académicos,
ARTICULO 6°,- K1 pediao de autorizacibén para implantar o am
pliir actividades de nivel cuaternario serd presentado por-
las Universidades al Ministerio de Cultura y Rducacibn de =
la Nacién,rcon los fundamentos y antecedentes que ava'laren
la solicitud, de acuerdo a los requisitos establecidos por
el presente decreto y por ias "Normas DBésicas para el llivel
Cuaternario" que como Anexo I forma parte del mismwmo,
ARTICULO 7°,- Para proceder a la evaluacibén de las condicig
nes académicas y organizativas expuestas por las Universida
des en sus yaspectivas solicitudes, la Secretari{a de Estado
de Educacibn, ademés de.utiligar sus organismos naturales,
podri designar Comisiones Especiales integradas por expere

tos de reconocida competencia, para que le presien asesora

‘miento,

ARTICULO 8°,« La -autorizacibén para desarrcllar actividadea
de nivel cuaternario estard sujeta a renovaciow por parte-
del Ministerio de Cultura y Educacibn, cada cinco afios, pre
via constatacibn gque se mantienen les condiciones que justi

ficaron la anterior autorizacibdbn, Tode ello sin perjuicio =

i
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de las verificaclones que compaten al Minizteri
y Wducacién,
AR'ICULC 90, = fas frrados Je Maglster y de Locltor serin oLore
rados pour reésolucibn del Consejo Superior de la Universidad,
previo informe de la Facultad de Crades Acaddaicos, una vez
que @l candiduto haya cumplimentado un programa combinado de
sstudios avanzados, invistigacién y tesis, preparado por ca-
da universidad,
ARTICULO 10°,=- £07%.0 con carécter excepcional, las universida
des gque desarrollan regularmente actividades de nivel cuater
nario, podréa expedir grados académicos en &reas para.las =
que estén autorisadas, con el sole requisito de elaborar y =
delender uaa tesls, Jllo quedard reservado para candidatus =
de altc valor cientifico, cultural o profsesionel y cuando-sl
crorgawienty sea aconsejadd uninimemente por la Facultad de
Grados Acadénicos y probado por el voto undnime de lca miem=
rea del Consejo Superior,
ARTICULC 119,= Quedan exceptuados de este regimen, por el teér
mino de cinco ancs y a partir de la fecha del presente decre=
to. culenes con anterioridad a su vigencia se ralian cursandc
astudios de. grado.en Universidacdes Nacionales, Provinciales -

imm————-y Privadas, En dichos casos, serdn aplicables las uormas que

e :regian al moumento de su aceptacila como candidatos,
N

Transcurridos 10s cinco afios, deberdn adecuar &sus =

|
|
| ,
| il
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prog.samas a las especificaciones de este decreto y sus normas
instrumentales,

ARTICULO 129,- Lous grados de Magister y de Doctor son de ca=
rédcter académico y no habilitarén para el ejercicio profesio
na. en el pais,

ARTICULO 13%9,- Comuniquecse, publiquese, dese a 1la Dirsccibn

Nacional del Pegistro Oficial y archivese,
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NORMAS BASTCAS PARA FI, NIVEI, CUATERNARTO

) 1 G T

le= El funcicnamicntc del nivel cuaternaric en cada univers]
dad serd conducido por la Facultad de Grados Acudémicos,
Sin perjuicio de dicha aependencia, 1as actividades acadf

-

micas se llevardn a cabo ca las Facultades; Departamentos
o Institutos que correspondan, de acuerdu al &rva de 1os
vstudios dn yue se trate,

2.~ Ser& misibn de la Facultad de Grados Académicos, promover,
organizar, coordinar y controlar las actividades académie
cas tendientes a*la obtencidén de los gradcs de Magister y
Dactor,

%, L& Facultac de Grados iLcadémicos estard regida por un Con
sejo Directivo,; integrado por profesores do la Universidad,
de civersas disciplinas, designados rar el Cangejo Superior
a propuesta del Rector; todos ellcs deberén tener el ti-
tulo 0 grado académico médxinmo de su gspecilalidad y ser pro
fesores embéritos o titulares por concurso, La Unlversidad
determinard el nimero de los integrantes no menor de cin
co v determinuréd por via reglamentaria 1a duracidn de los
nandatos, rseligibilidad y rotacibébn de la presidencia,

i
[+

L, CL Consejo de la PFacultad de.Grados Acaiémicos tendrd

La8

e sigulientes atrivucionss y deberes:
]ﬁﬂ a) Programar las acltividades del cuarto nivel a propuesta
/ de las_TFacultades, Departamsntos, Institutos o Escuss

las,

//
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b)

c)

d)

e)

£)
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Ve A

Interriur ¢l registro ve Profesores da la Ekcuiﬂd de

Grados Académicus con los profesores que reunieudo los
Jequisitos establecicos en el apartado (¢ del pre.en

te anexn, as{ lo solicitaran,

Aceptar los aspirantes 5 los grados de Magister y Doc
tor; aprobar 1os planes de trabajos individuales y el
Director de Tesis propﬁeétos.

Aceptar los cursos de profundizacibn propuestos por

las Tacultades, Departamentos, Institutos o E?CH0135:

e incluirlos en la nbébmina de cursos elegibles por los
aspiruntes,

Asesorar al Consejo Superior en el otorgamiento de gra-
dos y titulos honcrifices por parte de la Universidad,
Solicitar el asesoramientoc y/o participacibn de especiae=
liatas de 1a;pniVarsidad 0 de otras Universidades Naciow
nales o extranjeras, respecto a los planes de trabajo,

programas y. tesis.

Las Universidades proveerén los recursus administrativaos

Yy presupuesturios adecuados para el funcionamiento de sus

Facvltades de Grados Académicos.

La Facultad de Grados Acadeémicos no tendréd profesores de

su dependencia, sino que utilizard personal que reviste en

Facultades, Departamentos @ Egcualaé de la Unlversidad,

———

e

El claustro de profesores habilitados para participar en

lea actividades de nivel cuaternario, se integrard con pro

fesores e ilnvestigadores de la misma universidad y eventual

//
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mente por profesores visitantes del midximo nivel,

Para ser incluido en dicho claustro el profesor o investie
gadory; de cualquier catecorfa, deberd toner el tftulc o -
grado académico méximo, otorgado por una Universidad del -
pais o del extranjero de reconocido prestigic cientifico,
iista condicibn podré sustituirse por uaa reconocida espee==
cializacibn y jerarquia en ol. tema especificu.

Papa-la integracién del claustro el Conse;o Directivo de =~
la Facultad de Crades Acadéﬁicos procederd anualmente a la

apertura de registros en 1los que se podrédn inscribir los -

i

profesores que deseen dirigir trabajos de tesis y 1os que
dicten cursos avanzados en sus respectivas Facultades,_?g-
partamentos o Efcualas.

Los inscriptos que reunan los requisitos estipulados y =
los guc & tal efecto establezcan las Universidades, queda
rdn haviiitados para desarrollar las actividades de do =
cenciz, direccibn de estudios y tesis, integracidbn de ju=
rados, formulacibn de planes y trabajos y toda otra acti-
vidad académica corraspondiént& al nivel cuaternario, La
wisma se desarrollaré en cl seiic de la zfcultad,_gscuela

0 Departamento al que pertenszcan.
‘.-ﬂ

o, El grado de Magister se ctorgaré sobre la base de una sé

//
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lida formacibén académica en un &rea del conocimiento cx=

puesta en un trabajc de tesls que inicie al candidato en

la investigacibn cient{fica o tecnolbdgica, en forma inrde
pendicnte,

Para ingresar a la Facultad de Grados Académicoa como can

didato a Magister deberé& cumplirse con los siguientes ree

quisitos:

a) Poseer titulo universitario corresponrdiente a una cae
rrera toerminal cuyo plan de estudios e desarrolle en
cuitro o mds afios de duracién expedido por una univer
sidad .rrentina =nacional, provincial o privada= o qu
una univeruidad extranjera de -reconocida jerarguia acadg
mica,

b) Aprobar un examen de competencia en ol &rea exigida, La
Universidad podr& exceptuar de este requisito a aquellos
pcstulantes que posean promedio minimo general de 7
(siete) puntos dyrante su carrera universitaria,

c) Cumplimentar otros reguisitos gue rsglamente cada'Hfi-
versidad,

Son requisitos minimos para obtener el grado de Magister:

a) Aprobacibn del programa de cursos o0'seminariosc que le
haya autorizadoe el Consejo Directivo de ia Facultad da
Grados Académicos, Dicho nrograma deberd dégarréllarse
en clases y/o seminarios de las cuales el 50% como mi-

- - /
nimo corecsponderén a cursos o semivarios de caraclter =
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avanzadc, dictados en Facultades, Departamentios o Lee-

'

cuelar, para alunnos. del nivel cualernurio,

b) Realizar un travajo de inveatigacion bajo la conduccida
del Direator de Tesis,

¢) Presentar una Tesis que acredite su laoneidad para ine
vestigar y obtoener gunclusiones relevances delcardcter
cient{fico, |

d) Tencr mds de dos afios de antiguedad cowo egresado uni=
versitario y no haber dejado transcurrir més de cuatro
anos desde que fuera aceptado en la Facultad de Graaos

Acadéuicos como candidato a Magister,

[ ¢
-

Iinccrpretar correctamente la biblicgrafia cient{fica

en un idioma extranjero,

2.~ 5l doctorudo es el méximc grado gque otorga la lniversidad,

Acredita: a) una amplia y profunda formacibm cientifica

¢ inteclectual y b) capacidad para generar nuevos CoOnociw

mientos a través de la investigacibn independionte,

.= Para ingresar a la Facultad de Grados AcadémicqQs como can

didatc al Doctorado, deberd cumplirse con los siguiantas

reguisitos:

a) Pogseer tfitulo universitario correspondiente a una carrg
ra terminal cuyo plan de estudios se desarrolle en cua=
tro ¢ mas anos de duraciédn, expedidb"por universidad ar
gentina =naclional, provincial o privada=~ Q0 por univefsg

£

dad exlranjera do reconocida Jararquia académica,

L]

4
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h) Aprobar un examen de competencia en el Area eleg:da.

La Uni/ersidad pudrd cxceptuar de este requisito a-
aquellos nostulantes que tengan ¢l grado de Magister,
0 que hayan obtenido un prome3io general minimo de =
? (siete) puntos durante su carrera universitaria,

¢) Cumplimentar ovros requisitos quc reglamente cada Uni

| versidad, | -

14+= LOs requisitos mi{nimos para obtener el grado de Doctor son;

a) Aprobacibn del programa de cursos o0 seminarios que le
haya autorizado el Consejo de la Facgltad de. Grados Aca
démicos, Dicho »rograma debesd desarrollarse en claﬁes
y/o sewinarios, de ios cuales, el 50% como miniuc corres
ponderén a cursos o seminéribs de cardcter avanzado, dic
tados en Facultades, Departamentos o Escuelas para aluf
nos de nivel cuaternario, Se podrdn computar dentro ds
este total los cursos o seminarios aprobados para obte
ner el Magister en la misma &ra de conocimiento,

b) Realizar trabajos de investigacibén bajo la direcclén del
Director de Tesié.

c) Presentar y defender pGblicamente una Tesis, sobre un
tema original de investigaﬁiéh Cientific& o tecnolbgi-
ca, que cignifique una contribucién al progresc del &area
eleglda,

d) Tener m&s de cuatro anos de antiguedad como e%resado =

| | //
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universitario y no haber dejado transcurrir mfs de ¢inw
co afos, desde que fuera aceptado en la Facultad do Gra
dos Académicous, coumo candidato al doctorado,
e) Interpretar correctamente la biblioprafifa cientirica en
un ioioma extranjero,
1Ye= Il Jurado gue juzuar& la Tesis para !lagizter o Doctor, es=-
tard formado por tres profescres con tltulo o gradc acadée
mico méxiuo, de reconccida comprtencia cienti{fica en ¢l =
tema abordado por la Tesis, 0 en campos ﬁuy relacionados =
a &1, Tr todos los casos, por 1o menos uno de los integran
tes del jurado deberd ser ajeno a la Universidad, El Direc
tor de Tesis participard de las deliberaciones del Jurado.
con Yoz, perc sin voto,

-~

Ge= Lus tareay de investigacibn correspondisntes a los trabajos

de Tesls, decerdn ser revalizados en dependencias ae 13_Hpi-
vereidad, Se admitird; sin embarge, que parte de esa labor
se yealise en otraq_ynivérsidadas 0 instituciones naclonae=
les o del exterior que tengan nivel cientifico adecuado, ==
ccu las cuales la universidad haya firmadc convenios de coQ
peracidn a esos 6fuctos.

L7+= L0s criterios para autorizar un programa deo nivel cuater =

naric deqerdn tener en cuenta Lta gsperiencia de la Univers-
p——

7 b
#. ¢ & 1 gidad colicitan$e, los recursos con gue cuenta para llevare
{ I 7l : . .
1%% | Lo a cabo y su insercidn en la politica educativa vigente,

[~ ———| PFn el primer aspecto, la institucibdn deberd haber desarrcew

| 7
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1lado cursoes avanzados ¢ investigaciones eon temas relacio

nados con ¢l wrograma, durante un peribdo previo no aencr

de treo E00,

n cuanto a-lo& recursor, la universidad solicitante de=

Ler4 poseer:

a) Bibliotcca (s) provista cor lib.os de la ssprcialidad
y coleccinnes, de publicaciones cientificas coumpletas
a part.r de los 5( c¢inco ) ﬁltimos'aﬁos'cofrespond;eﬂ
tes a la especialidad y Arcas afines,

b) Aulas, laboratorios, gabinetes, e instalaciones espe-
cificas, suficientemente equipadas para estudiantes y
tesistas,

c) Soportec administrativo y recursos financieros que per=
mitan el wesenvolvimiento eficicnte y-4gil del prograua,

Se determinard por resolucibn del Ministariolda Cultura

y Educacibn, un nfimero minimo de aspirantes necesarios pari

poner en marcha un programa,

El Ministerio de Cultura y Educacibn establecerd un procg

dimiento bdsico para gestionar la autorizacibn de los pro

gramas de nivel cuaternario,
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FUNDAMENTACION DEL NIVEL CUATERNARIO

El graduzdo uaiversitario requiere entrar en cox
tacto con los centros de jerarquia académica y de investiga
cidn, a fin de acrecentar y perfeccionar sus conocimientos
y desarrollar su experiencia practica; siendo ademas este
proceso, un fundamento bésico de la cultura nacional tanto
como un instrumento vital de nuestro desarrollo,

Resulta entonces evidente la nscesidad que la /
Universidad encare d2 manera organica y sistematizada las
actividades para graduados, gque por sus caracteristicas dg
ben responder a distiantas necesidades y tendran diferentes
cbjetivos,

Importa establecer en este punto que se asigna
ad nivel cuaternar:o exzclusivamente las actlividades de pos
grauwo, @ sea los cw sns para la obtencién de los maximos /
sredos académicos, de Magister y de Doctor. Toda otra acti
vidad dcstinada a 1¢s5 graduados gqueda fuera del nivel cua=-
vernario, aln cuance las mismas revisten una importancia /
fundanental dentro de la funcién de la Universidad.

Ello en razén de gue los p..aues de estudic pa=
ra La obuencidn del Magister y el Doctiorado se caracteri-
zan por un altu grado de especiaiizacién en un deferminag-
do sector del conocinmiento, y un ad¢e.trarlanuo especial /
en la tarea dz investigaclon. Za crg anizacién del nivel /
cualernario supong pur —¢ Lanto, una Infrasstructura de re
cursos tecnoldgicous, cientfificos, pedagdgicos, documentales

»

¥ bibliograficcs adecunados,

/o



-52-

‘ ' g 5
._/Z}z:&{éz:&z b %/’ma 7 gaé;aam;a

/e

Por ello, y cada la diversidad de situacidn en

que se hallan las distintas Universidades, es posible que
no todas ectén en condiciones de encarar simultaneamente /
la implemeutacidén de dicho nivel ucadémico, Con seguridad,
no puede esperarse que cada una de ellas pueda ofrecerlo en
todas las especialidades, en las cuales estdn desarrollando
carreras Yasicas.

En cambio han de estar en conciciones de afron=-

tar algina de las tareas que surgen de las necesidades por
las gque &l graduado universitario atraviesa y que se clasi-
fican a continuacidn:

1)

2)

La necesidad de mantener actueslizada la tasa de
graduados universitarios:

Esto supone la actualizacidn, o puesta al dfa de
los conocimientos tedricos y del instrumental /
que 1os avances tecnoldgicos poien al alcance de
los profesionales, como parte di la llimada edu-
cacibéa contfnua., Este "reciclaije" periédico es
respoasabilidad del profesional universitaric y
debe ser encarado por las Unive:'sidades, como /
parte de su tarea permanente. (abe sefialar que
la tares debe estar dirigida tai.to a los profe=-
slonaies, como a los docentes uriversitario,

La necesidad de ampliar el marcc referencial teé
rico sn el que actla el profesicnal y 21 dccente
universitario, en razén de la compleja realidad
en donde les toca actuar:

Ello implica la capacitacién horizontal, donde el
graduado recibe el aporte de oftras disciplinas.
Aqui el objetivo no es dar nuevos conocimientos
deatro de la especialidad del graduado, sino aue-
pliar su horizonte cultural. Adenas tieme valor

/e
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3)

instrumental en ia medida en que puede satrar eun

contacto con otras técuicas Gtiles para su desen

peno y enriqguecer su imaginacidn coun otras formas
de pensamiento.

La necesidad que impone la creciente especializz

¢ién dentro de ias distintas disciplinas del sa-

Aqui conviene puntualizar gue tales necesidades
de vonocimiento pueden inclusive identificarse /
con un momento del desarrollo del pafss Por tal
“o%ivo no puede esperarse la puesta en marcha de
toda upa estructura que ofrezca a nivel de las /
carreras basicas la formacién de recursos humanos
a corto plazo, Corresponde aprovechar los profe
sionali.es con formacidn basica afin, y realizar /
la esieclalizacidn,

2llc juwplica la organizacidén de zursos e espe=-
siglizacidn que consisten en el antrenauiento en
nuevos conocimienvos, siendo su fipalidad fundae
mentalnente profesional. E1 titalo tewminal tie
ne el miszo nivel (terciario) qusz el tisulo co=
rrespoadicnte a una carrera basiia, Le diferen-
¢ia esta en la duracidn de los estudios,

lia nscesicad de contar con recursos hunanos no /
tradicronales

la Ynivrers Jdad puede aportar a lus graduadeos npue
vos conccinientos, nuevas habilldades y actiitudes,

a través de un sistema de reconvercidn, La recon

av
versibn cupcne dotar al graduado de nuevo bagaje
tedrlco e instumental para su incorporacién a una

_nueva area cientifico-técnica.

/e
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5) La necesidad de formar los recursos humeiocs ape-
tos para la investigacién y el desarrollo:
Esta situacibn refiere directamente a los cur-
s0s avanzados 0 de perfeccionamiento. Aqui se
ubican estudios para el Magister y el Doctorado,
En ellos existe un definido acrecentamiento de
conocimientos en direccidn vertical.

Estas tareas, las de actualizacidn, de amplia-
cidén, de especializacidn, de reconversidn y las .le posgrado,
pueden instrumentarse a través de las siguientes activida-
des, que tienen para la Universidad y para el graduado un
grado de exigenclia creciente:
= Ciclo de conferencias para graduados.

-« Cursos periddicor para graduados,

- Seminarios de fo:'macibn interdisciplinaria para graduados.

- Carreras de espe.iializacidn, que puscen ser carreras a tér
mino,

- Formacidn de pos rado yzra la obten:cidén de los grados de
Magister y Docto:

Se hace por ctra parte, nz2cesario definir lecs /
alcances del nivel cuaterrvario, visto que asi quedaran sefia
lados los objetivos a que se apuntie

La finalidad ce este nivel es primordialmente la
profundizacidn en las distintas areas cel concciniento ciene
tifico-técnico, humanistico-social y artistico, para su apli
cacidén ecn la docencia universitaria, en la investigacidn, el
desarrollo y ez las restantes actividades creztivas,

Con esta finalidad se proponen 1los sigulentes obe
jetivos para el aivel cuaternario:

/e
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Ubicar dentro del Sistema Educativeo Kaciouwal ... estudios
que correspondea al maximo nivel académico y cientifico.
Perfeccionar ia actividad cientifica en materia de inves-
tigacién y desarrollic, destinada a producir una tecnolo-
gia aproplada a las necesidades de crecimiento del pals.
Formar 1os recursos humanos de alto nivel académico, que
requieren la actividad cientifica y/o. la docencia univer
sitaria.

Crear los xecanisnos estructurales y organicos para esti
muler, a 1os graduades universitarios con vocacidn para
la investigacidng a completar su formacibm académica,
Reservar lcs titulos de Magister y de Doctor exclusiva-
mente a Loz cursos de posgrado articulados sobre la ba=
&5¢ de travajos intensivos de investigacidn y desarrollo.
Realizar la coriespondiente difusidén de los alcances /
de los titules otorzados en este nivel para informar y
motiver a los corganismos potencialmente c:ptadores de
sus tit ularea, ¢ fin de lograr el maximo :prnvechamien
L0 de esl05 recuLrsos humanos.

Regular ia e¢xparsiba de las distintas are:s cientificas,
Coupiorme & 10s plances nacionales y region:iles de desarrc
1ilc y adecuado & la capacidad y limitaciores del pals y
en partlicular de cada Universidad para gererarla,

Parz el logro de los objetivos seflaladcs se con

sideran viables las sigulentes modalidades cde instrumenta~
cidén: ‘

Los estudlos correspondientes al aivel cuaternario confie
ren los grados de Maestria y de Doctor que tiencn 4o ex-

clusivo valcr zcadénmico,

El nivel cuaternario se desarrollara exclusivamente en /

las Universidades Nacicaawes, Provinciales y Privadas.

/e
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- Para la implementacidn de los cursos de nivel cuaternario
la Universidad podra celebrar convenios con instituciones
cientificas, técnicas o artisticas, plblicas o privadas,
con el fin de facilitar y asignar el mayor nivel académi
co del trabajo de posgrado.

- Se podran celebrar convenios entre Universidades, cuando
el plan de trabajo dc un candidatc a la Maestria o al Doc
torado lo requieran en razzén de la mayor especializacion
o disposicidén de recurscs que sobre el cbjeto de estudio
posea una Universidad.

- Se propicia la paulatina especializacidn de las distintas
Universidades en determinadas areas, con el objeto de lg=
grar ccatros de excelencia regionales y/o nacionales,

Dada la naturaleza de los estudios correspondien
tes al nivel cuateraario, es conveniente que éste cuente con
una estructura organica propia.

Ello entre otras razones porgia viene a agrupar
a los investigadores que realizan los trsbajos que ticnen
como principal objefivo la formacidén de recuar'scs humanos pa
ra responder a las necesidades atcadfmicas d2 las Univercie
dades; que es decir ademés a las necesidades de desarroilc
del pais.

El agrupamiento de los investizeiores permiftc /
ademds garantizar el mejor nivel cientifico de los egresa=-
dos, que se incorporarin en otras actividaies de servicio
a la comunidad, '

Al mismo tiempo esta modalidad permite el traba=
Jo intercisciplinario,. conveniente tanto para los zismos in
vestigadores como para los graduades que estan cursando los
estudlios correspondientes,

/e
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Se propone, por tanto, la creacidn de una Escuela
de Posgrado encargada de la direccidn, (que implicn la pla=
nificacidn, organizacibn, administracién y conirci) y ejecu=
cibn de actividades de perfeccionamiento,

La Eszuela de Posgrado dependera directamente del
Rectorado, por la razdn prircipal de que el méximo grade /
académico debe ser responsabilidad directa de la Universidads

A su vez la Escucla de Posgrado estard integrada
por representantes de las distintas unidades académicas o /
&reas del conocimientc que integran la Universidad,

En cuanto a las tareas para graduados, gue se han
descripto més arriba, deberén seguir a cargo de las respectie
vas Facultades, Departamentos, Escuelas, Institutos, sin per=-
juilcio de la coordinacidn que éstas puedan realizar con otras
Unicades académicas y por ellc deben continuar ubicadas en el
nivel terciaric, y organicamente dentro de.. Dzpartamento de /
Giraduadose

A los fines de una mejor visualiza:idn de la orga=-
nizacidn propuesta, se presenta el sigulente auqueﬁa:

Mivel Eduaecativo Talrwas Unidad Dependencia
- i 14 0 s TR Ty ——r— e et B e
organica
( ~ Actualizacidn Feacultades
« Capacitacibn Deptoe Departamentos
horizontal
Marciari 3 : s
et oioy ~ Cursos de espe= ds Uridad Académica
! cializacidn Gradua cguivalente
4 F A 5
L= Sistemas de ree dos
conversidn

{= Cursos de perfec Bscuela Rectorado (inte=

Luaternaric 4 cilcnamiento Ma- de ZradQo por repree
k gicter y Doctor Posgra=  sentantes de las
Go gistintas unida=

des académnicas o
&reas d«l conocie-
miento).,

/e
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La organizacidn adecuada de cursos de especialie
zacidén de posgrado es ein c¢ste momento una responsabilidad /
ineludible de la Universidade.

La moderna divisidn del trabajo impone una cree
ciente necesidad de manejo de conocimisntos e informacidn
que el graduado universitarioc puede no disponer. Es mis,
tales necesidades de conocimientos pueden inclusive iden=
tificarse con un momento concreto del proceso de desarice-
1llo del pais,

El hecho de que la Universidad responda cfrecien
do a través de una estructura adecuada una respuesta a ta=
les necosidades, implica asumir una participacidén activa en
la solucidn misma de los problemas regionales o nacionales.
Asi la Universidsd puede incluso realiz:r cursos de especia
lizacitn o de reconversidn, a solicitud de organiswuos nacio
nales; provinciales, municipales y tawmbién de institucicnes
privacas, tales (omo empresas, fabricas, etc., nacionalesz o
internecionales con representacidn en nuesiro pails.

Por @)timo, la creacién organice del nivel cuater
nario apunta a evita: incongruencias aciuales, entre las cua
les pueden citarse a titulo ilustrativo, les sigu’2ntes:

- Hay Universidaces que otorgan titulos sinilares de Doctor
con diferentes niveles de exigencia o alr dentro de una
mismu Facultad se realizan cursos de posgrade con muy dis
tintos requerizientos y similar certificado de acredita=-
cidn,

- Para acceder al Doctorado, algunas Universidadesz exigen
que el postulante eguipare su titulc profesional. con el
de la Universidac donde efectuara el Doctorado,

/e
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- En general son pocos los titulos que habilifan para accee
der al Doctorado, en una forma gue realmeaive rostringe 4
desarrollo de alto nivel académico a unas pocas areas (umg
dicina, abogacia, quimica)s

- La falta de organizacién del nivel cuaternario en nuestro
pais dificulta el acceso de graduades extranjeros y obsta=
culiza la presencia argeuntina en el ambito cultural y cien

tifico internacionale.
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ANEXO V

POS-GRADUACAO EM ENGENHARIA NG BRASIL: A EXPELRITNCIA DA COPPE/UFRJ!

Paulo Alcantara Gomes?
Sergio Hami'ton Sphaier?®

Sandoval Carneiro Junior®

Trabaiho apresentado no PRIMER CONGRESO ARGENTINO SOBRE
ENSERANZA DE POSGRADO EN INGENIERIA, r9a1izado em Buencs
Alires, de 25 a 27 de outubro de 1978.

2

Diretor COPPE/UFRJ
3 Sub-Diretor de Projetos e Convenios CQPPE/UFRJ
“ Sub-Diretcr de Assuntos Académicos COPPE/UFRJ
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1. BREVE HISTORICO DA COPPE

A Coordenagao dos Programas de Pos-Graduagac em
Engenharia (COPPE) teve sua origem na formagao, em 1963 do
Programa de Pos- Graduagao em Engenharia Quimica da Universi
dade Federal do Rio de Janeiro (UFRJ). A partir de 1965,com
0 crescente interesse de outros departamentos da UFRJ em de
senvolver suas atividades de pos-graduagao, foi criada a
COPPE com a finalidade de organizar e centralizar as ativi-
dades de pos-graduac2o em engenharia. Ainda no ano de 1965,
foi criado o Programa de Pos-Graduacao em Zngenharia Mecani
ca e, em sucessao os s2guintes Programas de Pos-Graduacaoem
Engenharia: Eletrica ¢ Metalurgica e de Materiais, em 1966;
Civil, Naval e Producan em 1967; Nuclear em 1968; Biomedica,
Sistemas e Computagao e Matematwca em 1970 Administragaoem
1973.

A infra estrutura de apoio tecnico e administrati
vo criada pela COPPE, aliada a sua capacidade de captar re-
cursos para o estabe]er1mento de suas atividades foram fato
res preponderantes na sua expansao Este crescimento nao
foi no entanto restrity> a propria COPPE, uma vez que a sua
exper1enc1a vem bencficiando a Un*vers1dade como um todo.AS
sim e que a Divisac de. Calcuio Cientifico da COPPE foi
transformada em 1970 n> Nucleo de Computacao E1etron1ca,.o
je responsavel, entre outras coisas, por todo o processamen
to de dados administrativos da UFRJ. 0 Programa de Enge-
nharia Matematica passou em 1972 a ser coordenado pelo Ins-
tituto de Matematica da UFRJ, dispondo hoje de cerca de
50 pesquisadores dedicados a diversos ramos da matem§t1ra 0
Programa de Administrag3o, surgido em 1973 com base na area
de Gerencia do Programa de Engenharia de Producgao, devera
em breve separar-se da COPPE e constituir uma Escola dentro
da UFRJ. O Programa de Engenharia de Produgao, originou
dinda as seguintes areas: Planejamento Urbano e Regional, a
qual devera, em futuro nao muito distante, constituir o lns
tituto de Planejamento lirbano e Regional (em colaboragao com
a Faculdade de Arquitetura); Economia da Tecnologia, que a
partir de proximo ano estara estabelecendo seu Programa de
Pos-Graduagao em Economia Industrial e da Tecnologia, em es’
treita cooperacao com a FEA/UFRJ e a area de Projetos in-
dustriais e de Transportes (PIT), hoje responsavel por inu-
meros convenios com empresas e 0rgacs governamentais.

Para a 1mp1drtagao dos programas da COPPE, foi es
sencial , sobretudo nos primeiros anos, a cooperagao tecni-
ca prestada por entidaa2s estrangeiras como o British Colncil,
o Servigo Alemao de Intercambio Academico (DAAD), o Centre
National de la Recherche Scientifique (CNRS), a Agency for
International Development (AID), etc. A participacao do
Conselho Nacional de Pesquisas (CNPg) e da Coordenagao de A
perfeicoamento-do Pessoal de Nivel Superior (CAPES) foi tam
bem fundamental peilo fornecimento de Bolsas de Estudos e -iu
x1110s para pesquisa.

A partir de 19635 a COPPE passou a rontar tambem



-63-

com o apoio do Banco Nacional de Desenvclvimento Ecoi0omico
(BNDE) que com ela assinou o primeiro contratoc do Fundec de
Desenvolvimento Cientifico e Tecnologico (FUNTEC) . cste
apoio permitiu que & COPPE pudesse iniciar uma poiitice de
formagao e fixagao ce seu corpo docente. Em 1971, ¢ Minis-
terio de Educacao e Cuitura (MEC) instituiu nas Universiaa-
des Federais as Comissoes Permanentes em Regime de Tempo In

tegrel e Dedicagao Exclusiva (COPERTIDE), o que permitiu
que uma grande quantidade de proressores da COPPE fossem
contratados pela UFRJ comc docentes em Tempo Integral (40

horas semanais de dedicagao a ensino e pesquisa); estas con
tratagoes marcaram ¢ inicio de uma fase de progresciva inte
gragao da COPPE no ambito da UFRJ.

A partir de 1972, o BNDE passou a persecuiroutros

nb'e ivos tais como a pesquisa 11gada diretamente ao setor
industrial e a p*odugao de proictipos e PQUspamentos. Com
isto, o BNDE retirou-se gradativamente cos financiamentos a
instituigaes de pos-graduagao. Embora alguns programas Jja
apresentassem um nucieo de professares que permitisse o de-
senvoivimento de pesquisas voitadas para a area industrial,
abriu-se uma lacuna no apoio aos programas da CUPPE de va-
rias entidades. 7Tal fato ocorreu por dois motivos: em par-
te, a industria ainda nao estava suficientemente alertada
para as vantagens que poderiam ocorrer de uma 11gacao mais
pstre1ta com 2 Universidade em termos de absor&ao, geracaoe
transferencia de Tecnologia e em parte a Universi
uade estava JOSrecarregada numa tarefa jqualmente importan-
te, parem de pouco interesse a curto prazo, que era a de
.Lrwacao de pessoail docente, Ja que o crescimento do numero
de es5colas de engenharia no pais havia sido espantoso (de
pouco mars de uma dezerna em 1967 para mais de 100 em 1974).

Entretanto, em 1970 havia sido criado na COPPE um
organismo, a COPPETEC, encerregado de coordenar as ativida-
ges <& corsultoria e prestagao de servigos dos seus docen-
teg Js primeiros res ultado; concretos comegaram a surgir

em 1372, quandd se verificou que a contratacao de projetos
de alto nivel cue aproveitassem a potencialidede tecnica e
a infra-estrutura existente na COPPE poderia se constituir
em alternativa valida para a geragao de recursos financeiros
indispensave1 ~0 oom desenvolvimento dos diversos programas.
Desde entao, este tipo de stividade tem sido desenvolvidoc por
grande parte dos docentes da COPPE, possibi:itantc um conta
to mais intimo com_os probiemas das indistrias ¢ das empre-

sas nacionais. Alem cisso, & realizacgao destes servi;ostem
permitido & participagao dc eiunos ¢ fuciiitado 0 acesso da
industria a equipamentos e tecnicas disponiveis na COPPE em
muitcs casos ceszenvolvidos como resultado de pesquisas at
realizadas.

No &no de 1974, a Financiadora de Estudos e Pro-
i FINEP). orgao da Secreteria de Planejamento, iniciou
& _exzcugao de projetos de financiamento 2 instituicoes de
~graduagdo e pesquisa. Nesta altura, ocorreu tambem uma
nsivel melhoria na organizacas e nos niveis de recursos do
selho Nacional de Desenvolvimento Cientifico e Tecnologi
A
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co, que substituiu o antigo Conselho Nacional de Pesquisas.
_Notou se entao um aumento substancial de analises a projetos
“da "COPPE; na area de pesquisa fundamental. 0 apoio recebtido
,por estas e outras instituigoes tem incentivado a COPPE a

‘Jumentar sua produtividade cientifica e desenvolver proje -
.tos orientados a solugao de problemas de interesse nacional.

2. A COPPE COMO INSTITUICAO DE ENSINO E PESQUISA

Para melhor analisar a evolugcac da COPPE como ins
tituigao de ensino e pesquisa desde sua criacao, devem ser
observados 0s seguintes itens: evolugao doc corpo docente da
COPPE, destino dos alunos formados pela COPPE, desenvoivi -
mento de pesqui:as e prestacao de servigos.

Nas. Tabelas I e II sao apresentados aspectos rela
tivos ao corpo docente. Desses dados podem ser notadas tres
fases: a de implantagao, a de expansao e a de estabilizagao.
Ate 1966, aproximadamente 40% do corpo docente da COPPE era
C0n5t1tu1d0 de professores visitantes e conferencistas. Na
fase seguinte, 967 a 1972, na qual foi criada a maioria dos
programas, caracterizou-se pela formagao do corpo docente,
‘constituido _quase integralmente de Mestres em Ciencia, for-
mados na propr1d COPPE. Durante este periodo a COPPE ado-
tou a politica cde envio de seus professores para o exterior
a fim de obter o grau de Doutor. Em alguns casos foi dado
apoio tambem ao desenvolvimento de trabalhos de doutoramen-
to por docentes na propria COPPE.

A partir de 1973, a COPPE alcancou a fase de esta
bilizagao do corpo docente. Embora o numero de dicentes te
nha permanecido estavel, comecaram a surg1r a]ternab1vaspro
porcionadas pela criagao de novos organismos de ensino pos-
graduado e de pesquisa. Alguns dos seus docentes mais expe
rientes foram absorvidos pelo Conselho Nacional de Desenvol
vimento Cientifico e Tecnologico (CNPg), pelo Centro de Pes
quisas da Eletronras (CEPEL), Centro de Pesquisas da Petro-
bras (CENPES), peia propria FINEP, ou por outros cursos de
nos - 3radua;ao, nofadamente Camp1nas, UFSC (Universidade fe
deral de Santa Cararina), e PUC/RJ (Pontificia Universidade
Catolica). Entretanto, o grau de estabilidade adguirida pe

~la maioria dos programas atingidos permitiu uma rajida rea-

dequagao, nao havendo maiores dificuldades para o cumprimen
to das missoes atribuidas aos professores que se transfer1—
ram.

Nas Tabelas I e II verifica-se que nos ultimos qua
tro anos o -numero total de docentes doutores tem aumentado
gradativamente. Em 1975 este percentual era de 44% e agora
ja alcanga 52%. :
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TABELA I
ANO | DOC. PERMANENTES DOC. VISITANTES " TOTAL
1963 6 | 4 10
196¢ 4 | 2 6
11965 6 | 6 12
- 11966 7 | 5 12
1967 | 27 22 49
1968 | 39 13 52
11969 52 13 . 85
1970 38 23 11
197" 106 23 129
1972 157 26 183
1973 158 33 191
1974 158 26 184
1975 171 | 29 200
1976 | 204 | 46 250
1977 | 208 47 255
1978 204 40 244
TABELA 11
| o L0C Pt?HANthESDOC.VISITANTE%_H TOTATIS |
| A S - | TOT.DOC.] TOT.DOC. [TOT. |[TOT|TOTAY
| FRE c'!A“ 0T TPIESTRY TOT-) Py ) 11 ¢/, Sc | DOC. 7P| AUS. GERAL
. | E | N
1975 | 144 | 27 |71 151 14 |29 | 158 711 15 |27 | 200
——
1976 | 168 | 35 |204 |28] 18 {46 | 186 87 28 |36 | 250
| |
1977 | 169 ! 4 1208134113 147 | g2 | 88 34 |40 | 255
1978 | 165 | 39 |204 |31] 9 |40 | 174 89 31 |39 | 244
i { |
{| |
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Quanto a situacao do corpo discente da CDP?E, de-
vem ser analisados tres aspectos distintos:

- alunos que procuram a pos-graduacao com 0 obje-
tivo de cthegar ao Mestrado e/ou ao Doutorado.

- alunos que cursam disciplinas avulsas especifi-
cas com > intuito de obter um nivel de especia-
lizagao em determinada area.

- alunos que integram programas de especializagao
apoiados por orgaos governamentais.

A Tabela III mostra o numero de alunos matricula-
dos na COPPE entre 1963 e 1978, enquanto que a Tabeia IV
mostra o numero de alunos novos a caca ano a partir d= 1971.

TABELA III
ANO | ALUNOS MATRICULADOS i
1963 11
1964 22
1965 31
1966 99
1967 2672
1968 348
1969 447
1970 608
1971 674
1972 794
1973 837
1974 1.004
1975 1.365
1976 | 1.538
1977 | 1.378
1978 1.543
TABELA 1V
ANO ALUNOS NOVDS MATRICULADOS_J
r_'19?1 336 |
1972 | 472
1973 433
1974 470
1975 - 645
1976 662
1977 464
1978 576
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Nos totais apresentados nestas tabelas estdo in-
cluidos os alunos que procuram a COPPE por interesse espe-
cifico na realizagao de programas avancados ce especializa-
¢av, e nao chegam a Se engajar em pesquisa para a conriu:ac
doc mestraco. Jma melhor visualizacaon deste fenomeno pGic
ser obtida atraves da Tabela V. Esta tabela mostra ainda «
evolucao dis relagoes entre nﬁ@ero de alunos (matriculados,

_novos e em tese de M.Sc) e o numero de professores em Tempo
Integral. A relacao numero de alunos enm tese de M.Sc./pro
fessor doutor e particularmente importante, uma vez que a
partir de 1975, Grgaos superiores (do Ministerio da Educa -
cdo e Cultura) passaram a exigir que apenas professores que
possuissem o ttulo deo Doutor ou equivalente poderiam atuar
como orientadores de tese de Mestrado. Esta relagao (7,2 em
1978) pode ser considerada alta, devendo evoluir com o tem-
po para um numero mais baixo.

TABELA V*
[PROF.TPROF. JALON. — TALU N"ALJE"AL MAT . JAL.VATTACUN. — [ALCUNOS EM |
ANO | TI [D.Sc. |MATRIC.| | /PROF. |/D.Sc.|NOVOS |TESE/D.Sc.
INovos | TESE (1)~ |(TI) |D.Sc

‘ I_{TI) e (1)

e

|

|
1975158 71 l} 241 584 | 480 | 7.85 |77.49 | 8.23 6.76
| 1976(186 | 87  |1.408 | 605 | 593 | 7.57 {16.18 | 6.95 | 6.82
| 1977{182 , 88 |1.258 | 415 | 590 | 6.91 |14.30 | 4.72 | 6.70
1978174 | 89 |1.418 | 536 | 641 | 8.15 115.93 | 6.02 7.20

e

* Nag foram considerados os dades do Programa de Administragao.

A relacao alunos matriculados/professores em T.Il.,
atualmente em torno de cito, pode ser cons’derada boa, tendo
em vista que ela se restringe ao aconselhanento didatico e
ao acompanhamento do desempenho do aluno. Nela podem parti
cipar alem-dos doutores, todos os docentes com mestrado e

~alguma experiéncia.

Tabela VI apresenta outro aspecto importante a
ser analicado que e a evolugao do numero de teses defendi -
das por ano na COPPE, a partir de 1973.
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TABELA VI

TESES DEFEND
L W5, T 0.5¢
1973 100 3
1974 111 1
1975 96 5
1976 133 5
1977 122 | 6
1978* 113 l 6

*Ate o final de setembro

_ Nos casos de doutoramento ha uma tendencia a  um
aumento consideravel do numero de teses defendidas por ano,
uma vez que:

a) Muitas areas de pesquisa ja estdo praticamente
consolidadas e a estrutura de apoio dos Progra
mas ja e pelo menos razoavel e, em certos ca-
S0S muito boa;

b) Houve um aumento substancial de candidados ao
doutnramento em programas mais estaveis,

Nos casos de Mestrado, o numero de teses defendi-
das em 1978 devera ultrapassar 150, e deve continuar aumen-
tando nos prox1nos anos, scbretudo em fungao do reconheci -
mento progressiv) que as empresas e industrias vem dando ao
titulo de Mestre em Ciencias.

OQutro #specto importante a ser analisado e a dis-
tribuicao de alunos por departamento. A Tabela VII mostra
a existancia de «ma grande procura para cinco programas da
COPPE: Civil, Eletrica, PIT/PUR, Producao e Sistemas, onde
tambem ocorre a maior incidencia de alunos matriculados pa
ra disciplinas avulsas, visto estarem ai concentridos 0s in
teresses maiores da industria.
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TABELA VII
ALUNOS MATRICULADOS EM 1978

ALUNOS NOVOS s
PROGRAMA ALUNOS MATRICULADOS
{7l TP TOTAL
QUIMICA 30 4 34 83 |
MECANICA 28 9 37 68
ETRICA | 44 32 76 187 |
METALURGIA j 32 12 44 98 {
CIVIL | 50 31 81 189
i PRODUCAO E 39 16 55 | _ 131 ;
| NAVAL - 2 13 30
| NUCLEAR i 38 4 42 . 66 |
| BIOMEGICA | 13 18 31 59 |
' sIsTEMAS | 27 27 54 227 |
CPIT/PUR* | 54 15 69 | 250 |
' TOTAL izss 170 536 1.418 j

*Projetos industriais e de Transportes/Planejamento Urbano
e Regional. areas autonomas do Programe de Engenharia de
Produgao.

Um outro aspecto importante a ser observado e 0
destino do pa2ssoal formado pela COPPE. Da Tabela VIII pode
ser visto qun ate 1972, 133 mestres se destinaram a0 Magis-
terio Superior enquanto 87 feram para empresas ou o:qaos pu
biicos ou privados. A partir de 1972 houve um ecquilibrio
desses numeros sendo que em alguns anos o qum“ro de mestre
com destino para o magisterio foi inferior ao numero de mes
tres que se destinarem a empresas. Com apoio do Plano Ins-
titucional de Capacitacao de Docentes (PICD), houve novamen
te, a partir de 1977 uma modificacao em favor do Magisterio
Gue de um total de 122 mestres absorveu 54, e apenas 34 que
se¢ destinsram ao setor empresarial. Particularmente, no
¢as0 a0s doutores, a grande maioria se destina ao Magiste -
rio. -
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Devido a consolidacao de um grande numero de 1i-
nhas de pesquisas e a existencia de uma série de outras em
fase de implantacao, pode ser notada uma evolugdao do numero
de trabalhos publicados em termos absolutos bem como em rc-
lagao ao numero de docentes,conforme apresentado nas tala-
las IX e X. Deve seir salientado que parte significativa
desses tradbaihos foi publicada em revistas internacionais.

TABELA IX*

EVOLUGAC DG NOMERO DE TRABALHOS PUBLICADOCS

AND TRABALHOS 1
1971 108 |
1272 156 |
1973 , 276 ;
1974 | 179 ;

| 1075 248 I
' 1976 349 |
1977 31 i

*Txcluidos os Programes de Administracao e Planejamento Ur
bano -

TABELA X*

CVOLUCAO NA RELAGAO TRABALHOS PUBLICADOS/DOCENTES EM TI

MAIO/ABRIL | NO DE TRABALMOS | DOCENTES TI | RELAGAD
1 ~ | | |

11975 1976 | 223 | 158 L 1.4
1976 1977 299 | 186 | 1.61
11977 1978 349 | 182 | 1.92
b 1 I

Entre maio de 1977 e abril de 1978, verificou-se
uma relag¢ao de trabalhos publicados/docentes da ordem de
1.92, que pode ser considerada bastante boa, para um coOrpo
doconte constituido de 89 doutores em tempo integral; este
numero corresponie a uma relagao de 3.9 traba]hOP/docente -
doutor/ano.

Um outro aspecto & ser analisado e o di realizacac:
de congressos cienti ificos futﬂ gue pode ser diretamente re-
lacionado a consolidagao dvh linhas de pesguisa. A Tabela
X! fornece o numero de congressos rea‘lzados com © apoio par
cial ou totai da COPPE, & partir de 1972. h
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TABELA XI

| ANO NO DE CONGRESSOS
L

- 11972 2,
11973 5 |
iwg?c 6 3
11975 ; 7 |
1976 | 2 |
11977 | 8 |
1978 9 |

- A tendencia a organizacao de s1mpos1os tem estimyu
lado uma outra atividade poucc comum na area tecno:oglca qa
cional: a confecgao de revistas tecnicas de alto nivel,cons
tituidas por comites editoriais @ semelhanga das me1horesre
vistas internacionais Ja em 1978 foi langado o primeironu
mero da revista 5010° e Roches, devendo no decorrer deste a
no surgirem pelo menos duas novas revistas.

3. A COPPE COMO ORGAD BE PRESTACAQ DE SERVICOS

Atraves da COPPETEC, tem sido proporcionado ao
corpo docente a possibiiidade de realizacao de projetos pa-
ra industrias, empresas e 0rgaos governamentais. Do ponto
de vista institucional, o papel de coordenacao e supervisao
centralizada exercido pela COPPETEC e de grande 1mportanc1a
cevido aos seguintes aspectos principais:

- €& mantido um controle de andamento de todos 05
projetos, bem como de grau de participagao de cada docente
nos mesmos;

- @ promovida uma distribuigac mais uniforme dos
trabaihos entre diversos docentes;

- uma parcela dos recursos financeiros resultdn -
tes das atividades de prestacao de servigos & retida pela
COPPETEC; esta parcela beneficia a instituicao como um todo;

- apenas sao aceitos projetos que representem um
desafio intelectual para os docentes envolvidos.

A Tabela XII indica o numero de projetos conclui-
dos a partir da criacao da COPPETEC, em 1970. No momento,
53 projetos estao em andamento. A COPPETEC vem procurando
estimular uma maior interagao entre as grandes empresas go-
vernamentais e a COPPE, como e 0 caso de um convenio com a
Petrobras, que visa o desanvolv1mento de tecnologia em 2s-
truturas off-shore, cu o dos varios convenios com a Comissao
Nacional de Energia Nuclear, para o desenvolvimento de tecno
logia na area de estruturas e materiais nucleares.



I INO DE PROJ.CONCLUTDOS |
e |
970 | 29 |
11971 ! 27 E
1972 | 36 |
1973 | 44 |
1974 | 59
1975 | 48
11976 | 21
11977 | 42
1978% | 8l
iTOTAL 367 |

* Ate 30 de setembro

4. CONCLUSOES

De analise realizada nos itens anteriores pode-se
verificar que as principais contribuicoes da COPPE para 0
desenvelvimento cientifico e tecnologico do pais tem consis
tido de: B

- Formacao de docentes para universidades brasilel
ras;
_ - Formagac de recursos humanos a nivel de pos-gra
duacac para 0rgaods e empresas nacionais;

- Desenvolvimento de pesquisas tanto de acordo com
as necessidades nacionais bem como a nivel internacional;

- Desenvolvimento de tecnologia atraves da presta
¢ao de servigos para 0rgaocs e empresas nacionais.

0s dois primeiros itens, embora aparentemente se-
melhantes, diferem em conteudo. O primeiro deles, wvoitado
para a formagao de docentes, se caracteriza pr1nc1pa1mente
por uma profunda e mais ampla formagao cientifica com enfa-
se em aspectos mais teoricos. 0 segundo deles, busca tambem
um apr"Fhﬁdanento dos conhecimentos ctenu1f1cos do pesquisg
dor, porem mais especificos, de acordo com a area ae inte-
resse,

Com a formacao e o desenvolvimento do nivel cien-
tifico dos docentes, atraves de programas de mestrado e pos
teriormente doutorado, houve ¢ desenvolvimento e posterior
consolidacdo de diversas linhas de pesquisa. Gradativamen
te, verifica-se taubem que a medida que se estabelece um
contats mais proximo com a industria, algumas das linhas de
pesquisa vao encontrandc apiicacoes a necessidades da indus
tria
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Estes pontos formam a grande contribuicao que a Y
niversidade fem a oferecer para o desenvolvimento cientifi-
co e tecnologico do pais.

PERSPECTIVAS FUTURAS DA COPPE:

Com a consolidagao de seus programas de mestrado,
0os objetivos prioritaricos do ensino e da pesquisa na CUPPE
em consonancia com os ideais do Prof. Alberto Luiz Coimdra,
seu fundador, sao 0s seguintes:

a) Reforgo aos programas de doutoramento, com a
contratagac de docentes de alta qualificacao nas areas ca-
rentes e a consolidacio das linhas de pesquisa em expansao;

b) Estabelecimento de um programa de implantagao
ordenada de novas areas de pesquisa, pela contratacdo de_do
centes e pesquisadores de alto nivel e aproveitando ao max1
mo as potencialidades Jos laboratorios ja existentes;

c) Incentivar a geragao de estruturas matriciais
de ensino e pesquisa, atraves da criacdo de programas iater
disciplinares, 0s quais deveraoc promover uma maior integra-
¢ao entre o0s diversos prqgramas. Ja estdo em andamento al
gumas atividades deste tipo, como o Mestrado em Economia da
tnergia, em Hidraulica Maritima, etc.;

d) Estabilizacao do numero de estudantes de modo
a atender a relacoes ideais aluno/professor e aluno em te-
se/professor-doutor;

@) Estabelecimento de programas paralelos de espe
o de en]LﬂhLTFOJ, com 0o objetivo de atender a ne-
especificas de setores da economia nacional.
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ANEXO VI

STANOR

TELEX 1386

SOCIEDAL AHUNIMA MIXTA

. LAVALLE 348 - TEL 32- 841
DIREC. TELEG. 'ATANOR" BAIRES _ S

DDT-78/35 Buenos Aires, 19 de septiembre de 1978.-

A la Comisibén Organizadora
del Primer Congreso Argentino
sobre Ensefianza de Posgrado
en Ingenieria '
PRESENTE

De nuestra eonsideracidn:

De acuerdo con lo solicitado por
el Dr. H. M. Antiinez, hemos analizado el tema de la forma-
cidn de posgrado en ingenieria en nuestro pais.-

Resulta obvio destacar que la via
mis iddnea de disminuir la brecha que nos separa de los paises
mds avanzados debe basarse en una formacidén rigurosa en 1las
ciencias de la ingenieria.-

A su vez, la creciente complejidad
de la tecnologia exigirid en el futuro la incorporacidn de pro-
fesionales altamente capacitados por parte de la industria.-

Esto a su vez incentivarid la capar
cidad de desarrollo propio que el pais necesita al mismo tiem-
po que permitif¥d ahorrar a la industria un tiempo significati-
vo de preparacidén, formacién y entrenamiento de sus profesio-
nales.-

En tal sentido, Atanor ofrece su
aporte para el estudio de los programas y actividades curri-
culares de cuarto grado en ingenieria.-

/17
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DDT-78/35

Del mismo modo, estamos dispuestos
a considerar, ante un caso particular concreto, la posibiiidad
de ofrecer nuestros laboratorios e instalaciones para laz reali-
zacidén de trabajos experimentales.-

Por otro lado, Atanor y Tecnor pre-
vén una potencial demanda de estos profesionales en los prdxi-
mos afios.-

Quedamos a vuestra disposicibn para
futuras inquietudes y saluddmosles muy atentamente.-

-

Edgardo Caruso
Director Desarrollo Técnico

Ea%}bpf.
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_ANEXO VIT

CRIOK ARGENTING De ASOCIACIORES DE INGERIEROS

MIEMBRO ABDENTING DE
YRICH PALUIRCANA DE ASGOACIONES DF INGENIEDS . FEDSEACICHM
LAANDWAL BE ORGAMIZACICHMZS 08 MOBUEESE

‘MESA REDONDA

ORDENAMIENTO DEL NIVEL
CUATERNARIO EN INGENIERIA

REALIZADA EN EL CENTRO DE ESTUDICS COMPARADOS DE
BUENOS AIRES

NOVIEMBRE 10, 1977

PUBLICACION DEL
COMITE UADI DE ENSENANZA DE INGENIERIA
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MESA REDONDA

ORDENAMIENTO DEL NIVEL CUATERNARIO EN
INGENIERIA

INTEGRANTES DEL PANEL

Ing. MIGUEL ANGEL YADAROLA
Frofesor de la Universidad Nagional de Cérdoba, Miembro de los Comités do Ensencaizs
ds Ingenieriu de UAD!, UPAD! y FMOIL.

D:, ALEERTO CAARSANC
Direetor del I titute Tecnolégico Pore la Induttria Quimico - Profesor deo lo Univomlidad
Macional del !iteral.

D:z. HECTOR MIGIEL ANTUNEZ
Asesor Clontifico del Servicio Naval de Investigacidn y Desarrollo.

Iny. MARCELO SOBREVILA
Prefetor do la Universidad Nocional de B Alres - Miembro del Comité UADI de
Ensenanza de ingenleria, h :

Ing. RAUL A, WMAGALLANES

Aseser del Instituto de Investigaciones Aeronduticos y Espaciales - Profesor de lo Univiw-
sidod Necionol de Cérdoba - Miembro cel Comité UADI de Ensed de ingenisrie,

Dr. ALFREDO CALVELO
Coordinador de la Comisién de Enson de Postgrado - Profosor de la Universidod
Mecional de La Plata,

Ing, CSCAR GEN TARQ

Profosor da lu Jniversidod MNaocioncl do Roscrio - Miembro del Comité UAD! de Ensefianzz
de Ingenieria.

PARTICIPACION ESPECIAL DEL

Ing. MANUEL GOMEZ VARA
Subsecretorio de Asuntes Universitarios del Ministerio de Cultura y Educosién do la Nazion.

La Unibn Arcentina de hscciaciones
ds Ingenieros, agradece muy espg
clalmbnte ' a los’ Panelistas su par
ticipaciSa en esta Mesa Redonda por
81 eficaz colaboracién en el trata

m.entc de un tema d.a part.icuiar in
terés nacional.

Espera que las exposiciones transg
criptas en este folleto sean una
contribucifn el ordenamiento del
Cuarto Nivel Académico en las Uni
versidades Argentinas.

Igradece tembién el Sr Subsecretaric
de Asuntos Universitarios del Minis
terio de Cultura y Educacién da la
Naciln su oportuna intervencifn en
el debate, como asimismo a los Sres.
Decanos, funcionarios universita
rios, profesores y pGblico asisten
te a asta Mesa Radenda.
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ORCENAMIENTO DEL NIVEL CUATERNARID EN INGENIERIA

MESA REDONDA CONVOCALA POR EL COMITE UADI DE ENSENANZA
DE INGENIERIA Y ORGANIZADA CONJUNTAMENTE CON EL CENTRO
DE ESTUDIOS COMPARADOS DE BUENOS AIRES, Jueves 10/11/77.-

= PRESIDE LA MESA EL ING. MIGUEL ANGEL YADAROLA -

ING. YADAROLA

Hace justamente 42 anos, un 2 de noviembre de 1335, /
nacfa la UNION ARGOHNTINA DE ASOCIACIONES DE INGENIEROS (UADI)
como una conjuncién do¢ las ingquietudes de los iﬂqenieros na=-
cleados en seis enticades de diversas provincias - de la Capi
tal; con el objetivo primordial de unir a la ing nierfa argen
tina, transformarse ca eco de sus inquietudes y usoiraciones,
Y en vocero autorizddo para proyectarlas al &mbito nacional /
con la fuerza ¢ue hace esa unidad.-

Crecib 21 pafs y con &1 crecid UADI, atrayendo a su /
senoc a los Centros y Asoclaciones de ingenieros de los mis re
motos lugaras del vafs: desde Jujuy a Comodorc Rivadavia, dos
de Misilones a lMendoza.=

lioy, con alrrna doleorcsa ausencia, UADI representa ca
pbalmente esas ingui=2tudes y aspiracicnes de los ingenieros di
seminados en todo el territorio argentino.-

Como entidad Jederativa nacional, es 21 6rgano que re
presenta a Argentina znte la Unibn Panamericana de Asociacio=
nes de Ingenieros (UPADI), actualmente con sede en México, y

antz la ruieracién Muucdial de Organizaciones ds Ingenieros, /
(FMOI) con sede en Lordres.-

UADI ha estado permanentemente preocu=ada, nc sb6lo /
por la ingenieria y los ingenieros sino por el pais. Ha segul
do paso a paso los grandes problemas nacionales y siempre ha™
tenido y tiene una voz, una accidn ovortuna, que desinteresa-
damente, sin apetencics sectoriales ni de grupos, ha aportado
scluciones e iniciat.vas, con la €ptica amplia de los ingenie

oS o=

ILos Congreso.. Argentinos de Ingenierfa, Congresos de
efanza, Seminarins y Cursos sobre evaluacién de proyectos
desarrollo econfmics o temas de ingenieria especializada,
ornadas Geopolfticas cemo a;ueLﬁaa memorables de 1968 sobre
"La Cuenca del Plata’eu Santa F& cuando los ingenieros adver
timos la necesidad de adoptar decisiones nacionales c¢laras,
vigorosas, con visibn de futuro, respecto del uso de las aguas
de los rfos compartidos con palises hermanos. La constitucidn
de Comités especializados, cormo el nuestro, de Ensenanza de /
Ingenierfa, varias Exposiciones de Ingenierfa e Industrias co
mo la que en estos dias se muestra con gran éxito en esta Ca=-
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pital, reuniones zonales sobre temas de interés para determi-
nados Centros, Mesas redondas sobre educacién, ejercicio pro=-
fesional, cooperacifn de industrias y universidad, etc., com=
sletan un cuadro bastante amplio de lo qgue UADI es capaz de
hnacer por la ingenierfa y por el pais.-

Esta Mesa Nedonda, cuya responsabilidad de conducir

se me ha confiado, 2s otru exponente de esa accibn de UADI
por dilucidar los grandes problemas gqgue se plantean en el
pafs.-

Se na comeazado & hablar de la necesidad de estructu=-
car el Cuarto Wivel Académico en nuestras Universidades. - De
la necesidad de escepnlecer programas de formacidn de posgrada,
que conduzcan a la ubtencidn da2 Magister y Doctores en ciertas
disciplinas comc la Ingenierfa, gue no han visto todavia pla-
nes de estudios 2e posgrado caon permanencia, continuidad y re
levancia académica cowo para atraer la vocacién de muchos j&=
venes ingenicros inguietos, Advidos de aportar su capacidad
creativa al progreso del pafs.-

Por eso UADI est§i hoy presente poniendo en discusién
2ste tema, gue tienc sus facetas de controversia, de recelos,
de incomprensifn; que entiende debe ser dilucidado en un mar-
<o, académico por =xcelencia, dSnde se soslaye toda connota=-
¢idbn de exclusividardl para el acceso a la docencia superior, o
la adquisicibn d2 mayor espectro en el campo del ejercicio
srofesional, o 1la iesibn a derechos adquiridos, ¢ a la posi=
ble desjerarguizacibna de los tftulos profesionales tradiciona
les. Es intencibén de quienes participamos de esta Mssa, dejar
clarificados determinados conceptos bEdsicos sobre el Pasgrado
en Ingenierfa, que contribuyan a la estructuracifn de los pla
nes, orogramas o siccvemas que habrdn de tener vigencia a cor-
to plazo.-

Il Centro de Lstudios Comparados de Buenos Aires, ha
sido ampliamente receptivo hacia la temdtica propuesta, y ha
Srindado fgenerosamente su aporte con el apoyo recibido para
la organizacidn de esta Reunibn.-

Quiero, 2n ombre de UADI y del Comité de Znsefanza,
zxpresar el agradecitmiento a que se ha hecho merecedor el Cen
tro, @n la nersona (e su Presidente, el Dr. Oscar Gomez Povi-
Aa.-

L CUARTO NIVEL ACALEMICO EN INGENIERIA

Mo 2s mi intecucibn abordar laos t6picos propuestos pa=
ysta ﬂcau, va que los iﬁueqraﬂtes ael Paﬂel habrédn dc ha-
erentes. Advierto 1u° no hemos 1ntnrcambzads prcvmamcnta op;
iones de cfmo abordar 1os temas, ni la divisién de los mis=
nosS por exvositor. Jemos crefdo que la circunstancia de ser
ista, la primera vez que s2 aborda onfiblicamente en Argentina
el anfilisis del posgrado en ingenierfa, bien vale escuchar to
do lo gue cada expoasitor quiera exoresar, sin ctra limitacidn
Jque el tiempo.-

Pere oomn oor.e dizader de la Reurifn, oveo que e ca
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pe @l deber de plantear & La Mesa un conjunto de preguntas /
sin pretender respuestas para todas ellas.=-

La reunifn es breve y no cumplirfamos el objetivo de
afianzar irnicialmente determinados conceptos respecto del Pos
grado en Ingenierfa si quisi&ramos hoy dilucidar todo lo rela
tivo al tema.- =

Puedo adelanter si que, con la participacidn conjunta
de la Comisifin Nacicnal de Energfa Atémica y UADI habremos de
convocar para £1 mes de mayo o junio del préximo afo, el PRI-
MER CONGRESQ ARGENTINO SCHRE ENSERANZA DE POSGRADO EN INGENIE
RIA, reunifn en la cual, contando ya con auspicio de varias O
niversidades Argentinas, %eandremos una magnifica oportunided/
de ahondar el tema.

Y ya en tren de anuncios, tengo también el placer de
anunciar a Uds. que en mar=o de 1973, COrdoba con su Universi
dad Nacional serd sede de la VIII Reunidn Panamericana Sobre
Znseflanza de Posgrado en Ingenierfa organizeda por la OBA. /
ias documentos de-las siete reuniones realizadas hasta el pre
sante serdm un valio2o aporte a nuestro ler. Congreso del pr§
ximo afio como tanbién lo serdn los del Seminario FEANI de Che
coeslovaguia de 1270.=

¥ vayan ahora alguras de las prequntas prometidas:

CUESTIONARIO AL CUARTQ NIVEL ACADEMICO

1.~ ¢Qu€ se hace en el pafs en materlia de ensefianza posterior
al grado profesional ia ingenieria?

2.~ (Qué alcance, objetivo y profundidad tienen los cursos pa
ra graduados que se imparten en las universidades y otros
institutos? ¢Son de espucializacifn, de actualizacién o /
de ampliacién de conocimientos o conducen, mediante traba
jos de investigacifn a la formacifn de personas califica=-
das capaces da crear tecnologfa, de crear el conocimiento?

3.= ¢FEn qué forma, con qué medios, en cuales Institutos, con
qué personal y en gué niveles se desarrolla la investiga-
cién b8sica y aplicada en Argentina?

1.=- ¢(Han existido o existe! en Argentina, programas formales
de postgrado; qué duracibn y permanencia han tenidor cudn
tos Magister y Doctores se graduaron; qué influencia tu-7/
vieron en el parfeccior amiento docente o en la activacién
de la investigaciln parc la innovacién taecnolfgica y el /
desarrollio?

3.~ ¢Se considera que hace fulta plantear ya,la organizacién

de programas formales de postgrado en ingenierfa en el /
pals para impulsar la investigacidn y desarrollo o pode=~/
mos continuar con el esquema de carreras terminales con /
tftulo miximo, ¢ incentiver independientemente la investi
gacibn y desarrollo a través de Centroe de Investigacifn|
licados a universidades, al Gobierno o a empresas priva=-/
das? O dicho de otro modr: la investigacién y desarrollo

necesita fundamentalmente de postgraduados Magister y Doc



1G.=

1l.=

Lkt

-82-

tores o serfa suficiente implantar la "Carrera de Investi
gador"? -

lTasta el presente, ha sido notoria la carencia 4e gracua=
dos de miximoc nivel, Magister y Doctores en ingenierfa. /
¢Ha sido esta carencia causal de problemas insalvables pa
ra las Universidades, los Institutos de Investigacibn, 7
las empresas industri:les y los servicios? (Y para el ca-
S0 gue esta carencia ::0 hubiese alcanzado notoriedad, a /
juicio de algunos, podemos extrapolar esto al futurc?

éConduce efectivamente el nostqgrado en ingenierfa hacia /
metas superiores de elevacidn del nivzl docente, de incen
tivacién de la creatividad a través d= la irvestigacibn y
consecuentemente, a la creacibn de:tecnologfa y creacibn
del conocimi2nto necésario para mitigar nuestra dependen-
cia?

¢En caso de implantarse el postgrado en ingenierfa ennues
tras universidades, cbmo se compatibilizari con las carre
ras terminales tradicionales? ¢Se dard a &stas, tal cual/
hoy estdn estructuradas, alg@n nivel académico supericr al
profesicncl ccmo es el caso de Chile? ¢En gué forma hay /
que recestructurar el torcer nivel académico, con la intro
duccibn de un cuarto rivel?

ZEs conveniente gue cada disciplina universitaria estruc-
ture independientement. sus programas de posgrado, Yy Si-
gamos hablande de “posgrado en ingenierfa", o en medici-
na, o en derecho, ¢ bien puede considerarse que los pro-
gramas de posgrado corresponden a la Universidad y por en
de debiera haber un doctorade finico, aln cuando los gra-
dos de maestrfa sean conferidos dentro de cada disciplina
como los titulos profesionales?

¢Cudntos argentinos hin debide buscar en el exterior la
respuesta a sus inquiztudes por llegar a obtener grado
c

| e

de Magister y Doctorus? ¢Conviene mantener indefinidamen
te esta corriente justificlndola en el costo de formacifn
de postgraduados en el pais?

dDebe la formacién de postgrado tener como marco de refe-
rencia los reguerimientos del sistema productivo y la in-
vestigacibn o debe dejarse librada a la iniciativa indivi
dual del postulante?

¢Debe la formacibn de nostgrado limitarse a profundizar y
crear la tecnologfa ¥ el conocimiento en determinada Srea,
o debe también ampliarse l1a cosmovisién del postulante, /
en especial la que se refiere a la insercifn scciopolfti-
ca de los resultados de su actividad de postgraduado?

¢0ué caracterfsticas deben tener los Centros o Escuelas /
de formacifn de postgrado en cuanto a organizacién, fun-/
cionamiento, métudos, orientacifn, direccibn, supervisiSn
y evaluacibn de los postulantes, exigencias, cuerpc docen
te, equipamiento, etc.? Pueden estas escuelas asumir ade-
mds, objetivos de mejoramiento profesional a través de /
cursos para graduados de especializaci6n, actualizacibn o
ampliaci®n de conocimientos?




-83-

1d.~ iEs convenlesnte ¢gvwe cada Universidad, en base a su liber-
tad acadfmica, estructure independientementa sus plones o
procgramas da postgrado, o conviene establecer una cogrdi=-
nacién instiiucional entre ellas? ¢Dabe ser &sta una COOX
dinacién esponténsa o conviene wensar en un Programa Na-7
cional de FormaciSa de postgrado? '

15,~ cDaben segquirss patrones conocidos y probades ya en oiges
pafses para estructurar la formaci®n da postgrado o debe-
mos asumir que Avrgentina presenta caracteristicas y condi
cionis particulares que exigan la definiciln de un wodeld
propio?

Sefiores Panelistas: tienen Uds. la palabra.

DR, CASSANO

Comd creo gue puntualizd el Ing. Yadarcla, no nos he-
mos organizado para abordar todos los temas del plan, y menos
aln para respondar a cuince preguntas, gue con el desglosaje
realizado, son algo as! como treinta. Pienso que no /
agutar un temario tan extenso.

De cua.quier forua, espero de alguna manera esquematl
zar lo gue pudamos decir después. Abordarf una parte del tema
ric gue posiblemente nos permita ordenarnos para contipuayx lue
go la discusiéu..

Como t&l, creo gue voy 2 conceantrar la mayor parte de
mi exposicién @n aclarar y formular definiciones. Definiciones
Jque son fundamentales para saber dSnde estamos situados cada
une de nosotros, y porcué es probable gue entre los panelis-/
tag puedan aparecar, superficiaimente, discrepancias de opi-
nifn.

Y voy a partir con lo siguiente. Pienso gue Si a un ,
ssctor de los ingeniercs del paiz Be le pregqunta en forma ge-
nérica s8i va se estd haciendo bicn el Posgrado en la Argenti-
rna va a respoader que s5i; lo va a afirmar, ¥y va a tener mzln.
Creo que, cuncretamente, lo que en la Pacultad de Ingenieria/

2 la Universidad de Buenos Rires se eantiends como Posgrado,/
se nace bien.

81 a ctro sector que eati mfs vinculado a la activi-/
dad de Investigacifm y Desarrollo, se le preqgunta si en la Re
piblica Argentina se hace Posgrado em lngenierfa, de nivel y7
con suficienciz, pienso que va a afirmar que pricticamente no
existe ese posgrado, v lo poce gue Se hace es muy pobre.

Y ambos sectores tienen razén.
Entonces, me parece que es fundamental partir de ua /

conjunto de definiciones que nos clarifiquen a todos el marco
de referencia.
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Dentro de lo que se puede interpretar como carreras /
de pcsgrado, se puede pensar en algo que podrfa llamarse una/
Carrera Especializada Corta de Posgrado; tipicamente podrfia /
ser, (voy a utilizar un ejemplo gue conozco mejor), tomar un/
Ingeniero Quimico, y en un afio, hacerlo un Ingenieroc Sanita-/
rio. Con algunos cursos, algfin tipo de trabajo de seminarioc,/
quizés una monograffa, se puede ‘ormar un Ingeniero Especiali
zado a través de una Carrera Covta. Creo que tipicamente exi®
tilan, no sé si todavia estfn, lus Ingenieros en PetrSleo, gue
se graduaban en la Facultad de Ingenierfa de la U.N.B. A esto,
en este marco de definiciones gue estoy haciendo, lo llamo Ca
rrera Especializada Corta de Poscrado. -

Existe otra cosa distinta., absolutamente diferente, /
que para ayudar a definirlo lo voy a llamar Cuarto Nivel. En/
fin, esto es un problema semdntico, pero para que nos entenda
mos voy a llamar Cuarto Nivel a la Carrera de Posgrado que /7
normalmente conduce a formar personal capacitado para la In-/

vestigacifn y desarrollo. Tipicamente, lo que el lenguaje co-
mGn denomina Master, Magister, Macstria, y el Doctorado.

De modo que guierc distinguir esto que he llamado Ca-
rreras Especializadas Cortas de Posgrado, de lo gue podrian /
ser los Grados Académicos Supericres gue en principio no in-/
troducen nuevas incumbenciag prcfesionales. Dentro de ellc //
son clésicos, y crec qgue se adaptan para la RepCblica Argeanti
na, los grados de Maestrfa o Magiater, y el Doctorado.

Hay otra definicibn imporiante. Yo cred gue en el lu-
gar donde se implementa el Posgrasio, cuyo seno natural son //
las Universidades, debe existir alyn acerca del cudl no guie-
ro comprometer un nombre. Que se llame Escuela, Colzgio, De=/
partamento, etc., pero debe existir una Estructura gue abord:z
la actividad para Graduados. Creo que tiene gue Ser unaestruc
tura claramente diferenciada de lo que son las Facultades y 7
de 1o que son los Departamentos Aradémiccs normales.

Finalmente, para el Cua.*c Nivel,es necesario definir
algo que no es cldsico en la Repiiblica Argentina: el"estudian
te graduado". El Cuarto Nivel deanda que, junto al estamen-
to profesoral exista una adicioral, gue es el estudiante gra-
duado. Este difiere mucho, de lc que es el asistente de pos-
grado para otro tipo de actividades gue voy a mencionar des-

ves.

Quiero decir con esto que ¢omo estructura fundamental,
hay Carreras Cortas Especializadas de Posgrado, hay un Cuarto
Nivel con un Magister y un Doctor, hay una estructura para /
Graduados y hay Estudiantes Graduados.

. Dentro de los Cursos para Graduados, yo entiendo gue
pueden existir cuatro formas en la actividad:

Los Cursos de Actualizacifn, Reciclaje o Extensién. /
Son aquellos gue tienden a mejorar continuamente la obsolescen
cia profesional. No forman normalmente parte del CuartoNivel
Es una coutinuacibn, una actualizacibn de lo gue forma parte
del Tercer Nivel.
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‘Estén los Cursos de EEPecializaciﬁn. Serfan los Cursos
en Ingenieria Sanitaria para los Ingenieros Quimicos a que me
referi antes. Wuevamente, en mi opinién, norma;mente no for-
man parte del Cuartc Nivel.

Finalmente, estdn los Cursos de Perfeccionamiento,que
"deben formar parte del Cuarto Nivel.

v existe una cvarta categorfa de cursos de la Zforma-
216n para graduados y es la que llamo Cursos Pilotc. Voy a ex
plicar lo gue representan. (reo gue cada vez gue se decide im
plerentar un curso para el pregrado, el mejor lLugar para expe
rimentarlo es el Posgrade. Porque los sujefcs receptores tie=
nen un nivel de formacifn «n locs que el dano por error gue se
puede cometer al hacer una prueba es mucho menor, y ademiis,el
nmerc de personas que lo atienden es m&s reducido. ¥ por o=
tro lado, en la actividad para graduados hay siempre un inter
cambio profesor - alumno, dal cual se enricuecen tanto el a=
lumnc como el profesor y er muche mayor grado de 1o gque ocu-
rre en el Tercer Nivel. De modo gue creo que &s una Estructu-
ra para Graduados el lugar Optimo para implementar, a nivel /
piloto, curzos gue luego han de pasar al Tercer Nivel.

Personalmente, me preocupa muchc mds lo gue pueda ser
el Cuarto Nivel, porque creo gue de alguna forma, los Cursos
de Actualizacibn, los Cursos de Especializacifn, y Algunas Ca
rreras Cortas Especializacas de Posgrado se llevan a cabo en
forma adecuada en la Repitlica Ar entina.

Quisiera entrar ea algunas parvicularidades de lo que
entiendo por Cuarto Nivel. Hay ciertos requerimientos para el
mismo gue para mi son es:nciales.

En primer lugar, serias bases de suficjencia para el
ingresc. Crec gque si este es un aspecto importante en el Ter-
cer Nivel, es aln muchf{simo m&s importante en el Cuarto. Has-
ta por un problema de tips econémico., La formacidén de un estu
diante graduado en el Cuarste Nivel, tendiente a Magister, o &
un Doctorado, es tremendamente costosa y por lo tanto, es ne-
cesaric seleccionar adecugdamente las personas gque pueden in-
gresar a éil.

Crec que en el Cuarto Nivel, apuntando a un Magister
© a un Doctor, debe haber un nGmero minimec de cursos obligato
rios. Personalmente no crec en los Magister y Doctorados he=
chos exclusivamente con un Trabajo de Tesis. Creo gue ia for-
macibn sistemdtica a trev8s de un Curriculum organizado es mu
cho més efectiva, eficiente y generalizante.

En tercer lugar afn en el Nivel de Magister, creo que
en la Rep@iblica Argentina es fundamental la obligacién del Tra
bajo de Tesis. Lo que pcdrf ocurrir, es que la Tesis del Ma-
gister sea de una comple:idad diferente de 1o gue pueda agr
la Tesis Doctoral.

Por otra parte, como condici®én casi indispensable pa=-
ra que se pueda organizar un Cuarto Nivel en la Repfiblica Ar-
gentina, =25 imprescindible gue exista un sistema becario para
lele, Creo gue hacer el Cuarto Nivel, en %tiempos razonablea,y



con un discreto grado de capacitaciln, sblo puede lograrse con
estudiantes graduados con dedicacién exclusiva. S56lo excepcio
nalmente puede pensarse en ~studiantes gue trabajen y lo ha=
gan. Esto demanda que la Estructura del Cuarto Nivel ofrezca
becas a los Estudiantes Grad:ados.

Pienso, que deben existir sistemas muy serios y rigu=-
rosos de evaluacién a lo largc de toda la trayectoria del Es-
tudiante Graduado.

Ademds, serfa muy conveniente que existiera una es=-
tructura universitaria, no dada afin en la Reptblica Argentina,
gue permita y favorezca la interdisciplina. Tengo el convenci
miento que en un curso de metem&ticas donde se encuentren bid
logos genetistas, ingenieruys y matemdticos, todos saldr&n be=
neficiados por la "fertilizacidn cruzada" de experiencias.lLos
hibitos de pensamiento rigurosos v abstractos de los matemiti
cos se enfrentan as{ como la mentalidad experimentalista del
bib6logo y la ingeniosidad vy practicidad de los ingenieros.

Para toda esta actividad, asi definida, se deben orga
nizar Conferencias, Seminar.os, Cursos Aislados, Carreras Es-
pecializadas, Grados Acadéricos y deberia "normalmente” toda/
la tarea estar acargo de la Estructura de que he hablado.

Sin embargo, en el estado actual de desarrollo de la
Repfiblica Argentina es imfprescindible distinguir una estructu
ra gue se ocupe de los Grados Académicos Superiores en el Cuar
o Nivel, de aquella gue huga a la otra actividad de posgrady,
como podrfa ser la llevada a cabo, a tftulo de ejemplo y creo
que ilustra un poco la ccsa, por la Facultad de Ingenieria de
ia Universidad de Buencs Rires. Creo gue tienen gue ser clara
mente diferenciadas hastc que el Cuarto Nivel y los Grados A-
cadémicos Superiores en 'a Argentina adquieran personalidad /
propia, se estructuren, =: organicen y tomen la jerarquia que
requieren.

DR, ANTUNEZ

Damos por conocido y aceptado el enfogque normativo que
ha expuesto el Dr. Cassano. Hemos trabajado mucho tiempo jun=-
tos en problemas relativos a la Formacifin de Cuarto Nivel en/
Ingenieria; mis ideas han sido enriquecidas con sus aportes,/
¥y ha fortalecido las bzses para una cantidad de acciones gque/
ne tenido oportunidad d& encarar en estos Gltimos cinco afios.
Aclararé pues, fundamentilmente, conceptos resultantes de la/
experiencia obtenida cour tales acciones.

Una de las coe3s que impresionan al gque tiene que ocu
parse de este tipo de preblemas, es la diversidad de enfogques
que la formacibn de inve:tigadores recibe por parte de dife-/
rentes personas. Analizando las largas horas de discusifn man
tenidas con ellas, plensu que hay un punto clave por aclarar,
una definicibn que agregir a las gue el Dr. Cassano nos ha //
transmitido en su primera intervencién.
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Todos estamos de acuerdo en gue queremos formar inves
tigadores mejores que los de nuestra generacibn, y asf ir con
tribuyendo al avance del pafs; en gue los jdvenes tengan mejo
res oportunidides para llegar :apiﬁameute a un nivel alto, me
jores gue lac que hemcs tenido nosotros en su momento. Pero,/
la falta de precisifn dal concepto de Investigacibn y Desarro
llo que estamus usando repetidamente, hace que algunos eatdn/
conformes con el nivel e intensidad actuales de la actividad/
universitaria en Ingeniériz para graduados.

Voy a insistir sobre algqunos de los aspectos que lle-
van a confiqurar su definiciébn. Uno de ellos serfa: Investiga
ci6n y Desarrollo estd constituida por actividades creativas,
El problema es gue en cuanto a creacibn, hay distintas acep-/
ciones. Algunos son mis exigentes para que algo sea rcealmente
"creacitn" y otros lo son menos. Tal vez mejorarfiamos un pocs
la aproximacifn de ese concepto si decimos, ademés. activida-
des originales.

Pero uwlenso que ¢l mejor tegue es el gue ha puesto en
vigencia el Ministro de Defensa con definiciones relativas a/
Investigaci®n y Desarrollio. Ustedes saben que el Ministro de/
Defensa admin: etra partidas importantes destinadas a activida
das de Investigacifn y Desarrollo. ¥ también que sus colabwra
dores en ese tipo de funciones son sefores gue, salvo conta=/
fas excepciones, comienzan a dedicarse a Investigacifn y Desa
rrolio rmuy avanzada su vida profssional. Por ello. la respun~
sabilidad que debe descargar el Ministro de Defensa en cuaito
a que los fondos para Investigacifn y Desarrollo se gasten o=
fectivamente en esas actividades, requirié incluir un t8rmiro
més dentro de la definicifn de Investigacién y Desarrollo: la
"aleatoriedad”, tomada de definiciones oficiales de organis-/
mos internacionales. La aleatoriedad significa que si algo e3
efectivamente Investigacibn y Desarrollo no puede establecer=-
se "a priori" plazo y costo para la solucién del problema, no
puede determiarse antes de empezar cufl es la variante, cami
no o método por el gue va a llegarse al resultado. Se puede /7
tener ldea de esas cosas: alglin tipo de planificacidn hay que
hacer porque i uno va a Invertir fondos, naturalmente debe a
justarse a un esquema. Pero nadie pueée decir: esto es un €ra
caso s6lo poerque no se resclvif en los seis meses previstos./
Esa aleatoriedad resulta, en mucho, cde la originalidad de csa
actividad creativa: una tarea qgue, para nuestro conocimiento,
nadie ha realizado con €xito hasta ecste momento, culminanao /
en una solucibn cierta. Esc distinque a lag actividades de Ir
vestigacién y Desarroilo de otras. Digamos que dentro de esa/
definicibn se descarta, por ejemplo, el disefio. Se descartar/
planes de actividades gue no sobrepasan el nivel de trabajcs/
de laboratorio de estudizntes de pregrado en una buena dniver
sidad. Se descartan, por laboricsas y meritorias que sean, 3
reas como la confecciln de un programa de computacién, para 7
dar un ejempio, gue calcule la cantidad de determinado mine=/
ral en un yacimiento, a partir de muestras tomadas a intsrva-
los resulares. Se descarta un pruqramd de trabajo para una de
las formas nc convencionales de energfia, gue pudiera consia-~/
tir, no en el desarrollo, por ejemplc de una turbina de eje /
vertical, con todos los problemas aerciinfmicos, estructvra-/
les, mecdnicos v de materiales que sigrificaj 8inc en un rele
vamientc meteorclégico gue sirva de base a un balanceado plan



de instalacifn de generadores movidct por el viento, a adqui-
risse por licitacifn internacional, c¢on el consigquiente subsi
dio a las actividades de  nvestigacifiz y Desarrollo en palses

" tecnolfgicamente mis avanzados gue e nuestro, v hasta con un
incentivo para que esos palses necesiven contratar a cierto /
nfimero de nuestros investigadores calificados.

Todas esas actividades descartadas, no necesitan en /
forma indispensable de egresados del Cuarto Nivel rara su eje
cucibn, tal vez ni siquiera para su planificacifn. ¥aturaimen
te, tampoco podrian legalmente ser sostenidas con fondos para
InvestigaciSn y Desarrollo del Ministerio de Defensa.

Si con esto nos hemos ubicado en ¢gué estamos diciende
cuando hablamos de Investigacién y Desarrollo, aclaremos que/
el aplicar conocimientos de dominic general para la solucibn/
de problemas nacionales es altamente deseable, aunque no sea/
Investigacibn y Desarrolle. Lo que pasa es que el costo de //
llevar a la prictica esa ¢plicacibn debe ser cuidadosamente /
vigilado, porque no propo:ciona las ventajas econbmicas que /
proporcionaria el liegar a productos o servicios necesarios,/
que sean ruevos, gue Sean uriginales, los que resultan de In-
vestigacibn y Desarrollo. Productos nuevos, originales, por-/
que como tales puede fijarse su precio de venta dentro de am—
pllos mirgenes; y ademds, se los puede exportar a todos ilos /
mercados. S6lo para estos supuestos se justifican los costos/
muy elevados, y por ello dificiles de amortizar, de Investiga
ci6n y Desarrollo, inclufda la onerosa formacibn de investiga
dores; y el régimen libera] autorizado para su administracifn

Bueno, alguien podrfa preguntar: esa creacidn de pro-
ductos o servicios nuevos, originales, ¢es algo que cabe a //
las posibilidades de la Argentina o est& fuera de nuestro al-
cance?. Yo voy a dar muy brevenente tres ejemplos de la Arma-
da, en los cuales la inveruibn en Investigacifn y Desarrollo/
se ha visto multiplicada purque resultd en tecnologia muy va-
liosa gue no estaba disponible:

- Los trasductores sonido - sefal eléctrica, que se u-
san para deteccibén subacua, son una parte muy importante de e
quipos de la Armada y cuando presentan fallas d@ben ser reem-
plazados. Se han desarrcllado métcdos para fabricarlos en el/
pals, cortando la dependencia logistica y econbmica de los //
proveedores extranjeros.

- Aplicacicnes de fractomecfnica. Una hélicelde avién
después de una cierta contidad de horas de funcionamiento, em
nicza a presentar fisuras observables. La hé€lice pucde descar
tarse inmediatamente; o bien puede seguir siendo usada por un
‘i2rtp margen determinade, hasta la prO&xima inspecc%ﬁn, 51 se
conoce a fondo la aplicacifn de los nuevos métodos tragtomec&
aizos de medicibn y de c8&lirulo, como para poder determinar
que estamos en el grado suficiente de seguridad. Problemas‘de
este tipo se presentan también en distintos componentes del /
sistemz de propulsifén de brjues y tales métodos han sido em=/
5leados también, evitando, sin disminuir la seguridad, la com
pra de un repuesto que seria muy caro hacer fabricar nuevamen
te trat4indose de bugues de cierta antiguedad.

- Produccién en serie de grancs de propulsantes, cuya
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f6rmula no esteba disponible en el pafs, pero gque fue desarro
llada, asf como un nétodo econbmico de fabricacifn.

Para lleger <« obtener productos o sexrvicios nuevos, o
riginales, debemos zpuntar alto, aprovechando el magnifico ma
terial humano argeniinc a través del grado de experiencia que
existe en el pais p.ra hacerlo, forméndolo como personal cres
tive calificado. La experiencia de todos los palses nds desa-
rrollades, sin exc:pcidn, indica un finico camino. Ese camino/
ha sido esbozado po» @l Dr, Cassano en su exposicibn, y yo di
rfa, sintetizdndolo: Luego de la formacién de pregrado, cur=/
sus avanzados que brinden herramientas para Investigacibn y /
Desarrollo; cue llevan hasta la frontera del conocimiento en/
la yespectiva drea para no repetir trabajos conocidos, ya re-
sueltos en otros lugares; e impliguen actividad interdiscipli
naria. Mis la realizscibn de un trabajc de investigacibn ori=
ginal, la tesis, gue constituye una puesta a pruekba de esas /
capacidades y un cultivo adecuado de las mismas.

El proceso par? materializar esta Formacidn de Cuarto
Nivel es muy diffcil. Los cue me han esScuchado exponer con ma
yor extensibr que hoy, conocen el inventario recopilado dé df
ficultades para ponerlc en préctica. Estd registrado en el /7
trabajo "Actividad universitaria en Ingenierfa para graduados'
realizado y dado a nublicidad con el Dr. Cassano, en el gue /
colaboraron otros investigadores interesados en estos proble-
mas. Se comprende g, dado el nivel de las dificultades, no/
deben hacerse conceriones politicas con zespecto a la forma /
de enfocar esa Formanifn de Postgrado. Si alguien las hace, /
nos guedamos en el c¢amino, obtenemos pseudo-investigadoxes, v
en esa forma, lamentaklemente, defraudamos a los que a través
del impuesto, a travén del detericro que todos sufrimos por /
ia inflacifn, a través de la buena £&, esperan que se obten—/
gan en la Argentina er Investigacidn v Desarrollo, resultados
gue valgan lo gue cuestaen. Estos,son responsabilidad de los /
que tenemos.investigaciédn y Desarrollo como nuestra actividad,
para la cudl tenemos un crédito limitado en tiempo, costos y
eflciencia. r

Muy brevemente puedo referir el comentario del Ing. /
Kittl de hace unos pocos dlas, en el sentido de gue lo que la
gente esperaba de la Comisibén de Energfa AtSmica hace algunos
anos era algo nebulosc, algo dificil de acotar en metas. Los/
planes de la Comisidén se van clarificando y publicando, hay /
mis gente gue los ent./ende. El pGblico, en este momento, ante
metas més explicitas, es més exigente y va a decir: i1ah! en /
2l anec 1978 tiene que estar lista la fébrica de elementos com
buctibles., Algo muy definido. Y por ese camino tienen que ir
ent§ando todas las actiwidades nacicnales en Ciencia y Tecno-
logia.

Finalmente, por razones de brevedad, voy a limitarme/
a tocer un solo punto més: la extensidn a disciplinas no cu-/
biertas de la actividad de Investigacidrn v Desarrollo y de //
Formacién de Cuarto Nivel en la Universidad.

En algunas de nuestras universidades existen unidades
de docencia e investi¢icidn capaces de realizar una labor efi



caz en Jormacidn de Postgrado. Y £cta es la base ideal para /
ir exterdiendo esa capacidad a fircas del conocimiento de inte
rés, y no cubiertas, Tal extensi®n €s indispensable en procu-
ra cde guemar etapas en el proceso de desarrollo cultural, eco
nbmico, cientffico y tecnolbgico. Y por esc debe ccmprender /7
la Formacibn de Postgrado en Ingenierifa, que es la clave para
ese desarrollo tecnolbgico.

El método para explotar eficientemente la existencia/
de aquellas unidades no es de ninguna manera obvio. Estd tra-
tado en nuestros trabajos "Bases para el fortaleciriento de /
la investigaci®dn y desarrollo en la Universidad Nacional de /
Buenous Aires" y "Actividad universitaria en Ingenierfa para /
gradusdos", de los que pongo coplas a disposicibn de Uds.; a-
111 puede leerse en detalle.

Naturalmente, la evolucidén y transformacién requeri-/
das cv la Universidad exigen el sacrificio de conveniencias /
individuales y sectoriales en bien del interés de la Universi
dad como entidad responsable dentro de la Naci®n, =

La extensibn a otras disciplinas de esas capacidades/
que mmer.cionamos, debe encararse garantizande la cocordinacién/
de aguellas actividades por una estructura de gradvados sepa-
rada para Formaci6bn de Posgrado - estoy insistiends en lo gue
nos dijo el Dr. Cassano por considerarlo de fundamantal impor
tancia -, independiente de las unidades acuadémicas existentes
¥ covn atribuciones gue favorezcan su paulatino fortalecimien-
tc y extensibn a nuevas &reas. Pero requiere, imprescindible-
mente , que se salve con pleno &xito una gran dificultad: crear
y d:r vigencia permanente a un sistema de evaluacidn serio Y/
objetivo. 51 nO empezamos pPor determinar gque .4s personas que
van 2 tener la responsabilidad de(la realizacibn de la Forma-
cién ce Postgrado, una actividad casi nueva en el pais, estfin
debicamente calificadas para elle, corremcs serios riesgoes //
desce el punto de vista de que las actividades tomen, con los
avatara2s del avance de cualquler realizacibn préctica, un ca-
mino de mediocridad que no se justifica por el costo, ni por/ '
lo que los argentinos esperan como resultado de lus activida~-
des en Ciencia y Tecnologia gue sostienen.

ING, SOBREVILA

Breve serf mi exposicifn, porque tambi&n breve es mi
expzriencia en el tema, y muy corta la maduracién gue necesa-
rizmente tiene gue tener una exposicién de esta naturaleza. /
Lo oo gue puedo aportar, es8 mis bien la posicibn de un es-/
pectador del tema.-

Tocando los aspectos generales, y viendo el grado de
deterioro, envejecimiento y desactualizacifn en cue se encuven
tra hoy, digdmoslo con valentfa, la formacidn de ingenieros 7/
en la Argentina, me prequntc a mf mismo si, preocnparnos por
el grado siguiente es oportuno. La respuesta que ase dovy a mi
mismo es que, aunque haya mucho que arreglar en ¢l nivel de /



graco, eshamos precisamente, en buen momento para estructurar
el Fostgrade, con todos los matices que muy bien ha descrito/
@l Dr. Cassann, 7 con todas las implicancias de Investigacibn
y Desarrollo tecnoclégico que ha dado el Dr. Antfinez.-

Yo creo que agqui no caben posiciones de duda. He es-
cuchado, y en fecha muy reciente, de gue es inoportuno, prema
turo, tocar este toma hasta gue no arreglemos lo de abajo. YO
creo que si seguimos esa politica timorata, cuando liegua el
momento de ocuparnos del Postgrado - que creo gue eg &ste = /
no tendremos elaboradas v maduradas las ideas que necegitamcs.

He observadc en los Gltimos 15 afios con sostenida /
preocupacidn, como hombre de la universidad y también como /
hombre de la empresa privada gque, cuando me colocaba en posi
cifr de ejecutivo y buscaba lo gue ia empresa privada necesi-
taba m&s alld del grzdo, tenfamos que enviar a ios j6venes /
al extranjero, o acudir a instituciones privadas que, con muy
buena voluntad, y epcomiablemente, suplian estas falencias.-

Pero cuando uno se retira, y con la perspectiva qua/
da el tiempo y la Aistancia, ve todo aguello, me hace acordar
al traje de arleguin: eran parches. Por lo tanto yo creo que/
es hora que la vniversidad, regenteada por las mfs altas auto
ridades de la educacién, entre con valor en este tema. El PoSt
grado es una necesidad, porque los argentinos somos pocos, la
tasa de crecimiento vegetativo del pais es baja. Y si somos /
pocos, para sobrevivir, tenemos que ser muy buenos. No tene~/
mod otra salida. ¥ el Postgrado forma parte de esa calidad /
que necesitamos para nuestro pais.-

El otro punto que brevemente citoc es también, como /
espectador. Los Cursos de Postgrado de mi Universidad, la Unl
versidad de Buenos Aires. Hay aqui distinguidos y calificados
representantes que podrfan explicar claramente qué es lo que
ge hace y cBmo se hace, pero, tambifn puesto en mi posicibn /
de observader, noto lo siguiente: que las asf llamadas Escue-
las de Postgrado de la Universidad Nacional de Buenos Aires .,
que son las gue tengo cerca Yy por eso me tengo que raferir a
ellas, tienen un espectro bastante limitado, tienen un funcio
namniento esporfdico, y viven angustiadas por los recursos. sT
se toman estos tres puntos se notari inmediatamente que hay /
mucho que hacer. Todo €sc me hace pensar, que sf - el Postgra
do - e8 un tema de actualidad, sin perjuicio de que en @l Gra
do necesitemos seriocs y profundos ajustes.-

ING. MAGALLANES

Para comenzar quisiera referir algunos antacedentes
que ilustrardn scbre la preocupacién y actividad de la Univer
sidad Nacional de Cérdoba con respecto a mejorar los esquemas
de formacién de ingenieros, v particularmente por perfeccio=-/
nar esa formacién complementindola con verdaderos estudios de
pcsgrado.

En el afio 1966, con motivo del 5° Congreso Argentino/



de Ingenierfa se produce una primera exteriorizacién en la que
guién les habla debid represvntarla.

Designado como delegaco de la Facultad de 7.E.F. y N.
participé en las reuniones del secter Ensefianza del Jongreso/
que funcioné en la Capital Federal. Teniendo una opinién for-
mada, pero conociendo tambiér que no era compartida totalmen-
te procedi a consultar la opinidn del Cuerpo Docente por en-
cuesta y a las Asociaciones Profesionales por entrevista con
sus Cuerpos Colegiados, lo qua contribuyd a reafirmar mis pun
tos de vista y permitif respaldar una posicién ante el Congrée
80.

En las reuniones ce.ebradas en la Facultad de Ingenie
rfa de la U.N.B.A. el tem. fue debatido con amplitud exten=
diéndose las discusiones Jesde lo pedagbgico en la formacibn/
de los ingenieros, hasta 1o profesional y lo administrativo ,
coincidiéncdose ea reccnocer la necesidad de una mejora en el
proceso formativo, como s¢ ha expresado aqui y también la /
existencia de limitaciones a sus alcances en relacién con las
necesidades del pafs para dJu desarrollo, de lo que se despren
dia la nacesidad de un canbio, no s6lc de planes sino de es-
tructura académica.

Podrfa decir tal.vez inmodestamente que en esa oca-
8ién se obtuvo el aval del Congreso para la posicién por el
representante de la Universidad Nacionﬁ%-de Cérdoba, coinci-/
dente en varios de sus aspectos con las de otras Universida-/
des Nacionales.

Ella se referia as encialmente a la necesidad de esca
lonar la formacifén de las Ingenieros en los niveles bésico,
tecnolbgico, profesional 7 doctoral. La posicién opuesta re-~
prasentada por prestigiosos Profesores del medio local consis
tfa en sostener que el pioceso formativo debia ser integral |,
homogéneo y diferenciado desde el comisnzo para formar las dos
clases de ingenieros que pur entonces eran promovidos en  o-
tros medios: el ingeniero: técnico y el ingeniero profesional,
definidos por el Comité E.'I,S.E.C.

23ta Gltima posicifén implicaba en cierto modo aceptar
o haberse inspirado en el icdelo alemfn con el Ingeniero Gra=-
duado de las Escuelas Té&cnicas Superiores y el Ingeniero Di=-
plomadc de las Universidades, o en otros modelos de caracte-
risticas similares, como 1o habfan hecho otros pafses latinoa
maricancs, (por ejemplec el Ing. de ejecucién v el Ing. de con
cepcibn) . También aparertemente ese concepto habfa inspirado,
en nuestro pafs la creac.fn de la Universidad TecnolSgica, i-
nicislmente formadora de . ngenieros de Fibrica, lo que poste-
ricrnente se modifict carbiando el criterio inicial y pasando
a ser la U.T.N. una institucién formadora de profesionales de
la misma naturaleza gque los graduados en las Universidades Tra
dicionales.

En otros términos ,a formacién de técnicos, profesio-
nales, maestros y doctorez en la primera posicifn son escalo-
nes de un mismo proceso foimativo, en la segunda sSon procesos
diferentas.
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Cabe destacsr que 1a distorsifs introducida por La fox
macidn difevenciaia, imperceptible hace dos décadas, ha
de 2 sar tan qw.-.:.m que hoy en diz se mencicnz la pecesidad
de una tercera clase ds ingenieroz "de Liaisca® para restable
cer la commicaci.n cntre las dos anteriores.

Poy otre izuo en Alemsnia si bien sicuen formSndope §
ingeniercs en los dus ¢ipos de institociones y counm plancss di-
ferenciados, joc alcances legales se han equipsrado y sg han
eliuinsdo las limitaciones para acceso al doctorado de oo gra
Guados de E£.T.5.

Como pnede notarse hace mfis de una década que se sos-
tenfa, aunque sin consenso general, la conveniencia de ia for
macifén escalonagsn a profurdidad creciente, ccacepte gque reci-
bid el aval del Cougresc de ingemierfa, pore goe tarbidn com-
tyibuvd a canalizzsr l1a | por la institucionalizaciéan/
del Doctorado de Ingenileria

Bs dacir, ai Doctorado de ingenieros no era pouaible en
ia Universidad acgentina, yn PEIDODAIRENTS CTer aua todavia
ne existe como culndipacifn institucicnaliunada de ia formacidn
de ingsnieroz, avaguee algunas Universidades lo han incorpora-
do a sus estructuvar acadSmicas ofreciendo ia Emi.biliﬁ&d ae
un doctorado en ingealzria. (b profagionales de la ingenierfa
o en ciertos casre a otras licenciaturas lo gue indica un cller
o crado de confusibn en ia nomenclatura gue trasciende s los
hjetivos) .

Todo estd ha provocado naturalsents una evoliuciin de
ias ideas y la nenssidad de perfeccionar ias formas de expre-
sidn.

rfs adelorve en el afio 1968 debl ropresentar & la fa-
cultsd de C.E.F. y K. ¢ las jornadas preparatoriaz para un
Semipario da Universidsden, gue cowd ef sebido mo se cuoncrets
ALLL pwde dinterpretsr mejor la naturalesa de las discrepan=/
clas d¢ fondo vy de forma sobre mivelas, gradow, estudios para
gradvados v estudios de posgrado gue nos dificuitchan la comu
nicacifs entva wniversitarion, postericruente debf asumir fon
cicnes de conduscifin enm la Universided o integrar el Comité 7
UADI de Ensaflanza de l& Imnganlerfa lo que texming de ccnwven-—/
cerme de la existamcis de wn sroblewma de fondo al gue melhere
fexrido em diversis ocasicnes perc gue deseo destacaer agui.

Be necesario definir com claridsd maridisna loa con=/
ceptos gue maneiamds, las alternativas de solucifn gue propo-
neeos , ubicéndola. claramsnte en el proceso educative imtegmal

Es por ¢ilo gue pars tocar un aspecto trascendental ,
la formacion de poagrado, deba lamentfndolo, repetir algo de
lo exprazsado snteriorpente, pero puedc hacerlo en forma resu-
wida porgue =n gran medida ccincide con lo gue han expresado/
ctros paneliistas, por ello cabe también una, sclaraciln.

A rafiz de todas eszas inguietudss exp..sadas y los com
plejos problemas genersdos en lo pedagbgico y lo profesiomal?
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tanto a mf como a muchos de nuestros ¢conlegas se nos creaban /
dificultades de comunicacién y de interpretacién que 3 su vez
dificultaban el cambio de ideas, provocakan reacciones, resis
tencia al cambic, lo que llequé a interpretar com~ problemas 7
més de semfntica que discrepancias reales de criterio. Consi=
dersndo cue estos problemas se agudizarian frente a lu idea /
de crear una Facultad de Ingenierlfa en la U.N.C. que continua
ra lo ¢ne hasta hoy fuera realizado en la Facultad de Cien=
cias Lxactas Fisicas y Naturales, me prcpuse eiaborar una re-
copilaciin de ideas y conceptos generales sobre la formacidn/
de Ingeriercs que pudiera servir de base para discusiones pos
teriores . :

E. su redaccién tomé como gufa para alguncs de sus ca
pitulos ¢l programa del Congresc de UPARDI sobre Ensefianza da
la Ingeniirfa previsto para octubre de 1976 en Rfo de Janeira
El tftulo fue "Reflexionea acerca de la formacién de ingenie=-
ros en las Universidades®. A

El Ingeniero Yadarcla hizo conocer ese trabajc en al
Congresc de Ric de Janeiro y fue incorporado bajo el  tftulo
"La formacibn de ingenieros™.

El texto es demasiado extenso para intentar un resu-/
men aqui, pero puedc ahorrar la referencia a gran parte de su
contenid> precisamente porque he observado una notable coinci
dencia eatre lo que <decfa allf y lo que han expresadoc loa pa-
nelista.: que me precedieron.

Destaco s cue censideraba fundamental definir qué es
lo que ilamamos Grados Académicos y 1o que llamemos Titulos
Profesionales, porque es indiscutibleque hay una confusidn,noc
nos enteudemos bien, por ejemclo en las "Jornadas preparato-/
rian"del 68 no pudo llegarse a un acuerdo .sobre el tema,y mds
adelante fracas&é en mi propuesta de definir exactamerte los
términos ¢n un proyscto de ley universitaria.

Esa necesidad de definiciones fue reconocida :1 afio /
pasado ei. la primera reunifn sobre posgrado en ingenierfa, es
decir entre ingenieros ya nos estamos entendiendo mejor, pero
subsisvan las dificultades para la comunicacibn interdiscipli
naria. (Peunidn Preparatoria Gzl Gongreso de P. Grado = Mexrzo i976).

La necesidad de definir claramente qué son log Grados
Acadénmicos, ios Titulos Profesionzles e interpretar gue quia
re sign.‘icarse con Grado Académico ern asingular y Titulos de
Grade e*c. nos lleva a incursionar aigo en los antecedentea /
higtfricus, porque estamos hablando frecuentemente de tLtulos
profesionales y ncg olvidames que antes sélo existfan los gra-
dos acadfnicos, porgue también en algunos casos considerando/
gue hay un solo Grado Académice, que no es titulo pro lesionak
cuando la zola expresifn "Grzdo" ya ezt indicando escalona=/
misntos con sentido de pluralidad.

Tomo antecedente histbrico destaco una fecha, el aiio
1975, en la que quizds hayan comenzado los problemas ménciong
dos.



He propuesto al estudio de ias consecuencias de la ac
titud del Congreso Nacional de delegar en las Universidades 7
Nacicnales (des en easa €poca) el cumplimiento del mandato cons
titucional de reclamentar el ejercicio de las profesiones por
que guizds allf{ comienzan nuestras dificultades.

Cuando se produce esta delegacibn,las Universidades /
comienzan a expedir los Tftulos profesionales de las carreras
que tlenen ese alcance y habria comenzado el desplazamientode
los grados académicc:s y su cbsolescencia como concepto repre-
sentativo de los niveles formativos. Las Licenciaturas son
constitufdas por los titulos de abogado, médico, ingeniero,cuy
yo nGmero creciente con el desarrollc del pais predomina am-
pliamente en el espectro de graduados.

Como consecuencia el términc licenciatura cambia de
sentido, de finalidad, y creo gue nog equivocamos dejando las
cosas asf, no corrigiendo el error atribuible a nuestros ante
cesores en la Universidad, relegando al olvido la graduacién
académica. Clarc estd que pueden naber otras interpretaciones,
por eso propuse estudiar el tema.

Bueno, pero que e@s la licenciatura? =i vamos al mds
purc castellano licenciatura es un grado académico que habili
ta o licencia para el ejercicio de una profesifn. Titulc Pro-
fesional en cambic es el documento que legasliza la habilita-/
cibn y en principio proviene de un organismo estatal extrauni
versitario, pero en nuestro pals la Universidad se vio compuz
sada a expedir los documentos habilitantes.

De esta manera, lo que es un Tftulo Profesional Uni-/
versitario implica forzosamente la posesibén de un grado acadé
mico de iicenciado, pero no es el grado sinc el documento ha-
bilitante para el ejercicio de una profesifn.

El grado académico de licenciado debe ser comfin a to-
das las carvreras con alcance profesional y serd rasquisito pa-
ra la habilitacién.

Su aplicacibn como tftulo y con otro sentido sélo ca-
be por analogfa en el nivel formativo.

Debiera haber licenciados en Medicina, Ingenierfa, De
recho, Economia, Agroriomfa, etc. gue cbtlenen paralelamente y
como consecuencia de su nivel formativo en esas ciencias un
titulo profesional de M&dico, Ingenierc, Abogado, Contador, A
gréncmo o Biflogo, otorgado por la Facultad o por otro orga-/
nismo.

De esta interpretaci6én surge también ei concepto de
cque los estudios de pusgrado tienen por fin perfeccionar  al
proresional superandc su grado académico de licenciado y no
el de alcanzar este (ltimo por perfeccionamiento de un tftulo
profesional como resultarfa en casos en gue el verdadero titu
lo profesional fuere expedido antes de una licenciatura.

Este planteo ncs traslada a ctro terreno: Zqué impli-
ca el ejercicio profesional? v qué otra cosa gueremos como per



feccionamiento del universitario nis all& de la habilitacién/
para el ejercicio profesicnal.

He tratado de responder a este interrogante con la ex
presifn: Ejercicio Profesional no es otra cosa cue el manejc/
responsable del conocimiento, la aplicacién del conocimiento/
al servicio de la comunidad asumiendo responsabilidad, para /
lo cual en las profesiones de base cientifica y nivel univer-
sitario la comunidad misma se autoproteue reguiriendo al indi
viduo una formacibn académica en el grado de licenciado. =

Cabe preguntarse ahora ¢a qué conocimiento nosreferi-
mos?

Entiendo que cuando decimos aplicacifn responsable del
conocimiento no cabe otra posibilidad que referirnos al conc-
cimiento clésico, oficializado, transferible y entonces surge
la necesidad de otra definicién ¢cudles son las fronteras del
conocimiento? creo que existen dos, y he tratado de encontrar
a travé&s de sus definicicnes una interpretacién sobre la natu
raleza y objetivos de los estudios de posgrado, que estimo nG
debemos nunca confundir con otros estudios para grazduados.

Creo que entre las dos fronteras del conocimiento hay
un espacio bastante nebuloso, a veces mis amplic & vecee még
estrecho.

La primera frontera del conocimiento aparece en lo gue
suede considerarse la bibliograffa clisica. Es decir en los
Libros, en los tratados, en los manuales. Allf estd descripts
m&s o menos trazada la frontera cdel conocimiento oficial.

Pero hay otro conocimiento gue demora unos cuantos &a-
fios en hacerse accesible al estudiante o a4l profesional,ec el
que se encuentra en las monograffas cientificas, en los estu
dios especiales en los trabajos de investigacidn y desarrolla

Este conocimiento no es transrerido a la bibliograffa
clfsica sino a través de un proceso de seleccifn, de decanta-
0ibén, de andlisis y critica mfs o menos extenso incorporando-
5e el bagaje clisico muchos afos despufs de su creacifn este
es el conocimiento que define la segunda frontera, ya précti-
camente absoluta, gue estd mds alld de la bibliografia clé&si-
ca.

A este conocimientoc v a su elaboracifn se referia muy
claramente Rambn y Cajal en sus "Recomendaciones ..." a los Do
centes, Investigadores y Profesionales finiseculares.

En resfmen, si hay una frontera del conocimiento ofi-
ci1al y se requiere una habilitacién para el manejo de ese co-
rocimiento es allf a donde debe llegar el nivel formativo del
licenciado.

M&s all& existe aguel conocimiento que s&8lo se puede
adquirir por el estudio de material gue no es cbmodamente ac-
cesible, o mediante la investigacién o el estudio en lzbora-
torio. Creo en consecuencia qgue naturalmente, el perfecciona-
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miento de la licenciatura, para gcceder a la Maestria, al Gra
do de Maestria (o de Magister o de Master), se obtiene & <tra=-
vz de la profundizacidn del conocimiento més alld de la pri-
mera frontera pq:o no necesariamente sobrepasando la zegunda.

La segunda frontera nos coloca frente a lo desconoci-
do, sobrepacar e¢s: frontera es crear conocimiento. Ubicarse /
entre las dos fronteras a las que me hé referido, es més bien
aplicar el conocimiento no convencicnal, no clészico, al ser-
vicio del hombre, el gque de esta manera, con el tiempo,se tras
ladari a la bibliografia para convertirse en conocimiento clﬁf
sico.

Creo entonces que el grado de Maestria tiene un propf
gito diferente del de la Licenciatura, esencialmente formati-
vo, no destinado a aportar informacifn sino a desarrcllar con
diciones, mientras que la licenciatura vara el ejercicic de
las profesiones, si bien requiere una base formativa sumamen=-
te importante, es esenclalmente informativa. Es el proceso de
formacién de profesionales capacitados para el uso raspons:-/
ble del conocimiento. Sobre todo enfatizo en el término "res-
poneable®. Si no hay responsabilidad cualquiera puede aplicar
el cocnocimiento y no.hnace falta ningfin grado académico.

Creo entonces que mis alls del derecho al ejercicioc /
profecional, el universitario debe ser institucionalmente ubi
cadc mSz al’§ de la bibliograffa cldsica, en otro campo, el
del conocimiento que todavia no es convencional y que lz Maes
tria es el grado académico que loc ubica para emplear ese cono
cimiento, gue se extiende hasta la segunda frontera, pero tam
bién creo que es una necesidad, porgue un nimero, un porcenta
je mfs o menos estimable de peracnas debe estar ubicada, para
el desarrxollo sano de un pafs mé&s allid de la frontera profe-/
sional v no necesariamente mis alls de la otra que es otro /
concepto.

Creo entonces que la Maestria debe inatitucionalizax-
se, v que lo gque estf faltando en nuesgtiro medio es precisamen
te la institucionalizacién de la formacién académica desde el
primero hasta el dltimo nivel.

Faltendo la institucionalizacidn puede suponerse gue
esa es una 4 las causas porque no se alcanzaron alguncs obje
tivos, nc funcioné bien el sistema educativo y se crearcn al-
guncs prohlemas de diffcil solucién. Entre otros, como men-
cidn circunstancial, el nacimiento de tftulos gque son induda-
biemente licenciaturas, pero que de acuerdo a la organizacién
universitaria tienen nivel superior, resultando como consecuen
cia en anular el interés y las posibilidades del perfecciona-
miento institucionalizado de los graduados, o nivel inferior,
creando en congecuencia la necesidad de licenciaturas de pos-
grado. (Respectivamente por ejemplo Ingenieros y Contadores).

Creo que el grado acad@mico de MaestrZa no se puede/
obtener a través de un proceso de transfercncia de conocimien
tos, suficiente para la capacitacién del licenciado. Un buen/
procesc de transferencia de conocimientos basta para capaci-
tar perscnas para €l manejo responsable del conocimiento, pe-
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ro no es suflciente para impulsarlas y capacitarlas para pa-
sar las fronteras del conocimilernto clésico y creoc gue para es
to la clave eaté en el trabajo, en el propic esfuerzo, para
canalizar el cudl la Universidad tiene una funcibn muy impor-
tante, insastituible qgue cumplir.
. L}
Es decir, creo gue la formacién en el arado de Maes-
tria es una funcifn indelegable de la Universidad porque es
formativa, con base en el trabajc creativo, También se expre-
s6 esto antes, por otros panelistas.

En cambio puede saiir fuera del dmbito de la Univarsi
dad lo que suele denominarse Actualizacibn, Ampliacién v algu
nas Especializaciones, a@in cuando la Universidad fuere un
buen &mbito para ello.

Pero la Maestria como Grado Académico no puede opte=/
nerse ni homologarse fuera de la Universidad.

Finalmente me referiré al otro Grado Académico clési-
20 ¢n nuestro medic aungue no institucionalizado en Ingenie~/
ria gue es &l de Doctor. Ya desde el afio 66 se expresé el de-~
sac de los ingenieros de que exista la posibilidad de acceder,
no la facilidad, sino sdlc la posibilidad de acceder al Docto
rado z través de los procesos formatives y las evaluaciones 7
correspondientes.

Coincldiendo en esto con el Grado de Maestrfa el de
Doctorado no se puede alcanzar a través de un proceso de trars
ferencia de conocimientos y evaluacifin por eximenes.

Se requlere la preparacidn de un trabajo y la evalua=-
cifn del mismo ya a nivel cientffico donde la clave en el de-
sar~ollo es la creacibn y en la forma el proceso de comunica-
cién.

En efecto, Doctorado, tiene su significado clésico,to
dos 10 conocemos, tiene relacién con la docencia y por ende:a
quién le interesa el Doctorado? En principio sdlo le interesa
rfa a la Universidad, dnica institucién gque podrfa requerir 7
el Doctorado como qrndo en ciertomodo habilitante.

Postericrmeitte se ha requerido &l Doctorado para o-
tras funcione: no académicas, actualmente en otros medios co-
mo p. ej. EE.UU. tiene un significado en la calificacifn .ie e
cuipes. Los grandes centros de Investigacién y Desarrollo des
tacan en la conformari&r de sus cuadros, con cierto timhre deé
orgullo cudl es el nGmero de Doctores que lo integran.

Es decir allf tiene m&2 un sentido de jerarquizacién/
gzue de capacitacién docente, mis prdctico que académico.

Ahora bien, en relacién con el doctoradc,crezo que es/
necesario institucionarlizarlio, perc bien, de tal manera que
no guepan dudas sobre su verdadera significacidn.

¥ si pensamos ahora en los modelos, aungue el modelo/
de formacibn académica norteamericana es el que me parece res
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ponder mejor a las necesidades de la €poca, no crec gue noso-
tros debamos importar modelos en este campe porgue nuestros/
problemas son diferentes .

Como meé refiero a modelos guisiera aclarar lo sicuien
te: =

en EE.UU. hay un grau nfmero de doctorados diferentes; (59 ae
gfn la Enciclopedia Colliers) el mfs conocido de ellos es el
Ph. D. Ductorado en Filosoffa, segfin Collier's inspirado en /
los arntecedentes alemares ya que los norteamericanos compiets
ban su educacién superior en Alemania en el siglo XIx pero ac
tualmente es un doctorado del tipo cientffico, que implica ul
paso, aunque fuere pequefio, mSs alléd de la segunda frontera /
del conocimiento, una contribucidn al conocimiento universal.

Pero también en EE.UU. hay Doctorados Profecionales.

Los Doctores en Medicina acceden a2l grado doctoral a
través de un procesc formativo distintc, gue no necesariamen=
te implica investigacifn, o paso tras la frontera del conoci-
mientc como @l PhD.

Yo creo que eptos doctorados, atn cuando no fueren /
cientificos son necesariocs. El perfeccionamiento de las profe
siones es una necesidad y sobre todo en un pafs en vias de de
sarrollo como el nuestro. No debemos pensar que existe um so—
lo tipo de doctorade ni tampoco que lo profesional carece de
valor o de jerarguifa acedémica. Crec gue debe institucionali-
zarse el Doctorado Profesional.

Pero yendo algo més alli cabe prequntarse culles pue=-
den ser loe tipos de contribucifn gque el investigador, el ea=-
tudioso o el docente pueden hacer para el aumento, ¢ la wejo=
ra continua del conocimiento en un medic.

Considero que son de tres clases diferentes, diferen-
ciables por su propdsito, agregando por ser fundamental el pro
pbeito educacional, es decir tendrlamos las tres clases da
doctorado: Cientifico, Profesional y Educacional. Creo tam-/
bién que con estas tres clases de doctorados se resuelven to=-
dos los p-oblemas sin superposiciones, exclusiones, ni sobre-
jerarquizacitn.

Se cubre todo el espectro de necesidades sin llegar a
institucionalizar decenas de doctorados diferentes, cuya aqu
cifn por analogfa podrfa ser discutible.

Debieran aer accesibles a través de un proceso forma-
tivo complementario de la licenciatura o de la Maestrfa, que
no considerc esencial en todos los casos, lo fundamental se~
rfa una evaluacién de la capacidad del individuo para la comu
nicacién de conocimientos, que puede ampliarse por un curricu
lum flexible cuando fuere necesarioc o conveniente. Pero lo e=
sencial para la obtencifn del doctorado es el trabajo creati-
vo y su evaluacibn por discusién de una Tesis Doctoral.

El. resumen: un Doctorado Cientffico en el cual la ba=-
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se es la investigacibn y su resultado la creacifén del conici-
miento, uno Profesional en que l: base eg el trabajo creativo
y su resultado la aplicacién del conocimiento en nuevas moda-
lidades y uno Educacicnal en que la base es el estudio compa-
rado y su resultado el ordenamiento didé&ctico del conocimien=-
to.

Este fltimo requiere algfin comentario. El Doctorado E
ducacional existe de dos maner:z distintas. En EE.UU. Educa-/7
tion Doctor (Ed.D) y en Francia, el Doctoradc de Estado, (Doc
toract d' Etat) diferente del Doctorat d' Université. Los pro
cesos para acceder a ellos son diferentes. Creo que en un mo-
dio como el nuestro, una de las formas e€n gque podrfa acceder-
se al Doctorado Educacional, sin necesidad de pasar las fron-
teras del conocimiento por investigaci6n, ni aplicarlo en 1la
creacién de nuevos métodos o técnicas serfa a través de la c-
bra cientifica, que pone a disposicifn del medic cultural,prd
fesional y cientffico aquel conocimiento que se encuentra en-—
tre las dos fronterps a que me habfa referido, es decir la e-
laboracifn de la cobra cientifica, el tratadc, el libroque tan
necosarioc es para el progreso del pafs y que puede en ciertos
casos adquirir el valor de Tesis Doctoral.

Como aclaracién final, entiendo que en EE.UU. ze ha a
signado grados de PhD, sin trabajo de investigacién, al au=
tor de una buena obra. Personalmente interpreto que es equivo
cado porque asc no en un PhD. sino gue le cabe mis exactamen=
te la clasificacién de Doctorado Educacional como el que pro-

pongo.

Entiendo a2l gque Doctores en Ciencias o en Educacifn/
pueden llegar a serlo todos los Univergitarios que ne perfec-
cionen y trascienden, perc que Doctores en Ingenierfa sflo pug
den ser los ingenierot, Doctores en Medicina s8lo los médicos
y asi en todos los doctorados profesionales.

DR, CALVELO

Primeramente, la Facultad de Ingenierfa de la Univer-
sidad de La Plata esti trabajando en el Postgrado desde el //
afioc 1970, que se organizé mejor a partir del afio 1972, en que
pas8 a formar parte del "Proyecto Multinacional de Ingenieria
de la Organizacidn de Estados Americanos". Desde esta fecha /
s& hicieron numerosas pruebas, o sea, la filosofia con gque se
estf encaminando la actividad de postgrado es cambiante, des-
de digamos, un traslalo de las experiencias de otros paises,/
como podrfa ser el caso de Estados Unidos, donde hay una es-/
tructura del tipo Bachelor, Master y Doctor, hasta una estruc
tura un poco mis adaptada a la situacifn de pafs en vias de 7
desarrollo como es la Argentina.

Ertonces, el objetivo de lo gue yc pensaba comentar,/
cs La forma on que llegamos a la actual estrictura que esta-—/
noe tratando de poner en marcha.
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En principio penseémos que los Cursos de Postgrado sir
ven un objetivo determinado en tres Areas:

= Sector Productivo.
- Sector Cientifico = Tecnoldgico.
- Sector Educacional.

Pensamos que las necesidades o requerimientos de las/
tres &reas son distintas, y por consecuencia, tiene gue haber
distintas estructuras de cursos para cada una de esas ireas./
A 8u vez, esas estructuras se forman con cursos de distintc /
carédcter.

Entonces, empezamos por definir los cursos que coinci
den fundamentalmente con los gue ya nos expresd el Dr. Cassa~
no en la primera exposicién, o sea Cursos de Especializagilnm,
que en general se caracterizan por tener una estructura multi
disciplinaria, orientados en una determinada direccibn. No
tienen un nivel mucho mayor que el Nivel Tercilario y son de /
cardcter formativos.

Paralelamente, hay Cuxsos de Perfeccionamlanto,. dorde
lo gue se busca es alcanzar un nivel mucho mayor, dirfa ca-i/
hasta llegar al nivel de conocimientos existentes, basé&ndose/
ya en las @iltimas etapar en trabajos publicados.

Cursos de Actualizacién o Reciclaje, y Cursos Informa
tivos, que también son cursocs que nos importan mucho por cuan
to involucrar una relacién con el medio productivo en térmi-/
nos de informacién en ambas direcciones. Estos cursoe se pue-
den estructurar de distinta forma segfin el objetivo que ce //
busgue.

Desde el punto de vista del sistema productivo pensa-
1mos que el esquema de los palses desarrollados, o mejor dicho
de los palses anglo sajones que tienen el sistema de: Bache-~/
lor, Master y Doctor, no es adecuado para la egtructura tes~/
claria que existe en la Argentina. En principio, porgue nucs-
tro Ingeniero es algo mds que un Bachelor, tal vez no sea es
pecificamente un Master, pero es bastante m8s gue un Bachelox
De todas maneras, una estructura de Magister tal vez no cabe/
por cuanto seria reconocer que nuestro Grado Superior Tercia-
rio es un Bachelor. En realidad los planes de un Bachelor son
de alrededor de cuatro afios; las carreras aqui en la Argenti--
na son hechas mds hacia el sistema europeo, précticamente tie
nen 5 o 6 afos, lo que significa que hay una formacifn un po-~
io superior, en algunos casos particulares, con un nivel exce

ente.

Desde este punto de vista, el sistema productivo ak-/
sorbe perfectamente a los profesionales y no se necesita una/
elevacibn posterior del nivel como en el casc del Master en e
se tipo de pafs. Por consecuencia, lo que si se necesita, es/
una especializacién. El sector productivo nuestro se caracte-
riza por empresas grandes que son, o multinacionales o estita
les, y una gran cantidad de empresas totalmente atomizadas, ©
sea empresas pequefias, gque dificilmente tienen accesc a los /
requisitos minimos de tecnologfa.
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Pensamos gue el sistema clentifico-tecnolégico es ///
quién tiene que encarar la transferencia tecnolfgica a esta /
sector lo gue requicre un aporte del sistema educacional ha-/
cia la formacifn de investigadores. En cuanto a los profesio-
nales que ixfdn al sector productivo, lo que se requiere es u-~
na especializacifn en viertas &reas que son prioritarias, & e
fectos de favorececr uns rdpida incorporacibn de graduados a /
las tareas de desarrollic.

Tratando de sintetizar, la idea en este momentc en La
Plata, es la siquiente: sa crean cuxsos de especializacién //
que serfan multidisciplinarios, tomando materias de distintas
orientaciones, tendiendo a clertns dreas que se pueden consi-
derax prioritarias dentro del plan de desarrcllo del pals. //
Pongamos, por ejemplo: tenemos un frea gue s Tecnologfa da A
limentos, otra gue es Petroquimica, otra que es Control de //
Procesos, y se pueden sequir agregande dreas dentro de lo dque
se conzidara prioritario. Esos cursos da Especlalizacibdn lle-
varian g una estructura comparable a las especializaciones //
cue se hacen en la Universidad de Buenos Aires, otorgdndoss /
un Diploma de Especializaci®n. Un caso concreto seria por e~/
jemplo, Ingeniero Quimics Especializado en Tecnologfa de Ali-
mentos.

Paralelauente, nos interesan los cursos gue van dirie-
gldos hacis el Sistema Cientifico-Tecnolégico. En este caso,/
los ciclos reguleren mayor nivel, y por eso estarfian formados
ror Cursos de Perfeccionamiento en forma digamos, prioritaria.
La estructura estarfa encaminada hacia un nivel superior v en
eBe caso aparecerfan los Grados Académicos Superiores, gque //
cieacartadc el Master por lag consideracionzs ya hechas, redu-
cirfa Ia posibilidzd a un solo Grado Académico Superior que /
serfa el Doctorado.

Deatre del Docteorado existirfian dos posibkllidades, se
aln qgue los mismos vayan dirigides hacla el Sistema Cientifi-
co-Tecnoldgico o haclia el Sistema Educativo.

81 van hicia el Sistema Cientifico-Tecrnolbgico, la i-
dea es cue esos rursos involucren tambifn una cierta especila-
lizacifn. Es decir, los grupos de investigacibn normalmente /
van adaptados al Sistema productivo argentino y requieren te-
ner unaz cierta especializacibn porgue a toda esa industria a-
“omizada no se le puede dar ingenieria b8sica. Lo que hay que
hacer, ¢8 a nivel de Investigacitn y desarrollo - ilegar a la
innovacién v dérsela sexvida - ya que no tiene la estructura/
nacesaria pars adoptar la ingenierfa blsica. L.oB grupos de in
vertigacifn y desarrollio gue 2@ han formado en los Gltimos a-
708 tienden fundamentalmente & eso. Por consiguiente, esos //
arunons tienen requerimientos a nivel de recursos humanos, y /
el Doctorado entonces, tiende a dar, o a cumplimentar, esoe /
cequerimientos dentro de una cierta especialiracifin. Como el/
Doctorado reguiere tambifn una Tesis, esa Tesils se harfa den-
tro de los grupos de investigacibn y desarrcllo.

El otro aspecto, varalelo a €se, serla entonces la //
parte de un Doctorado pero dirigido hacia 21 Sistema Educati-
va2. O sea, un poco se ha hablado aquif, gue puzde haber reque-
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rimientos en el Sistema Educativo, ya sea para elevar el Ni-/
vel de Pregrade, ya sea para asesorar o auxiliar a otros grupos que xe~/
quieren formar poresmal docents. En este aspecto, 1los cursos serian tam-/
bifin de perfeccionamiento, pero sin una especializacifin, o sea, podrian /
hacerse Quros &= Dnctoredo donde las materias ds Pregrado se carian en /
forrm avenzada. Se cwplementarfan incluso con alqunos aspectos pmnfstl
oS, © e tipo pedactigico. B

Ooncretando entonces, en la Plata la idea es:

- Qursos de Especializacifn, dirigidos al Sector Productivo.

= Cureos de Doctorado, dirigidos al Sistema Clentifico~Tecnoligico, /
involucran una cierta especializacifin. =

= Qursos de Doctorado, dirigidos al Sistema Educacional, domde no hakefa/
especializacifin

ING., GEKNARO

Para rer brave, me voy a referir a algunos aspectos,/
nada méds, porqua creo que ya aqul exilsten muchos temas en los
que estamos todos de acusxrdo.

El Primexr aspecto que quiero tratar es ®"si realmente/
al Cuarto Nivel lo necesitamos o no lo necesitamos®. Yo pien-
80 que a esta altura en que hemos ilegado, estamos tremaenda-/
mente atrasados er 21 pafs. ¥ creo que nuestra Ingenieris de/
Pregrado no puede sequir desarrolléindose mds si no se imple-/
menta urgentemente un sistema de alto nivel. Y me refierc a /
@8to, viendo un poco la evolucifn que han tenido paises que /
han sufrido algunos procesos de desarrollo que pueden ser de/
alguna manera similares al nuestro.

Nosotros partimos, en la Ensefianza de la Ingenierfa,/
acbre la base de Facultadee de Ingenierfa que otorgaban Titu-
1o miximo. Aln ahora, muchos de los dirigentes de nuestras Pa
cultades de Ingenieria siguen pensando gue realmsnte otorgan/
TLtulo miximo.

Pero no# estamos olvidando que nuestro pals hoy tiene
una cantidad muy importante de Facultades de Ingenieria. En-/
tonces, la produccifn de ingeniercs estd diversificada. Y que
por la estructura de nuestras universidades, realmente ice in
genieros se forman con distintos criterios. Nuestras univerel
dades como tales son un poce una ficcibn. Realmente lo que
funcionan son Facultades en forma independiente. Son muy po-/
cas las universidades, pero muy pocas, que realmente pueden,/
estdn en condiciones polfticas, de dar una directiva precisa,
¥ que la Facultad las cumpla. Realmeate es al revés. Las uni-
versidades son algoc asf como una Federacifn de Facultades, v/
las Facultades sor las gue realmente son depositarias de la /
autonomfa universitaria. Esa es la realidad nuestra. No estoy
discutiendo si es buena o mala.

Desde este punto de vista, parecilera que no es pruden
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te dejar librada a tanta gente independiente el criterio de /
formaciBbn de los ingenieros. Ademds, la experiencia nos ense-
fla, viendo solamente los planes o los programas de estudio de
Pregrado, que se formsn unae especies de corrientes ciciicas/
por las cufiles se va pasando de un sistema a otro. v despulls/
de un tiempo se empieza otra vez deosde el prineipio. General-
mente estos cambios estfn guiados por las dietintas generacio
nes de personas que van cayendo en el control de las Faculta-
des debido a un proceso de cambio gue responde a un problema/
muy complejo.

Yo no eatoy muy de acuerdo con lo que dijo recifén el/
Dr. Clavelo con respecto a que nuestras Facultades de Ingenie
ria tienen un nivel muy por encima del de Bachelor. Y no as-/
toy de acuerdo, no porque me refiera aquf a determinadas Fa-/
cultades, sino porque prefiero hablar de "promedio nacional®.
En este momento tenemos en el interior muchisimas Facultades/
de Ingenierfa que tienen producciones muy importantes de inge
nieros. De manera que nuestro nivel de ingenierfa estf muy co
mandado por lo que pasa allf. Pero aflin tomande las universida
des tradicionales, y me voy a referir al caso concreto, por §
jemplo, si tomamos Ingenierfa Civil, a Buenos Rires, Rosario,
C8rdoba, La Plata, gue son 1los centros de Ingenierfa civii //
m#s tradicionales de nuestro pais. Si comparamos por ejemplo,
un Master que haya hecho estudios en la Universidad Federal /
de Rio, en el COPPE, vamos a ver répidamente, viendo el traba
jo que ha hecho unc y otro, que indiscutiblemente, el Master/
del COFPE es mis. Entonces, no nos engafiemos con respecto a /
lo gque realmente estamos haciendo. No niego cue tenemos muchos
desniveles. Habrf algunas Facultades gue apenas dan para bache
lor, y habrf algunas que estfn muy cerca de lo otro. Pero yo/
pienso gue tenemos cue partir de una base realista. Tenemos, /
un sistema diversificado, el Pregrado no pusde pasar mucho més
alld de lo que es un Bachelor en los paises que tienen ese ti
po de organizacibn. Porque s5iné estamos habilitando legalmen=
te a gente que no tiene la base necesaria. Me parece que a //
partir de allfl, sf serfia importante un Sistema de Control, e
manera que se pueda integrar un Sistema Nacional, que tendrf/
que ser por la via de convenios, de manera que en el Sistema/
Nacionzl se vayan integrando en forma selectiva, agquellos Ins
titutoe que estén en condiciones de entrar. Y mientras tanto,
los otros gue sigan haciendo Pregrado como lo hacen ahora.

Si esto no se hace, el nivel de nuestra gente, mec re-
fiero ahora diractamente a la Docencia, tisne que ir decrecien
4o necesariamente, porgue hagta ahoraz, nuestros profesores, o
nosotros, todos, nos hemos formado, en un 99%, en la parte do
cente, en forma autodidacta. Salvo en los Institutos de Inveg
tigacién, muy poca gente, a nivel de la docencia de Precrado,
ha hecho estudios rspecializados de nivel superior afuera: //
porque generalmente,los que hacen nivel superior afuera, por/
diversas razones, no s2 qguedan en la Docencia. De manera que /
necesariamente nuestra Docencia no estf alimentada de gente /
de nivel, y tiene gue ir forzosamente decayendo. Y ademds, //
porque es indiscutible que los campos gue hay que tratar en /
el Pregrado requieren una especializaci®n, una profundizaciln,
que ya no permite improvisar al profesor universitario. De m
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nera que sl no tenemos Centros donde la gente pueda acercarse
a ver, o aunque (@a Centros gue impriman alguna cosa gue al=/
gquien pueda leex, 7 después repetirselo a sus alumnos, nues=—=/
tro nivel va a ir decayendo. De manera que el Cuarto Nivel es
absolutamente neceusario,

Ni que hablar del desarrollo tecnclbgico del palis. Eso
yo lo doy por sentadc. No podemos tener una tecnologia nacio-
nal si no tenemos una investigacifn propia. De manera tal, que
Yo creo que es absolutemente imprescindible, primero, que to-
memos conciencia de la limitacién que tiene el sistema actual
Es decir, no puede ir nds adelante. Y ademfis, gue tomemos con
ciencia de clmo nos hemos quedado atrfs.

Antes cité algunas universidades nuvestras. 51 nog re-
ferimos a su pasado hace veinte afios, es indudable de que cual
quiera de esas facultades tenfa un nivel que era @l meior de/
Latinoamfrica. Era absolutamente indiscutible que no se podia
encontrar en Latinoamérica ningfin instituto que formara inge-
nieros a ese nivel. Hoy, s8f podemos encontrarlo v, icuidado,/
gue =on muchos! Podemoe encontrar en este momento Centros de/
Estudios de Nivel Superior en MBjico; los podemos encontrar /
en Venezuela y hasta en Per(.

Lo gue ncs falta a nosotros es estructura para armar/
el sistema. Y pcsiblemente conviccifn de gue la cuestibn es /
necesaria.

Exlste muchfsima resistencia, y de esto hay que tomar
conciencia, en nuestias univerzidades, a la ilmplementacifn de
un Sistema de Estudios Superiores. Esa resistencia se debe a/
muchos factores, que voy a enunciar répidamente, porgue es im
portante que los tengamos en cuenta: el factor nfimero uno es
el problema del que ya algo habld el Ing. Magallanes, y es la
forma en que esti implementado nuestro ejercicio profesicnal,
¥ nuestros tftuloz universitarios, gue confunden la habilita-
clén profesional con el grado académico., Como autométicamente
las universidades dan la habilitaci®n profesional, existe una
resistencia del medaio profesional a gue salga alguien gque ten
ga una habilitacifn un poco mds grande. Yo pienso que eso se/
para estableciendo en forma terminante y contundente en cual-
quler programa ue se implemente, que los tftulos son académi
cos y que no dan ninglin tipo de extensifn profesional. Esto,/
politicamente, es absolutamente necesario para gue el sistema
camine. Sin6, la oposicién gue va a haber, de los gque estfin /
en la parte profesional va a hacer naufragar cualquier siste-
ma que se intente crear. ¥ los aspectos polfticos no pueden /
dejarse de lado. Yo estoy de acuerdo con el Dr. Ant@nez que /
no tenemos que hacer consecicnes politicas, pero también pien
80 que si no conocemos a la realidad polftica, ningfin sistema
nos va a funcionar. O sea, una resistencia, hay que vencerla,
y e2 de los ingenieros profesionaleg que no quieren gue alguien
salga a tener algo m&s gue ellos.iPorqué? No saben, pero por/
las dudas, se oponen.

La otra resistencia la tenemos dentro de las propias/
universidades. Tampoco los profesores universitarios tienen /
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inter&s que salgan graduados que de alguna manera compitan //
coan ellos. Y como durante muchas &pocas, la periodicidad de /
la cdtedra y otra scrie de cuestiones que shora estn muy me-
tidas adentro de la conciencia de los universitarios argenti-
nos, han establecido cue a lo mejor en algfin momento, va a ha
ber una nueva competencia, via concursos, donde va a aparecer
el tipo nuevo, con mis conocimiento, y va a desplazar al vie-
jo, entonces el viejo es el factor de oposicién.

Yo creo que cualquier sistema que se haga debe tener/
en cuenta esta realidad porgue hasta ahora, a mi juicio, es-/
tas cosas han fracasado fundamentalmente por eso. Primero, //
por el coavencimiento de muchaa facultades de que lo que dan/
es un tfitulo tan grande que no tiene cabida uno mejor. O sea,
va llegaron a un midximo y para cuf m&s. Primera oposicién.

Sequnda oposicibn, los gue estén en la profesién que/
no tienen interfis en tener una oposicidn de tipo profesional.
Ello toca problemas de intereses, o podria tocar.

Y tercera, la oposficibn interna de las univereidades/
gua realmante han hecho todo lo posible por hacer fracasar to
dcs los sistemas serios. =

Yo he tenido oportunidad de examinar unos cufntos vy /
he vivido una experiencia muy Ilmportante, la que =e hizo en /
la Universidad de Roseric ®ntre el 71 y el 73, gque lamentable
mente quedd trunca, que demostr6 que se puede estructurar un/
sistema de nivel bueno. Pero, es absolutamente necesario que/
la gente de las facultades no tenga, por decirlo mal, la mani
ja de la cosa, sino que haya un Organismo Superior que diga /
cbmo tien= que ser. Porgue la gente de las facultades, inme-/
diatamente que tiene el control de la cosa, de inmediato la a
pagan. Es decir, no hay interés. Posiblemente este sea un pro
ceso que se puede ir revertiendo. Pero si no tenemos concien-
cia de la realidad nuestra, corremos el riesgo de que cual-//
guier programa gue se largue fracase. Pilenso gue el proyecto/
que se estd manejando ahora en Educacién, por hacer algo co-/
lectivo, puede ser la solucibn. Cualguler sistema de Cuarto Ni
vel tiene que ser formado sobre la base de Centros de Excelen
cia, por lo tanto no puede ser masivo, y no se puede habili-/
tar a ninguna universidad en forma directa. Pero por otro la-
do creo gue tampoco Be puede hacer un sistema de Cuarto Nivel
totaimente separado de las universidades. Hay un montén de ra
Zones para pensar gue en un fuarto Nivel estructurado separa-
damente ce la universidad tampoco funcionaria.

Aparte, en nuestro pals, creo que hay cuestiones leq&
les de fondo gue no permitirfan un sistema de Cuarto Nivel no
universitario. Cuando nosotros en la Universidad de Rosario /
hicimos €l Docborado, recibimos becarioes extranjeros de la Co
misibn de Energfa Atémica que verian a completar el Doctorado
en la Universidsd de Rosarioc por un aspecto muy simple. La Co
mieién de Energfa Atémica no puede otorgar un grado académico
por cuesticnes estrictamente legales. Lamentablemente, los/
doctorandos extranjeros que vinieron y cumpliercn con el pro-
grama fueron dejados por la mitad del camino porque en el 73,
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por razones puramente politicas, la experiencia se trunch. La
experiencilia, tal como estaba programada, no se pudo cumplir y
hubo que soluc .onarlc por otro lade. Quierc aclarar que esto/
era un poco para mostrar cull es nuestra realidad y quf pasa/
cuando en definitiva, la gente de las universidades entran a/
controlar el sistema asi de improviso, con gente nueva gue //
viene y que ademds no conoce el problema. Esunarealidad nues
tra , que la tenemos continuamente.

El Sistema Nacional que se implemente, debiera de al=
guna manera, contemplar la posibilidad de que existiera, & ni
vel nacional, un control. Y &so, yo creo, es indispensable.

Ahora, también tengo conciencia de que va a ser muy /
diffcil imponer a las universidades este tipo de control. Yo
creo que habrfa que negociarlo via convenio vy adhesibn, de ma
nera tal que, la gente gue vaya entrando esté obligada a esta
blecer las diferencias, y después guiz&s, dejar gque otras uni
versidades cue no entren en el sistema tembién puedan otorgar
lcs titulos. Pero empezar a hacer una diferenciacifn. Cuando/
se hizo esz experiencia en la Universidad de Rosario, una de/
ias cuestiones mis resistidas era la exigencia muy seria de /
gue la Tesis fuera un trabajo original, que el Director de Te
sis fuera un Investigador reconocido. Se hicieron objecvicnes/
y cbservaciones de que porqué, por ejemplo, para determinada/
carrera habifa que hacer todo eso, y si uno caminaba 200, 300/
© 400 Kms., en la misma carrera, con un simple trabajo biblio
grifico, o menos gue €so, o un trabajo en conjunto entre cua-
tro, le daban igual el Grado de Doctor. Bueno, la respuesta /
que dimos es "sf", le dan igual el Grade de Doctor, pero de o
tra universidad.

Quiz8s, para vencer esa resistencia, habrfa que esta-
blecer un Sistema Nacional que sea reconocido, y & la univer-
sidad que no entre en el Sistema, gquizis no se le pueda{ por
razones .egales, prohibir gqgue haga Cuarto Nivel. Lasg universi
dades nuestras tienen demasiada autonomfia como para prohibir=
les que den un grado de Docter. Bueno, gue lo den. Pero que /
haya una diferenciacifn entre lo que estf enun sistema serio,
integrado, y lo otro. M&s o menos, es la posicifn qua tienen
palses como Estados Unidos, donde realmente los distintos di=-
plomas no tienen el mismo valor. Quizds nuestra idea de uni=-
foermidad esté trabando la solucibn del problema. Habrfa que
crear un sistema al gue se incorporarfan Gnicamente centros
de nivel suficiente juzgados por un ente central. Las universi
dades que no puedan integrarse al sistema, s6lo harfan Pregra
do o, eventualmente, un Postgrado nc reconocido en el sistema
nacional.

[HG, VYADAROLA

Gracias sefiores panelistas por las medulosas exposicid
nes escuchadas.
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Ho era mi pretensifn, ni la de UADI a guién represen=
to en uste acto, que en estas dos horas de intercambiar ideas

Seé pudieran contestar tantos interrogantes como planteara en
un principilo.

Pero creo que si no todo, el cuestionario presentado
ha recibido respuestas cabales, concretas, y en casos encon-
tradas. Eso es bueno, y es buenc tambisn que las cosa: se ha-
yan dicho con claridad, con valentfa, no excenta de la mesu
ra que debe caracterizarnos en el tratamiento de un tema de es
ta fndole. -

Entiendo que hay consenso general, por ejemplo, para
la puesta en funcionamiento en las universidades del pafs, del
Cuarto Nivel Académico en Ingenierfa, o, tomando la prcposi-
cibn del Ing. Magallanes, de un Cuarto Nivel Académico que pue
de ser Profesional, Educacional o Cientffico. -

Es también importante dentro de lo que hemos escucha=-
do, que la estructuracifn de este Cuarto Nivel debiera obede-
cer a un Sistema Nacional que institucicnalice exigencias mf-
nimas a las Universidades gue deseen incorporarse, para el o-
torgamiento de grados de Maestrfa y Doctorado.

Crec también destacable el é&nfasis gque se ha juesto
en diferenciar algo que todavia permanece en nebulosa: Lla con
fusién de los cursos para graduados con el posgrade en sf: ya
cue ambos conducen a resultados diferentes y que los grados a
cadémicos siguientes al de licenciatura o profesional no de=
ben agrandar el espectro de las habilitaciones para el ejerci
cio profesional de la ingenierfa. -

Finalmente, la estrecha vinculacibn del posgrado con
las actividades de Investigacifn y Desarrollo que Argentina
requiere con urgencia, nos hace pensar en la necesidad de no
perder mis tiempo, a fin de dar oportunidades, en nuestro pro
pio pafs, a 1los ingenieros que tengan inquietudes y vocacién
por avanzar hacia las fronteras del conocimiento.

Pero hacerlo con seriedad, con jerarquia, con nivel,
con una organizacibn adecuada, Gue sea capaz de combinar ¢fi-
cientemente toda la capacidad instalada del pafs, en matcria
de personal docente v de investigacibén, laboratorios, biblio-
tecas, espacio fisico y condicicnes de trabajo.

En tal sentido, es encomiable la actitud del Ministe-
rio de Cultura y Educacibn de la Nacibn, que ha encarado re-
sueltamente el anilisis de la estructuracidn del Cuarto Nivel
Académico, con un proyecto elaborado por la Subsecretarfa de
Asuntos Universitarios a cargo del Ing. Manuel G&mez Vara, el
cual ha sido elevado para su estudic a las Universidades Na-
cionales.

Comc el Ing. GBmez Vara ha tenido la deferencia de a-
sompafarnos, y presintiendo que estd en actitud de decirnos
algo al respecto, le pido se acerque y lo hagaj lo escuchare-
mos con atencibm.



-10Y-

ING, GOMEZ VARA

Como le anticip€ al Ing. Yadarola, tenfa un compromi~-
so ineludible, no obstante lo cual, aquf se iba a hacer pre-
sente la Subsecretarfz con la Lic. Deolinda Rodrfguez, guién
tiene a su cargo el estudio definitivo del Proyecto que esta=-
mos elborandc en la Subsecretarfa para la creacifn de la Es=-
cuela de Grados en la Universidad. Considero que demtro de muy
poco tiempo lo tendremos normatizado para la aprobacifn, ya
sea por el Ministerio o por el Poder Ejecutivo, segfin correc-
ponda.

Sin embargo, me interesaba mucho asistir a esta Reu-
nidn por la importancia del tema que habria de tratarse y la
jerarqufa de los panelistas, asf{ gue he querido acompanarlos
en la medida de mi tiempc, y deseo expresar tan solo unas bre
ves palabras:

- Primero, que felicito a UADI, al Comité€ ds En-
seflanza que preside el Ing. Yadarcla, y al Centro de Estudios
Comparados por haber realizado este tipo de Reunién. He escu-
chado atentamente los conceptos vertidos y los comprometo a
que me envien todas las ‘conclusiones, sin perjuicio de aqué-
llas que la Lic. Rodrfquez pueda captar en la discusibn final
de esta Reunifn, porque estamos muy prdximos ya a decretar la
creacifn de la Escuela de Graduados en las Universidades Nacio
nales.

Dirfa que pricticamente lo que he escuchado ahora,
coincide con el Proyecto elaborado, el cuil fue puesto a con=
sideracifn de los Rectores en Banfa Blanca en la (ltima Reu-
nidn del Consejc de Rectores de las Universidades Nacionales.
Hemos recibidoc opiniones de algunas Universidades y sincera=-
mente me agrada escuchar a ustedes opinar sobre el Postgrado
de Ingenierfa, que aparece como el drea mis discutida en cuan
to a 12 posibilidad del otorgamiento de Tftulos de Postgrado.
De allf que considero gue las conclusiones y opiniones que ug
tedes esté&n exponiendo gon para nosotros realmente interesan=
tes y esclarecedoras en esta etapa.

He tenido oportunidad de conversar con algunos de us-
tedes al respecto, como es 21 caso del Dr. Antfinez, quién es-
taba muy preocupado por este problema. Puedo asegurarles due
en nuestro Proyecto estamos muy interesados en garantizar la
rigurosidad del acceso al Nivel Cuaternario de Maestria y Doc
torado.

- Segundo, que en el Proyecto, ha de establecerse
una clara definicién y diferenciacibn de lo que son Cursos de
Actualizacibn, Ampliacifn de Conocimientos y Cursos de Perfec
cionamiento o Reciclaje. Como bien lo destacd el IngYadarolay
creo gue al tema lo tenemns suficientemente claro, de modo<;ua
el Proyecto correspondiente habrd de reflejar sin ambiguedadas
estos conceptos.

- Tercero, que estamos analizando tamhién,enqué con
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diciones debe darse el otorgamiento de CGradcs Académicos, vy
si conviene ya, otorgar los Grados de Maestrfa y Doctorado, ©
conviene uno solo.

De cualquier manera la opiniln de Uds., para nosotros
€s muy importante, reitero, por el hecho justamente, de exis-
tir en el pafs experiencia de otorgamiento de Titulos de Doc-
tor en otras 4reas, especialmente en las Ciencias Bdsicas. Pe
ro no la tenemos justamente en el &rea de Ingenierfa. v exis<
te adem8s una gran confusidn en lo referente al Tituio de Doc
tor,para el caso de las Ciencias del Derecho y Cilencias Médi=
cas, para las cufiles se ha confundido el Tftulo de Doctor con
el Tftulo Profesional.

El Proyecto que estamos prapairando, habrd de garan-—
tizar estos Grados Académicos o T{tulos cuyo contanido y cl-
cance conviene clarificar, como dijo el Ing. Magallanes, va
que los mismos no van a habilitar a nadie para el ejercicio
de una profesifn, ni han de ampliar los aicances del Titulo
Profesional de grade que los postgraduados tengan.

La implementacién del postgrado ha de posibilitar una
cierta forma de captacién cultural o presencia Argentina an
“incamérica, porque podrfamos recibir egresados de otras u~
niversidades de Latinoaméfrica que estén deseosoe de poder ac-
ceder a una Ensefianza Superior en la Argentina, y que hasta a
hora, salvo raras excepciones, no han podido hacerlo, va gue
el otorgamlento de un Grade Acadé@mico significaba la equipara
cidn o habilitacifn del Tftulo Profesional que ellos possen
de la Universidad Latinoamericana de origen, hecho gue sélo
puede darse en 21 pals, en base a los Convenios Internaciona-
les existentes, gue por otra parte ya estf contempladc en z=1-
gunos Reglamentos, como €8 el caso de la Universidad del Sur
que me tocS reglamentar, y en el cufl estd aclaradu que para
un postulante extranjero, el tftulo de pcstgrado no lo habil:i
ta para el ejercicio de la profesién. Entoncesnosotraapodrfa
mos recibir becarios, especialmente de Latinoamérica, median-—
te un buen plan de becas.

Hemos recibido crfticas de algunas Universidades ques
se preguntan porqué nos estamos preocupando tantc del Nival /
Cuaternarioc. Entiendo que es un prcblema, yo dirfa de filoso-
ffa, pues la mejor manera de mejorar lo que viene atrés, es
justamente mostrarles cufl es el techo o cufl es la meta a la
cudl pueden llugar mediante estudios escalonados, sean Tercia
rios o Cuaternarics.

Para ello, 2stamos atacando el problema con un Paque-
te de Medidas que impiica:s

a) un Plan de Becas, qua ya se estd llevando a cabo
en algunas Universidades, financiado por la Secre-
tarfa de Ciencia y Tecnologla.

b) la Carrera de Investigador, creada er algunas Uii-
versidades Nacionales, que es una carrera especffi
camente para el Docente gue guiera acceder a la in
vestigacién. El Proyecto, gque ya et£td  terminado,
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estd a consideracifn del Poder Ejecutivo.

c} la financiacibn de los Programas de Investigacifn
que se estén llevando a cabo en Universidades Na-
cionales, alguno de los cuales en este momento es
t8n siendo evaluados, habiéndose otorgado otrog
Y ese proceso sigue por intermedio de la Secreta-
ria de Estado de Ciencia y Tecnologia.

Asi, la infraestructura necesaria gque planted el Dr.
Cassano, esté casi en camino de concretarse y con grandes po-
ribilidades, sin perder de vista las limitaciones de orden //
presupuestario o financierc. Sin embargo, estimo qua con ase
"paquete de medidas", vamos a lograr derivar un buen nfimero /
de wvocaciones al Nivel Cuaternario.

El Plan de Beces al que me referi, se va a estructu-
rar para gue los graduadoe puedan tener la oportunidad de so-
lucionar primero el aspecto econdmico, mientras realizan au
postgrado, para que tengan dedicacibn exclusiva, sin perjuicio
de otras alternativas, ya que puede ser justamente alglin fun=-
cionario, o un personal de empresa privada a la cull le inte-
reega un postgraduado y obviamente pueda recibir la beca de la
misma empresa privada.

Los trabajos de investigacibén van a ser financiades
con los Proyectos-Programas a través de la Secretaria de Esta
do de Ciencia y Tecnologfa. Para el caso de un Proyecto dataz
ninado que esté en marcha, sea dentro de &reas prioritarias ©
institucionales gue dependan de una Universidad, el Director
del Proyecto, al presertar su Programa, con indicacibn del ni
mero de becarios comprometidos, va a lograr una financiacifn?

En este momento las Universidades estén logrando alle
gar fondos para estos Prcgramas a tal punto, que voy a anticF
par el monto de 5.400 millones (Pesos Ley) que tiene asignado
la Secretarfa de Ciencia y Tecnologifa, en lo gue va del afio
con este finalidad y mediante el cuil se aprobaron 24 accio-
nes de C. y T. contenidas en un Proyecto Decreto, algunas de
las cuales fueron ya otorgadas con una asignacidn del orden
de 3.700 millones a la fecha. Y de estos 3.700 millones de pe
sos, més del 50%, estdn asignados a proyectos de investiga-
cifn de las Universidades Nacionales.

Es la forma indirecta en que el Estado, en este mo=
mento, e€std financiando proyectos de investigacibn en las Uni
versidades, ello sin perjuicio de lo que hacen otros Ianstitu-
tos de Investigacifn del CONICET o dependientes del mismo, ©
ie otros Organismos como las Fuerzas Armadas, en los culles
2] candidato de la Escuela de Graduados puede acceder a un
trabajo de investigacién, mediante convenios con las Universi
dades.

Esta financiacibén de Provectos de Investigacibn no
deja de traernos algunos inconvenientes tambisn, va Qque no
faltan voces de Docentes que critican la limitacibn de fondos
para gastos propios de la ensefianza. Debo aclarar que este ti
po de gastos corrientes est8 incluido en la Pinalidad 5: cul=
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tura y Educacifn, v los de investicaci®n en la Finalidad 8:
Clencia y Tecnologfa, Yy no se pueden cransferir fondos de una
a otra aunque estén dentro de un mismo presupuesto. Peroc es
nuestra intencifn que tanto una como otra actividad tengan a=
decuados presupuestos.

He querido tener tan solo esta breve intervenciéne in
teriorizarles de lo gue estamos haciendo en el Ministerio en
relacibn al Postgrado y la Investicacibn, pues cstimo de enor
me valor e interés lo que aquf he escuchado; y la colaboracifn
que esta reunifn ha de significarnus en nuestra tarea, merecfa
que yo pusiera en conocimiento de ustedes y las Instituciones
que representan, el pensamiento del Ministerio.

_ Agradezco al Comité de Encefianza de la Uni6n Argenti-
na de Asociaciones de Ingenieros y al Centro de Estudios Com-
parados esta oportunidad que nos han brindado de participar /
de tan importante como oportunc debate.

ING. YADAROLA

También nosotros le agradecemos, Ing. GOmez Vara, que
haya dispuesto de casi una mafana entera de su tiempo, en ve-
nir a acompanarnos y participar de esta Mesa FRedoada.

Tenga Ud. la seguridad que le haremos llegar, como pi
de, copia de las exposiciones gque aqui se hanescuchado, luego
gue elaboremos la transcripcifn de las cintas magnetofGnicas,
gue es intencién nuestra publicar y hacer conocer a los medios
universitarios y cientfficos del pafs.

Quisisera comprometer al Ing. Gémez Vara, en nombre de
{ADI, para continuar con este flufdo canal de intercambic de
informacién y de colaboracifn con el Ministerio que se ha ini-
ciado hov. Ello no s6lo respecto del tema Nivel Cuaternario en
Ingenicrfa, sino respecto de todos los problemas relacionados
con la Educacifn Superior, a los cudles UADI ha prestadc siem=-
gre gran atencidn.

El Tng. GOnez Vara me anticipd antes de comenzar la M2
sa Redonda, que tendrfa que retirarse a esta hora de modo que
lo excusamos de tener gue permanecer en el debate final. En-
tiendc que la Lic. Deolindz Rodrfquez que nos acompaiari hasta
terminar la reunibn, le impcndrd de lo que se diga de agquf en
oS .

Gracias nuevament2 Ing. Cbaez Vara.

DCBAT- FIHAL
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- DR: ANTUNEZ: Una primera aclaracifn. El Ing. Mazoallanaes nos ha
mencionado un esquema de grados superiores con tres doctora-
dos: cilentffico, profesional y educativo. Su concepto de doc-
torado cientifico es el gue mds se aproxima al doctorado que
venimos exponiendo el Dr. Cassano y yo, y que significa un pe
sado gacrificio personal para obtenerlo. Deben por ello mante
nerse ciertos estimulos que impulsen al joven graduado de gran
calidad a hacer ese¢ importante esfuerzo. Y uno de ellos es
que no se diluya la significacibn del tftulo de doctor otor-
gérdolo, con ciertos aditamentos, con menores exigencias.

Otra aclaracibn. Es muy interesante la mencién del Ing. Maga-
llanes de dos "fronteras cienti{fico-tecnolbgicas” como una ex
presidn abreviada. Pero lo que yo guisiera destacar es que no
debemos pensar en ningfin momento, que la primera de ellas, la
frontera "de los libros", es una frontera del conocimiento:pa
ra actuar actualizada y por lo tanto eficientemente en el mun
do de hoy, tenemos que apelar a lo gue esti en el campo 1nter
medio de las dos, y utilizarlo.

= ING: MAGALLANES: Yo me he querido referir a la frontera del co
nocimiento aplicable en la actividad profesional, ¢ sea aquél
necesario para el ejercicio profesional, para una habilitacin
que implica usc responsable del conocimiento, aquél que f£ija
limites a la responsabilidad gue puede asumirse.

En ¢ tros términos, nadie puede asumir responsabilidad sobre lo
des:onocido, frente a ello sclo puede dedicar esfuerzos para
la ofisqueda de la verdad a través de un proceso de investiga-
cién.

Cuandc la persona legalmente autorizada hace ejercxclo respon
sable de una profesién, lo tiene que hacer basado fundamentaf
mente en el conocimiento cl&sico, que podrfa también llamarse
conocimiento oficial, por eso creo gue hay una primera fronte
ra del conocimiento, que podriamos llamar frontera profesio=
nal, pero que he preferido llamarla frontera clésica, que de-
limita el conccimiento aplicable con sentido profesional, es
lo que se encuentra en ios tratados, lo que estd condensado
en las normas, en los libros, lo que est8 en la legislacibn ,
es decir aquello dentro de lo cual se tiene gque manejar y de=-
be ser responsable el profesional.

Por ¢so creo que la difusibn del conocimiento aplicable al ser
vicio del hombre implica un trazado de esa frontera.

No es gue me guste esa frontera, pero es real, clasica, y mo-
vible a pasos mds bien grandes por la obra cientZfica.

La otra frontera es la absoluta, de un trazado menos definido,
la cual se desplaza a través de la investigacibén, mis lenta-
mente, mds continuamente, por pasos més cortos, perc mis fre-
cuentes y menos difundidos que la obra o el tratado.

- DR: ANTUNEZ: S1, el sentido de lo que yo comentaba es que ha-
biendo un proceso de duplicacifén del conocimientc ccmo prome-=
dio cada 10 arios -y cada menos en ciertas &reas; por ejemplo
tres afios en Ingenieria Electrfnica-, el no crear en nuestros
profesionales, ademds de la responsabilidad gue Ud. menciona,
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la de utilizar el conocimiento lo més aciualizado posible, da

fa lugar a soluciocnes que al aplicarse saqnlficaran grandes
inversiones en procesos obsoletos, o por lo menos superados,
y gue no resultarfn en un beneficio econdmico maximo para la
sociedad.

Lo que sigue es una pregunta para el Ing. Gbmez Vara,K ue la=-
mentablemente tuvo que retirarse de la Reunibn sin dar un pe=
riodo de preguntas, y que a lo mejor la Lic. RodrIguez nos pue
de cortestar.

El Ing. Gbmez Vara nos hablé de la Carrera del Investigador de
las Universidades como garantia de calidad de las Escuelas de
Posgrado que tiene previstas la Subsecretarfa de Asuntos Uni=-
versitarios. Con respecto a ese punto hemos tenido oportuni=-
dad de conversar con €1, incluso el Servicio MNaval de Investi
gacifn y Desarrollo insistif en su preocupacifn porgue esa Ca
rrera Jde Investigador no tenga un adecuado sistema de evalua=
cibn. Desde ese punto de vista yo hago el comentario sigquien~
te, y le pidc que Ud. despu€s nos dé€ la informacién de que po
damos disponer.

En un ejercicio realizado hace tiempo en una escucla militar
se plantef: {Qué tendriamos que hacer para organi .ar una nue-
va fuerza armada y qué dificultades fundamentales enccntrarfa
mos? Como resultado del trabajo realizado, se lleg8 a la con=
clusibn de que el proceso més delicado es el establecimiento
de una Junta de Calificacibn para esa fuerza armada, responsa
ble de las decisiones importantes de administracibn del pa*so
nal, que ubigque comc capitanes o comc tenientes a los que de=
ben serlo.

Por ese tipo de razones esa preocupacién sulsiste.Quisiera sa
ber si hay alguna definicifn en cuanto al sistema de evalua-
ci6n de la Carrera del Investigador de las Universidades.

- LIC. DEOLINDA PODRIGUEZ: Ofrezco hacerle lleqa* a lc. brevedad u
na copia del Proyecto de Reglamento que tiene elalorado el Ml
nisterio de Cultura y Educacién.

- DR: ANTUNEZ: No, el Reglamento lo hemos recibido. Precisamen-
te existieron circunstancias providenciales en el momento dce
la instalacidbn del CONICET, en que estaba el Dr. Houssay con
todo su nivel profesional, ascendiente, personslicdad y cardc-
ter. hsf se logrb gque la primera Carrera de Investigader, la
del CONICET, empezara a funcionar con el nivel de seriedad im
prescindible. E1 que fuera a empezar a funcionar otra Carrera
de Investigador en un momento en que no hay circunstancias
providenciales come #sa, sino por el contrario una situacifn
de crisis, es el motivo de esa preocupacién. No s& si el Dr.
Casseno guiere hacer algfin comentario sobre eses puntc.

pR: "iSSAYC: Me ha resultado muy agradable la exposicibn del
Magallanes en lo que hace a distinguir ciertas fronteras

CL i
del conocimiento. Posiblemente discrepemos en alglinos matices,
pero en general estoy de acuerdo en gue hay una o.imera fron-
“era yui corresponde al grado y cuya definicifin serfa bastan
te simiiar a2 la expuesta por &l; una segunda correspondicate

nagister donde estf razonablemente definid~ gue ez alge qua
'5t8 antre la primere v la segunda froptera: v asfi deberiague
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dar, porque no veo una forma de precisarlc mucho mis; y una
tercera frontera mAs alld de la cual empieza a actuar la for-
macifén del doctor. Es decir la formacién gue apunta a progre-
sar scbre lo desconocido. En otras palabras, me parece que en
tre lo que debe ser cl&sicamente conocido y a lo cual apunta
la formacifn del grado, (licenciado en general), y lo que va
més alld de lo desconocido, que es a lo que dirige la forma-
cién del doctor, hay una zona intermedia no claramente defini
da, que es5 a lo que tiende la formacién del magister. -

También me ha gustado mucho, y comparto plenamente el crite-
rio de que todos los grados, a los efectos de eliminar un pa-
co la gran anarqufa que existe en este momentc, deberian con-
ducir al titulo de licenciado. (En nuestra disciplina particu
lear, esto permitirfa llamar licenciado en Ingenieria al gra-
duado de pre-grado, llamar ingeniero, por ejemplo, al magis=
ter y llamar dector al que ha completado la Gltima etapa).

Con respecto a la aclaracién del Ing. Biloni scbre la 9051b-
lidad de que el Magister sea una forma de "premio consuelo"pa
ra aguellos que no pueden llegar al doctorado, es posible que
sea asf{ en agquellos casos en que no se desea arrojar por la
borda un par de anos de buen trabajo, gue no obstante ello no
brinda una seguridad de haber reflejado toda la creatividad v
originalidad qus se espera de un candidato al grado de doctoxn
Esto no serfa un inconveniente, desde que lo que se busca en
el grado de magister puede ser algoc diferente si no se lo ha
tomado como etapa intermedia para el doctorado. Desde este (il
timo punto de vista, puede ser considerado un excelente perio
do de prueba. Desde el otro, de entrada se sabe que el aspi-
rante tiene otroc tipo de inclinacicnes y aqui, el grado de ma
gister puede ser muy adecuado.

Tengc gque manifestar en cambio, mi desacuerdo desde el punto
de vista general con las expresiones vertidas por el Dr. Cal-
velo en cuanto al nivel de formacién de nuestros ingenieros y
adherirme a ls gue en ese aspecto citd el Ing. Gennaro.Creo que
en promedio, y pvede ser gue el Dr. Calvelo esté influenciado
por algin case particular cue &1 conoce, la formacién de nues
tros ingenieros es normalmente inferior a lo gue puede repre-
sentar un bachellor de una buena Universidad norteamericana.Y
hago hincapié en la palabra buena porgue en los Estados Uni-
dos también hay de todo. Esto es muy importante que se reco-
nczca de entrada; es fundamental que en esto seamos humildes
para poder construir sobre bases mucho mis s6lidas. En el as-
pecto relacionado con este proceso de formacién es significa-
tivo destacar que lo gue normalmente se hace en cuatro afios
de bachellor en una buena universidad americana, supone como
minimc nueve meses de una dedicacifn en la gue el estudiante
destina a ella no menos de nueve o diez horas por dfa; dias
gue en las disciplinas té&cnicas son ftiles como minimo, seis
de cada siete de la semana. Destaco claramente gue no es lo
mismo lo gue ocurre con ciertas carreras peéertenecientes al
sector de humanidades, pero s{ es casi una constante para lo
que son las carreras t6cnicas y las ciencias fisicomatemfti-
cas. Entonces lu gue se debe comparar, es un estudiante que
durante cuatro afos, nueve meses al ano, trabaja seis dfas a
la semana, un promedio de nueve o diez horas por dfa, con el
grado de dedicaci®n que tienen nuestros estudiantes y con el
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gradc de accesibilidad a una vida v atmbésfera totalmente uni-
versitaria donde también los profesores tienen dedicacifén ex-
clusiva. Esto contrasta con algunas de las posiciones gque tu=
ve oportunidad de tomar conocimientc, se esbozaron en un re-
ciente congreso de ingenierfa, donde si no estoy equivocado ,
se hablaba de que las horas gque un estudiante tenfa cque dedi-
car a su carrera eran, en promedic, alrededor de miles por a=-
fios. Ademis, lo que es importante no es comparar meses ni a-
nos, sino contenidos de programas y cesde ese punto de vista
estoy convencido de que aquellos de ua bachellor en la dis-
ciplina que yo conozco, (Ing. Quimica), de una buena Universi
dad, son muy superiores a los que en general, salve honradas
y contadas excepciocnes, se¢ puede pensar gue se imparten en la
Repfitlica Argentina.

Tampoco puedo coincidir totalmente con la diferenciacifn de
los doctorados gue apuntan al sistema cientifico - tecnolbgicc
y los que apuntan al sistema educativo. Pienso que debe Dbus-
carse csiempre la formacibén general para el doctorado y obte-
nerse la especilalizacifn a través del trabajo de tesis. Utili
zando un término que ha comenzado a acufiarse en este momento’
para la Repfiblica Argentina, en el doctorado (y por supuesto
también en el magister), a través de los cursos, creo gque de-
be tenderse a formar un generalista mds gue un especialista,y
la especializacién, valga la redundancia, obtenerse a través
de lcs respectivos trabajos de tesis.

Tengo también algunos puntos en contacto, en cuanto amalas ex
periencias, con el Ing. &ennaro.Creo que vale la pena relatar
lo por que tiene muchoc gue ver también con lo que &1 mencionz
como no descuidar los factores politicos. Personalmente comen
cé a trabajar en el programa del poscrado entendido como cuart
to nivel y con la posibilidad de hacer también las otras actl
vidades, en el ajo 1968. Luego de muchc conversar y proponec,
aproximadamente en el arfio 1971 empez6 a madurar parte de la i
dea. Dediqué por io menos el ochenta por ciento de mi tiempo
durante mis de seis meses a establecer esa estructura de gra-
duadcs gue en el caso particular de 1la Universidad Nacional
del Litoral se llamé Colegio de Graduados. El Colegio de Gra-
duados se cref y fui designado Director.

Era la estructura a nivel Universitario que iba a ccordinar y
mantener estindares de calidad en todos los planes de posgra-
do que se implementaran en las diversas estructuras académicas
preexistentes, como pueden ser facultades o departamentos.Tam
bifn propuse el olar correspondiente a la parte de Ingenierfad
Quamice Finalmente sz elabor§ un reglamento del Colegio de

raduados de la Universidad, que desafortunadamente nunca lle
n6 a aprobarse. Este reglamento se redacté con la participa~
cién de todos los sectores interesados de la Universidad, es
decir, representantes de los diversos Departamentos de Gradug
dos de las distintas Facultades y Escuelas. Evidentemente en
geis meses de trabajo y discusiones llegamos & un acuerdo en
el cual yo cref se habfa logrado algo mas; efectivamente lo @
nico que se habfa obtenido era una aceptacién, tal vez forza-
da, de una estructtra relativamente exigente. A principios del
ano 1972 me ausenté por un mes a Estados Unidos; cuando regre
%€ cl reglamento que yo habfa dejado para la aprobacifn deT
Consedc Superior antes de mi alejamiento no habfa sido aprokba
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do, &1 Colegio de Graduados habia sido disuelto y yo habfa que
dado, comc un capit&n sin barco. Es decir, basté solamente un
mes de ausencia mia para que se esgrimieran diversos argumen-
tos, entre ellos gque no era facultad de la Universidad el o-
torgar los tftu .os Académicos (lo cual, todos Uds. lo conocen,
no es asf) y qu: ello era especiflcaneﬂte privativo de las Fa
cultades. Y en urna ofensiva donde los principales actores fue
ron ingenieros, accgados y contadores, se tir6 por la borda
un trabajo permanents durante casi cuatro afios y casi full-ti
me de seis a ocho meses. Lo notable del caso es que ante@
la consulta de la actual Subsecretarfa de Asuntos Universita=-
rios sobre el problema de posgrado, la Universidad mandé cono
trabajo y estudio ese reglamento que nunca fue aprobado. No
crec que se haya hecho de mala fe; pienso que es lo gue en e3
te momento a nivel de documento de trabajo existe en la Uni=
versidad del Litoral. Desde este punto de vista, tuve una a-
gradabilisima sorpresa cuandc una copia mimeogrdfica de ese
reglawento, llegb enviada por la propia Universicad del Lito-
ral a la Subsecretarfa. De cualquier manera el Coclegic de Gra
duados no existe y nosotros todavifa no hemos logrado lmplaman
tar formalmente una estructura que nos permita otorgar grados
académicos de migister o de doctor. Seqguimos haciendo cursos
con toda la seriedad que tendrfan los de magister o doctor,con
todas las evalucciones; los certificamos en forma individual;
nuestros estudiantes gradusdos, (por asi llamarlosjhacen tra-
bajos de investigacifén similares a lo que podrfan ser tesis de
magister y en algunos casos tesis doctorales y confiamos en
que en algln menento exista la estructura legal gue nos permi
ta implementarlos.

Con respecto a la pregunta formulada por el sefior de la au-
diencia en cuanto a la razén por la cual generalmente habla-
mos al personal de I. y D. pera las Universidades o para los
Institutos de Investigacién, y por qué no tenemos en cuentau
también la actividad privada, yo hace un tiempo que he resuel
to ser realista y en esec aspecto no me engafio; la mayor parte
de las empresas de envergadura en el 8rea tecnolbgica, salvo
muy contadas excepcicnes, no son nacionales; por lc tanto a e
llas les result: mucho més econémico hacer su actividad de In
vestigacién y Desarrolloc en la casa matriz y de ese punto dé
vista no hacen absolutamente ninguna I. y D. en el pais. Comoc
consecuencia.de ello, repito, en la actividad privada este ti
po de tarea se da con rnuy poca frecuencia. Me acuerdo en esce
momento de algunas de esas honrosas excepciones; creo y algu-
no de los dos avditorios me podrfa decir si estoy o no equive
cado gque en Alba hay una cierta actividad de X. y D. y crec
gue ALUAR tiene o tenfa un fuerte grupo con este objetivo, =3
ro posiblemente son la excepcifn que confirma la regla.

Liegado a este punto, pienso que convendrfa} dada 1la altura
del debate, dar lugar a gue otras personas gue intervinieron
en la mesa redonda puedan tambi&n participar en esta segunda
ronda.

No guiero termiiiar mi exposicidn sin manifestar mi total acuer
do con los elementos expuestos esta manana por el Dr. AntdaeZ
y a la vez agradecer los tan generosos conceptos que ha teni-
do para con mi participacién en el trabajo gue se lleva a ca
bo en el Servicio Naval de Investigacién y Desarrollo. Su ge=



-118~

nerosicdad excede con creces los aportes gue yo efectivamente
haya podido realizar.

- DR. ANTUNEZ: Para instituciones que no tienen ya asentado un
nivel de excelencia en su Investigacién v Decarrcllo no hay un
sistema democrético posible. No queda otra solucién, a pesar
de que puede resultarnos antip&tico, que la designacién de gen
te suficientemente calificada v gque ése sea el punto inicial,
y que si se hizo con acierto todo anda bien, v 5i no, lamenta
blemente, se institucionaliza aigo que puede ser mediocre.

Yo quisiera volver al punto del cual el Dr. Cassano y el ©Dr.
Calveloc hablaron. Especificamente, un: afirmacién que Ud. cap
t6 y nos transmitié: "el nivel es demzsiado alto en  algunas
facutades". Esa afirmacién es particularmente peligrosa, por-
gue la ciencia y la tecnologfia estén avanzando tan r&pidamen-
te, que si no se busca el mis alto nivel en los estudios uni-
versitarios -no solamente para el Doctorado y la Maestrfa si-
ne para los demds grados- el graduado no va a estar capacita-
do para ir absorbiendo los avances gue se produzcan.

En cuanto a la posicibn relativa de nuestro ingeniero y de un
bachelor agregaria a lo que dijoc el Dr. Cassano, que otro de
los motivos de diferencia entre los 4 afios en las buenas uni-
versidades que dan el bachelor y los 5 o 6 que demos nosotros,
es la dedicacién, parcigl en auestrc caso, tanto de docentes
como de alumnos, que hace gue estecs 5 o 6 aros sean en reali-
dad menos.

Nosotros tuvimos un caso muy concreto, en el programa de se-
leccibn de candidatos para ser enviados a obtener su doctora-
do, con un licenciado en fisica y ademis ingeniero electréni-
co, con un promedic de 9,60 o 9,70 come estudiante, algo gque
no se encuentra todes los dias. Aprovechamos la presencia en
Buenos Aires del Dr. Majerfeld, que Uds. saben es argentino y
Profesor de la Universidad de Sheffield, para pedirle que lo
entrevistara y que nos dijera si estaba suficientemente prazpa
rado para iniciar alld su Master y su Doctorado. Y realmente
hubo algunos puntos en problemas bdsicos, aplicacifn de la teo
rfa vista en Ios cursos, que no estuvieron en nivel satisfac-
torio, y gque dieron lugar a una recomendacién concreta de pre
paracién complementaria no adguirida en nuestra Universidad.
El comentario del Profesor Majerfeld fue que - hace una o dos
décadas, los egresados de las universidades argentinas entra-
ban con mucha més seguridad para formacifn d= posgrado en ias
universidades inglesas que los de la India. La coss ha cambia
do en este plazo por mejora en ese pafs y deterioro en el nues
tro. Creo que-el caso es interesante por lo concreto acerca
de posiciones relativas.

Mencionaré también que en el SENID se ha recibido una carta
de la Facultad de Ingenierfia de la Universidad de Buenos Ai-
res, en desacuerdo con una publicacién del SENID sobre estos
aspectos. Y se quedd en hacer en conjunto un anilisis de los
planes de estudios para bachelor en una buena universidad, vy
de los planes de estudio que estamos cumplimentando aguf. Esc
estd pendiente, v espero que se realice ccmo para llegar a u-
na conclusién definitiva.
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Bl Dr. Calvelo en cierto momento hablé de una especializacifia
en el doctorado, que se estd poniendo en préctica en LaPlata

Serfa conveniente seflalar que el nimerc de cursos que toma un

candidato, de los seminarios a los que asiste, aparte de la te
sis, que se dedica a un problema en particular-, produce una
ampliacifn del panorama gua tiene esa persona en cuanto a én-

gulo de la disciplisnm cublerta. Piensc gque el graduadce eBtd
mis capacitado pare =tacax distintos tipos de problemas - des-

pués de haber hecho asste docCtorado, & pesar de que hizounate
sis en un tema Gnico.

i

Con respecto a la exposicifn del Ing. Gennaro tengo un solo co
mentario, relativo a las concesicnea polfticas versus el ac-
- tuar con tacto al cual se refiere &1. Yo guisiera dar un ejem
plo para poner un lfmite a las concesiones politicas. Naturaz
mente esto serfia tema para otra larga sesifn. En algin pro~
yecto de Reglamento de Doctorado, se trat8 de frenar ia oposi
cibn de al sector, instituyendo un doctorado cientffico(el
doctorado del que estamos hablando) que serfa, Honoris Causa
oin decirlo expresamente. Eso pienso gue a&s una concesidn a
la cual es muy peligroso llegar.

- ING: GENNARO: A lo que me referfa era no tratar el tema vlvi=-
dfndose de= los aspectos politicos, pero yo no estoy de acuer—
do en hacer concesiones de este tipo, en ahsoluto.

- DR. ANTUNEZ: Por cierto que comparto la naecesidad de actuar
con tacto, de acuerdo con su propuesta.

Y una dltima aclaracién con respecto a lo que nos cont§ ¢l Ing
Biloni, que lamentablemente ya no estd, pero que es de inte-
rés para todos. Las dificultades que €l ha tenido -y gue noso
tros estamos teniendo- en cuanto a la falta de un formalismo
para otorgar los tftulos, no deben hacer pensar que el resol-
ver ese pioblema es suficiente. Esz es uno de los aspectos,
qua es muy importante; perc tal ves més Importante gque eso
es el que haya Directores de Tesis de muy huen nivel, y la
posibilidad de hacer investigacifn, y la de dar los cursos,
coen los requerimientos de calidad en que venimos insistiendo.

- ING. GENNARO: Una de las cuestiones bfsicas del Proyectode la
Universidad de Rosario eran las condiciones de los Directores
de Tesis. Y anduvo muy bien hasta que despuds, a partir del
73 lo cambiaron y arruinaron todo. O sea, evidentamente  hay
cosas en las cuales lo formal es importante. Ahi era muy im—
portante la formalidad de cfmo se designaba el Director da Te
ais; habfa todo un aparato por el cual cualquiera no podfa ser,
y habfa una instrumentacisn seria. Es decir, lo formal es im-
portante en cuanto hace a que el sistema funcione. Lo meramen
te forma' no sirve para nada.

- ING, YADAROIA: Creo gue hemos agotado, si no el debate, la pa-
clencia dal calificado pfiblico que ha presenciado y participa-
do de la Reunidn. Lo avanzado de la hora nos dice que es acon
sejable terminar. Pero no termina agquf el tratamiento exhaus-
tivo del tema y desde ya invito a todos a continuarlo a tra-
vésde una participacién activa en el PRIMER CONGRESO ARGENTI-
NO SOBRE ENSENANZA DE POSTGRADO EN INGEWIERIA, que UADI orga=-
niza para 1978, con el apoyo de la Comisifn Nacional de Ener-
gfa Atbmica.
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ANBEO VIII
MESA REDONDA SOBRE ENSERANZA DE POSGRADO EN INGENIERIA Y TECNOLOGIA QUI-
MICA, REALIZADA EN SANTA Ff EL 21 DE SETIEMBRE DE 1978, EN OCASION DE LAS
X JORMADAS SOBKE INVESTIGACIONES N CIENCIAS DE LA INGENIERIA QUIMICA Y
QUIMITA APLICARA"

TEMARIDO

1. Necesidad
2. Sistemas
2.1. Magister - Doctor
2.2. Doctor sin Magister
3. Nivel de Especializaciodn
4. Requerimientos minimos
L.1. Cursos: tipo y cantidad

4,2, Tesis

EXPOSITORES

Coordinacidn: Dr. Alberto E. Cassano
Instituto de Desarrollo Tecnoligico para la Industria

Quimica (INTEC). Santa Fe.

Participantes: Dr. Héctor Antiinez
Servicio Naval de Investigacién y Desarrcllo (SENID)

Buenos Aires

ing. Esteban Brignole
Planta Piloto de Ingenierfa Quimica - Universidad Nacio

nal del Sur - Bahia Blanca

Dr. Ramén L. Cerro
Imstituto de Desarrollo Tecnoldgico para la ‘Industria
Quimica (INTEC). Santa Fe,

Dr. Juan C. Gottifredi
Departamento de Ciencias Tecnoldgicas - Universidad Na-

cional de Salta - Salta

Dr. Norberto Lemcoff
Departamento de Industrias - Facultad de Ciencias Exac-

tas v Naturales ~ U.B.A. - Buenos Aires

Ing. José' M. Parera
Instituto de CatAlisis y Petroquimica - Facultad de In-
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Ing. Rolando F. Poppi
Departamento de Ciencias Tecnolégicas - Universidad Nacio-
nal de Salta - Salta.

Dr. Jorge J. Ronco
Centro de Investigacion y Desarrollo en Procesos Catalfti-
cos (CINDECA) La Plata.

Dr. Roberto J. J. Williams
Departamento de ingenierfa Quimica - U.N.M.P. - Mar de)
Plata.

BREVE SINTESIS DE LAS EXPOSICIONES

Los participantes se refirieron en forma global al temaric. For
‘razones de mayor claridad, se han desglosado sus equsiciones, ubicando

los conceptos vertidos por ellos debajo de cada subtfitulo.

To= NECES | DAD:

1

Dr. Williams: Para responder acertadamente al interrogante de

si existe o nu la neccsidad de la ensefianza de posgrado en Ingenierfa, in-
ferpretada siempre dentro del Fontexto de lo gue se entiende por cuarto
nivel!, el Dr. WfIIiams opina que primeramente, habria gue definir cual cs
e! estado inicial de un ingeniero y cudl es el estado final deseado. Si se
acepta que ~l estado inicial es aquél correspandiente al egresado del ter-
cer nivel y que es necesarioc tambidn un estado fina!.que lo habilite para
la Investigacidn y Desarrollo, de sﬁyo estd impiicita la necesidad de su
implementacion. De esta manera se mantiene actuclizado al profesicnal en

la frontera del conocimiento y se evita caer en la obsolescencia.

Dr. Lemcoff:. Lamentablemente, no hay todavia en el pals una
conciencia real de formar ingenieros a nivel de doctorado. Hasta el presen-
te toda la formacion en e<te sentido debe ser adquirida en el extranjero.
Pero dada la cantidad de profesionales doctorado: en cl exterior y la exis=
tencia de institutos de investigacion con que se cusntz en la actualidad,
el Dr. Lemcoff cree que ya estdn sentadas las bases para que esta forma-
cion, que va se ha tornado necesaria, se inicie cuanto antes. El objetivo
fundamental de implementar este cuario nivel, es la capacitacion de perso-
nal en lnvestigacidn y Desarrollo. en temas aplicados y de interés para el
pafs, comenzando asT con 2l proreso de desarrollo tecnolégico que la Argen-

tina necesita.
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Ing. Brignole: (Antes de comenzar su exposicion el Ing. Brignole

hizo la salvedad de que iba a referirse en especial al primer punto del te-
mario, ya que en 1o referente al resto compartia las opihicnes de los oru-
dores que lo precedieron poraue, a su entender, formaban parte de un con-

senso indiscutido).

Para definir si realmente existe la necesidad de implementar la
ensefianza de posgrado en ingenierfa, es preciso establecer fehacientemente
si existe mercado para esos profesionales; es decir, si habra trabajo Tue-
go para ellos. Esto estd directeamente vinculado al tamafo de la produccion
cientifica y tecnoldgica de la Argentina. Lamentablemente, la infiaestruc-
tura es la propia de un pais en vias de ﬂésar;plio. En el aspecto cienti-
fico yltecnoiégico, la Argentina se encuentra en una proporcidn de 1073
con respecto al resto de! mundo desarrollado. Si se hiciera una comparacion
con los Estados Unidos, en base a estadisticas, habrfa que concluir que la
Argentina deberfa conformarse con un doctor por afo para todo el pais. Esto
obviamente es iy ¢scaso y débe cambiar. Pero para hacerlo, es necesario mo-
dificar. primero el mercado, es decir, la actividad en Investigacién Aplica-
da y de Desarrollo. Un sistema serfa adoptar algo que ya se ha hecho en el
Canadd (pafs con el cual nos podemos comparar en ciertos aspectos): crear
un cupo de,aproximadamente, 200 profesionales dentro del campo de la inge-
nieri» Quimica y Quimica Aplicada con la formacidn de cuarto nivel lo cual
no es muy ambiciuso. La necesidad existe, pero se debe activar el mercado,
por ejemplo, creando organismos de investigacion tecnolégica orientada a Iz
industria, de Investigacidn de Desarrollo, fundamentalmente, para permitir

que el pais pueda producir su tecnologia propia.

No podemos lanzarnos a producir profesionales si no estamos segu-
ros de gue van a realizar una tarea Gtil y, sobre todo, que no van a termi-

x e -

nar realizdndola luego en otro pafs.

Dr. Cerro: Uno de les preceptos fundomentales en la defini-
cion de una politica de ' conduccidn de una institucidn dedicada a la investi-
gacion, el desarrolio y/o la docencia, consiste en asignar un nivel de im-

portancia a la formacidon de recursos humanos.

En el INTEC, se parte de la premisa que el haber mas importante
de una institucidn es el nivel, la calidad y la cantidad d2 personal -espe-

cializado con que se cuenta.

Muchas polfticas de apoyo a la investigacién han sido iniciadas
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con la premisa de que la adquisicion de equipos, la construccion &e edifi-
cios y laboratorios y otros tipos de promociones regionales o personales
eran suficientes para ayrupar a los investigadores y comenzar la rarea. Ef
fracaso de todas estas politicas fue pensar que los investigadores (o ios
docentes) se encuentran en nuestro pais listos para comenzar la tarea en

el momento en que se los ccnvoque.

En la actualidad, con el vertiginoso desarroilo de las ramas de
la ciencia y la tecnologia, con la avalancha de publicaciones en cada irea
particular y con las herramientas matematicas, fisicas y computacionales
cada vez mas complicadas, es imposible pensar que una persona puece rendir
eficientemente como un investigador sin haber pasado por un proceso de for-
macidon, que trasciende la de las carreras basicas universitarias y cuya du-
racidén es funcion de la disciplina de 1a ciencia y de) nivel de investiga~

cion que se ha encarado.

Puede admitirse la existencia de mas de una manera de llevar a
cabe un programa de formacidn de recursos humanos. En l1ineas generales pue-
de decirse que todos estos métodos resultan de un compromiso més © menos
balanceado entre un esqguema puramente autodidactico y un esquema ‘''>aterna-

lista" o guiado.

El esguema autodiddctico es logicamente menos estructurado, sien-
do en aigunos casos confiredo a la adquisicidn de conocimientos directamen=-

te asociados al trabajo de investigacidon que se desea desarrollar.

En el INTEC se ha adoptado una polTtica decididamente '‘paternalis-
ta' de formacién de recursos humanos. Para llevar a cabo esta polfitica no

se ahorran esfuerzos ni de los alumnos de posgrado ni de los profe:ores.

La obligatoriedad de los cursos, la estructura de los mismos y la
permanente evaluacion de los resultados a través de problemas semanales, e~
xamenes parciales y un examen final, es una carga de trabajo que se aceota
con el convencimiento de que éste es el método mds rapido, seguro y eficien-

te de mejorar la formacion de nuestros investigadores.

Cuando un investigador ha conseguido un nivel primario de forma-
cién, recién entonces comienza el lento proceso de aprendizaje persanal que

se prolonga a través de toda su vida profesional.

Ur. Gottifredi: El probiema de la necesidad debe plantearse desde

un punto de vista politico-académico porque implica una estrategia de pais.

El posgrado debe justificarse en funcién de la Argentina que se¢ pretenda //
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para un futuro no muy lejano y la estructuracion del mismo tendrd que ase-
gurar la transferencia de sus egresados &l tector productive, jugando a”
un papel preponderante en el desarrollo de la nacion. La Argentina deoiria
aspirar a planificar este desarrollo de forma tal gue el producto bruto
interno por lo mencs se duplicara antes de fines de siglo; y esta cota de-
beria ser alcanzada con un aumento de la poblacidn de s6lo el treinta por
ciento, lo cual implicaria un esfuerzo considerable, inversiones cuantio-
sas, pero por sobre todas las cosas, una tecnolcgia altamente sofisticada;
es decir, se deberia compensar cantidad con calidad y ésta deberia ser,

por vocacién, la meta para la Argentina anhelada.

Ahora bien, el factor limitante es el humano porque nuestro pais
no cuenta con los recursos humanos necesarios ya yue, si bien en afos an-
teriores ha exportado gente muy capaz, esto se debié'al estancamiento rei-
nante. De donde se desprende la necesidad imperiosa e impostefgable de de-
sarrollar en forma urgente u~a ensefanza de posgrado en ingenieria en el
mas alto nivel pero, previamente, se deben tomar cecisiones polfticas de
mucho mas alto nivel en cuanto a cémo se va a imp'ementar, para qué se va
a implementar y, finalmente, de qué manera, por lo menos, en lo que hace a
las grendes !ineas; por ejemplo, si se debe elevar o no el nivel académico
de las universidades; si debe haber una Gnica Escuela de posgrado en cada
una de las :amas de la Ingenierfa, o si deben proliferar en todo el pais a
pesar de los escasos recursos financieros y humanos con que sg'cuenté. Tam=
bién es muy importante el problema de la disponilbilidad de récursos, ya que
un plan de este tipo necesitaria un presupuesto de! orden de los 13,5 millo-

nes de dblares por aifo cuando la escuela alcance su pleno funcionamiento.

Si no se sustenta esta filosoffa basica en relacién al problema de
la ensefianza de posgrado, nuevamente se ira al fracaso y, esta vez, a muy e-

levado precio.

Ing. Poppi: La necesidad es evidente ya que, de la misma manera
que la tecnologfa es la herramienta fundamental desde el punto de vista eco-
némico, el conocimiento lo es de la formacidon de docentes e investigadores,
dado que no se pueden conseguir investigadores yez hechos. El factor de la
demands, no debiera ser causa de mayor preocupacion, puesto que cuando hay

expeirtos, también hay demanda.

Ing. Parera: Comparte las opiniones anteriores en cuanto a la nece-

sidad de la implantacion del cuarto nivel, pero picnsa que es prioritario el

me joramiento del tercer nivel.
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Dr. Antinez: Debido a las tareas de organizacidn del Primer Con-
greso Argentino de Ensefanza de Posgradb en Ingenieria, el Dr. Antldnez ha
logrado establecer una estrecha vinculacidn con los sectores de la indus-
tria, lo que le ha permitido detectar que, si bien es cierto existe una de-
terminada conciencia de la necesidad de la formacién de posgrado en el cuar-
to nivel, no es menos real que la actividad creativa de estos egresados es
considerada como perturbadora de la marcha de la industria ya que, sus pro-
puestas de cambio,'sus innovaciones tienden a alterar la situacién imperan-
te. Lo funcamental seria entonces, poder |legar a demostrar a la industria
que esta actividad creativa es factible de resultar econémica; eficiente v
mejoradora de los sistemas de produccidn, pudiéndose citar como ejemplo la

labor desarrollada en Santa Fe, por el INTEC para la Planta de Agua Pesada.

Dr. Ronco: Para poder generar tecnologia hay que tener graduados
altamente capacitados. El mercado tiene que ser provisto por las empresas,
especialmente las nuevas (Investigacién y Desarrollo); ademds hay que cu-

brir todo ¢l campo docente.
2. - S1STEMAS

2.1. Magister - Doctor

s

£.2. Doctor sin Magister

Pr, Williams: La implementacidn de la ensefianza de posgradc en In-

genierfa deberia canalizarse a través de las universidades.

En lo rélativo a la disyuntiva de implementar los niveles de Magis-
ter y Doctorado o el Doctorado sin Magister, el Dr. Williams cree que la mis~
ma, trasladada al terreno que les es propio, es equivalente a la diferencia que
se da entre la Termodinémica y la Cinética; es decir, en un caso lo que es el
e¢stado noral, y en otro, €l camino que debe recorrerse para llegar a €l. Des~
de un punco de vista estratégico, el Dr. Williams considera que, en estos momen-
tos, se deberia pfantear solamente el grado académico de Doctor sin pasar por el
de Magiste- que podria ser mas objetado por aquelios Ingenieros que consideran sus
titulos como la mé&xima graduacién que la Universidad otorga. Dadas estas condi-
ciones, si bien es cierto que podrfa llegar a ser deseable la existencia
del grado intermedio de Magister, como meccnismo cinético para llegar a la
formacion de posgravo de cuarto nivel, ¢s mas operativo tratar, al principia,

de impiemestar solo el grado de Doctor.

Cuslcuier plan gue s¢ implemente debiera tener en cuenta
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la estructura actual cado que, agregando los grados de Magister y Doctor a
los planes que se encuentran en vigencia, significarfa extenderlos en cua-
tro o cinco anos mas. Habrfa que apuntar entonces & impiementar el gratc

de Doctor solamente, o bien introducir el Magister a expensas de una reduc

cidén del pregrado.

Dr. Cerro: Lucgo de relatar el sistema que se aplica en el INTEC
y la experiencia obtenida a través del m]smo, se manifestd partidario de

la secuencia Magister - Doctor.

Ing. Poppi: Es necesaria la formacidn dc profesionales en ei
mas alto nivel; el membrete que se dé a esa formacidon no es importante;

lo importante es que ésta se adquiera.

ing. Parera: El objetivo que se debé_perseguir es tomar el egre-
sado de! tercer nivel en cardcter de alumno graduado, suministrarle cono-
cimientos y ponerlo luego a ejecutar una tarea original. Es conveniente,
por lo tanto, dividir la formacién en los dos nivelésanteriormente men-
cionados; el Magister para adquirir, mediante la realizacidén de cursos,
el nivel tedrico adeguado, y ‘el de Doctor para aplicar esa formacidn a .

la ejecucidén de una tarea creadora.
Dr. Antlnez: La conveniencia de que la reglamentaciin contemple

que pueda otorgarse el grado académico superior de Magister ademds del de

Doctor, subsiste cualesguiera sean los niveles relativos de preparacidén para

obtener el tTtulo prcfesional de Ingeniero y para obtener el grado académi-

co de Magister o cualquier otro previo; La razén es que la preparacion para

un titulo habilitante, y para formarse como investigador, responden a necesi-
dades diferentes, y por lo tanto a planes de estudio y trabajo de distinto con .
tenido. SO6lo quienes no fienen idea de cudl es la formacion nzcesaria para de-
dicarse a la investigacidén pueden argumentar que el solo hecho de haber cur-
sado los estudios requeridos para ser acreedor al tTtulo profesional de inge-
niero (con el agregadc eventual de un trabajo especial) capacita para activi-

dades creativas a nivel de un Magister.

La misma razén lleva a afirmar que hay un primer paquete de cursos

de perfeccionamiento que debe tomar el doctorando independientemente de si as-

pira o no a un grado de Magister como primera etapa, y por lo tanto indepen-
dientemente de si éste estd o no previsto en la reglamentaciéi. En consecuencia,
la existencia formal del Magister no alarga por si la formacidén del Doctor, y

por elio no cbsta a que se formen doctores jévenes.
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Son varias las ventajas para los estudiantes graduados de
poder encarar un plan de estudio y trabajo dirigidos a obtener el gra-
do académico de Magister, con independencia del hecho de que se aspire
o no al Doctorado posterior. Hay personas que, por estar ya incorpora-
das al medio productivo o por la circunstancia de costearse sus propios
estudios, es decir, por razones de tiempo o de recursos, se deben plan
tear, al menos en una primera instancia, un objetivo mas limitado, y es-
te objetivo podria estar adecuadamente satisfecho con el grado de Magis

ter.

Hay otros factores gue avalan la conveniencia de establecer-
lo, como por ejemplo el hecho de que un estudiante, por razones ajenas
a su voluntad, deba alejarse del sistema antes de.obtener el Doctorado,
en cuyo caso es justo que lo haga con reconocimiento formal por la iabor
realizada. Por otra parte, la formacién como Magister da como result.do
profesionales necesarios, comc los licenciados, en los equipos de trabajo
en [nvestigacion y Desarroilo; que no puedeh estar constituidos exclusi-

vamente por doctores.

En cuanto a los probiemas relatives al paulatino establecimiento
del cuarto nivel de ensefianza en Ingenieria en nuestro pais, mi expeiien-
cia me indica que la mayor dificultad es brindar las condiciones para que
se fortalezcan y desarrollen los buenos grupos dedicados a actividadss crea-
tivas y formacién de investigadores. El que pueda otorgarsé el grado de
Magister permite que, sin hacer concesiones en cuanto a calidad de forma-
cion, atraigan a estudiantes graduados en los dificiles primeros tiempos,
antes de que puedan ofrecer una variedad mayor de cursos de perfecciona-
miento y trabajos de tesis doctoral. Esto puede describirse como un reque-
rimiento fundamental para el zfianzamiento de esos buenos grupos, dnico
camino practico péra llegar a un cuarto nivei de ensefanza en Ingenierfia
que merezca ser reconocido por su calidad. Ademas, en algunas ramas -le la
Ingenierfa no se ha avanzado suficientemente en materia de Investigacion
y, por lo tanto, en ellas la tarea de formacidn de cuarto nivel sélo po-

drd llegar a encararse aspirando a este objetivo mas limitado de Magister.

Frente a todo esto, cua]quie} consideracién ''estratégica' pa-
sa a un segundo plano. Y el riesgo de que grupos no calificados para ello
ofrezcan el Magister, desjerarquizando el cuarto nivel, debe prevenirse
por otros. medios, siempre al alcance de las autoridades responsables del

sistema educativo.
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Por todo lo expuesto,.es necezario que la reglamentacién contemple

que pueda otorgarse el grado académico superior de Magister ademds del de Doc-

tor. Esto,obviamente, deja el camino abiertc también para que, en los cascs
en que frente a lo que hemos venido comentando convenga, pueda obtenerse di-

rectamente el .grado de Doctor.
Dr. Ronco: Sc manifestd partidario de la secuencia Magister - Doctor.

3. NIVEL DE ESPECIALIZACION

Dr. Williams: La especializacion no debe ser objeto de los cursos que

corresponden a los grados académicos superiores. Ella, en cambio, se da en el

trabajo de tesis doctoral sobre un tema particular,

Ing. Poppi: Es preciso aciarar el concepto de formacién de posgrado.
Si lo que se pretende es un profesional experto en un tema especifico, como por
ejemplo, petrdleo, el nivel de especializacién es muy necesario. Si, por el con-
trario, por ensefianza de posgrado se entiende una labor de perfeccionamiento para
formar docentes e investigadores del mas alto nive!, la especializacién no es in-

di<pensable, ni siquiera conveniente.

Ing. Parera: Es importante que se dé un cierto grado de especializacion

en el tercer nivel, a través de materias optativas, por ejemplo; pero de ningin

modo le especializacidn puede ser el objetivo del cuarto nivel.

Dr. Antdnez: No es lo mejor tener una especializacidn estrecha, sino
una formacidon que sin ser menos sbélida amplfie fundamentalmente la perspectiva,
que permita moverse con libertad en la tarea treatfva, con grandes ventajas en
en cuanto a la generacién de ideas al dominio de las técnicas necesarias, a la co-
municacién con otros investigadares y.nrofesionales,y a la prediccién de la apli-
cabilidad de los resultados. Asimismo, una farmacidon amplia habilita para los ne-
cesarios cambios de tema a quienes se dedican a investigacidén orientada, a
investigacidén aplicada y a desarrolto. (Y son pocos los que pueden permitirse el
lujo de trabajar en investigacidn bdsica pura, eligiendo libremente su tema, sin
penurias en cuanto a medios). Ademds, hay que tener =n cuenta que la especializa-
cidon estrecha puede sigﬁifiCar dificultades en un mercado de trabajo limitadc como
" el argentino. Por otra parte, debe quedar en claro que, asi como los cursos de es-
pecializacion son la base de las carreras de especializacidn para graduados, los

grados académicos superiores requieren cursos de perfeccionamiento.

Dr. Ronco: Los grados académicos superiores deben lograrse sin especia-

lizacién.
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L REQUERIMIENTOS MINIMOS

Dr. Wiilliams: Hay que tener en cuenta dos aspectos:

a). Requerimientos minimos para el ingrésc: deben ser equivalentes a los que

establece el CONICET para los becarios de iniciacién, teniendo prcosente
que la formacion de posgrado requiere una inversidén muy cuantiosa.

b) Proceso de formacién: El ambiente mas propicic es aquél que corresponde

a la Universidad.

El objetivo mds importante es capacitar adecuadamente para la rea
lizacién de tareas de investigacidn. La tesis doctoral es el elemento pri-
mordial en la formacidn del investigador. Por ello es conveniente definir
qué se entiende por tarea formativa (por ejemplo, un trabajo de disefio no

es formativo):

- Un trabajo formativo es aquél que en cada etapa ofrece mdltiples posibi-
lidades y formas de expresidn. Aquél que, si es encomendado a diez perso
nas, dard diez resu!tados distintos.

- No es imprescindible que resuelva un problema regional o nacional. Lo
que es fundamental es, precisamente, que tenga valor formativo.

- Es preciso que el enfoque que se dé a este trabajo sea origiral.

- Es ilusorio pretender que este tipo de labor se pueda ejecutar con un
cronograma rigido.

- Para nuestro pafs, es muy importante que todos los trabajos de tesis doc
toral tengan unacomponente experimental, aunque adecuadamente fundamenta

dos desde el punto de vista tedrico.

El papel que juegan los cursos dentro de este proceso de formacidn
es algo mads secundario. El contenido de dichos cursos podria subd vidirse

en dos grandes ramas:

1. Formacidn Bdsica en Matemadtica y Fisicoquimica.
2. Tépicos de ingenierfa Quimica propiamente dicha (Transferencia

de Calor y Materia, etc.).

Por otro lado, puede ser muy ventajoso prever, a lo largo de este
proceso de formacidn, el desarrollo de trabajos menorcs de investigacidn que
no resolveran grandes problemas, pero que contribuirdn en gran media a la

formacion del investigador.

Dr. Lemcoff: El Magister debe consistir, esencialmente, de cursos

con examen del mismo tipo de los de la carrera de pregrado pero ce mayor ni
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vel, mds algunos pequenos trabajos de investigacidén que demuestren si el

estudiante estd en condiciones de poderlia llevar a cabo en mayor escalz,

Para el doctorado es indispensabie la realizacion de curscs y

al final, un trabajo de tesis de envergadura.

Los tipos de trabajos mas convenientes serian aquéllos que hacen

Investigaciones Basicas vinculadas a temas aplicados.

En el” sistema actualmente en vigencia en la Universidad de Buenos
Aires hay un primer requisito de ingreso due depende del promedio general ob-
tenico por el postulante durante su pregrado; si éste promedic fuera de o-
cho puntos como.mfnimo,.el aspirante queda eximido de rendir examen de ad-
misién el cual consiste en el andlisis critico de alglin tépico de'trabajos
publicados, lo que permite evaluar sus condiciones como aspirante a un ti-
tulo doctoral. De todos modos, todo ingresante debé rendir un examen de i-

dioma ‘inglés.

Luego se designd un Director de Tesis y un Consejero de Estudios,
los cuales elaboran en forma conjunta el plan que debe seguir el estudian-
te graduado. Es fundamental exigir la realizacidn de cursos que tengan el
requisito de aprobacion. Deben reunirse veinte puntos entre materias cursa-
das y aprobadas, a razdn de un punto por cada diez horas de clase, aproxi-
madarente, lo cual es eguivalente a cinco cursos en distintas asignaturas.
Finalizada la labor de cursos debe hacerse el trabajo de tesis que .conduce
al grado académico de doctor. Sin embargo, hasta el presente, los resulta-
dos no han sido muy positivcs, dado que no se ha llegado a producir mas de
un doctor por afio y, ademas, s6io un veinte por ciento de los que se han
doctorado en los G]timoS diez afos estan vinculados a la docencia y/o la in-
vestigacidn con dedicacidn exclusiva; el remanente lo estd con otros activi-
dades no relacionadas con el sistema de investigacion o docencia. Es de es-

perar que esta situacion en algln momento se revierta.

Dr. Cerro: El esquema de formacién profesional del INTEC estd ba-
sado en una serie de cursos aue configuran el tronco principal y aue son o=

bligetorios para todos. los prufesionales - alumnos de posgrado.
Las secuencias.obligatorias son las siguientes:

Secuencia de fendmenos de-transporte: Balances, Mecdnica de Flui-
dos y Transferencia Calor-materia.Secuencia de Matemdticas: Andlisis, Alge-
bra lineal y Matrices, Ecuaciones diferenciales ordinarias, Ecuaciones dife-

renciales parciales.
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Secuencia termodinamica~-cinética: Termodindmica, disefo de reac-
tores. Estos cursos son de duracién cuatrimestral con un promedio de 60 ho-

ras de clase, problemas, examenes parciales y examen final.

Para la especializacion necesaria para las distintas ramas de in-
vestigacion se dictan ademds cursos no obligatorios sino para aquéllos cuyo

director de investigacion considere conveniente su asistencia.

En este tipo de cursos debe mencionarse los cursos avanzados de
disefio de reactores y termodinamica quimica, seminarios de hidrodinamica fi-
sicoquimica y de problemas avanzados de mecdnica de fluidos y el curso de

simulacion de procesos por computadora.

Estos cursos tienen las mismas caracteristicas de duracidn y dic-
tado que los de la secuencia obligatoria, salvo los seminarics que se dic=
tan sobre la base de la preparacidn de temas especificos por parte de .us
participantes; en paralelo se llevan a cabo los trabajos de inuestigaciﬁn. Al
principio esto se hace en forma guiada y se espera que con el tiempo el alum-
no adquiera independencia en sy'trabajo pero siempre bajo la supervisién de

su director de investigacion.

Puesto-que no se ha, implementado alin oficialmente un programa de
estudios de posgrado en tecnologfa para la Industria Quimica, esta secuencia
de cursos no ha podido aln ser concretada en el otorgamiento de grados aca-

démicos:

Por este motivo, nuestra politica ha sido de enviar al extranjero
a aquellos que hubieran conseguido un nivel de formacidon acceptable para que

obtengan sus tTtulos superiores en universidades del mas alto nivel.

Este esquema, »i bien solamente puede justificarse en un sistema
semi-batch, tiene la ventaja de que permite la apertura de nuevas lTneas de
investigacidn y de que los investigadores j6venes adquieran realmente inde-

pendencia de sus primitivos directores de investigacion.

Ing. Brignole: Es necesario que haya examen de admisidn para garan-

tizar capacidad y vocacién. Luego, cursos avanzados con dedicacidn exclusiva
durante un afio y, finalmente. un trabaio de tesis, también con dedicacidn ex-

clusiva, sobre un tema oriainal, durante periodos de dos o tres afios.

En lo aue hace a cursos o a la imolementacion de las distintas me-
todologfas v sistemas, el Ing. Brignole adhirido a las opiniones vertidas con

anterioridad por los oradores que lo precedieron,

Dr. Gottifredi: Adhirié a las opiniones vertidas por ei Dr. Cerro.
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ing. Poppi: Evidentemente el trabajo de investigacidn original es

condicién ''sine qua non'' para el perfeccionamiento a que se aspira.
q

Hay muchas razones accidentales que pueden definir uno u otro ti-
po de tema, pero esto es mencs importante que Su pfoducto que es el inve:-
tigador mismo, lo cual no significa que el trabajo no sea orientado a tcmas
importantes y de aplicacidn. Debe ser un trabajo meramente empirico pero
debe tener componentes de experimentacidén agregados a la fundamentacién ted-

rica.

Haciendo referencia a los dos extremos de sistemas: el sistema au-
todidacta y el sistema paternalista, deberia minimizarse la posibiiidad de
que esta formacién tuviera muchas connotaciones aleatorias. Es mas conve-
niente estructurar un sistema de formacidn de posgrado lo mas organi :adamen-
te posible con una exigencia minima de cursos pero, a la vez, permitir una
gran libertad en la capaciced de eleccidn del candidato para as? iograr en

el mismo una formacidn independiente,
Les cursos deben constar de cuatro elementos principales:

1. Ensefanza de las leyes y consecuencias derivadas de lcs princi-

pios fundamentales.
2. Ensefanza de las leyes fenomenoldgicas.

3. Ensefianza de las herramientas que permitan el tratamiento de las
anteriores.
L. Ensefanza de toua la Teorfa y disefio de equipos y sistemas.

ing. Parera: Los cur'sos son importantes esencialmente para el nivel

de Magister. E1 Doctorado, luego de la formacidén adquirida a travé. de los

cursos, deberia estar fundamentaimente centralizado en el t(rabajo de tesis.

Dr. Ronco: El requerimiento esencial es una muy buena preparaciodn
cientifica, que debe ser lograda, primeramente, a través de cursos, y ‘tuego,

completarse con la realizacién de un trabajo de tesis.

Segln una encuesta realizada en el instituto Petroquimico Argenti-
no, cuyos resultados coinciden (por otra metodologia de andlisis) con los va-
lores numéricos del modelo canadiense suministrados por el Ing. Brignole, es
necesaria la capacitacidn dentro del &rea de la Tecnologia Quimica, la Qufmi*
ca Aplicada y la Ingenieria Quimica de alrededor de doscientos profesionales
de alto nivel para estos sectores de la Ingenierfa. Del mismo modo, la mencic-
nada encuesta habria detectado ciertos lugares de nuestro pais donde esta for-

macion podria llevarse a cabo con éxito.
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La mencionada cifra resulta de considerar que, tan sélo en el sec-
tor Petroquimico, la encuesta ha indicado que hacen falta aproximadamente
cuarenta personas con nivel doctoral, para los cuatro o cinco afos vénide—
ros. Extendiendo estos nimeros a otros campos de la Tecnologia Quimica v de
la Ihgenier?a Quimica, la cifra mencionace con anterioridad aparece como

muy razonable para el ano 1983.

Dr. Antlnez: Adhirio a los conceptos vertidos por los anteriorec

oradores.

Habiéndose practicamente agotado el temario, la coordinacidn so-
licito al Dr. Antdnez que, a los efectos de clarificar lo que es Investiga-
cion y Desarrollo de lo que no lo es, se tomara algunos minutos para expli-

‘car sus ideas acerca del criterio de aleatoriedad.

El referido integrante del panel accedié dando lectura a las pala

bras pronunciadas en la Mesa Redonda sobre '"'Ordenamiento del Nivel cuater
narid en lIngenierfa'’, realizada en Noviembre de 1977 en el Centro de Estu-

dios Comparados de Buenos Aires:

H Todos estamos de acuerdo en que queremos formar investigadores

‘ mejores que lcs de nuestra generacidn, y asi ir contribuyendo al avcnce'

'" del pais; en que los jovenes tengan mejores oportunidades para llegar "

rapidamente a un nivel alto, mejores que las que hemos tenido nosotros

" en su momento. Pero, la falta de precisién del concepto de Investiga- "

" cion y Desarrollo que estames usando repetidamente, hace que algunos "

estén conformes con el nivel 2 intensidad actuales de la actividad uni

versitaria en Ingenieria para Graduados.

" Voy a insistir sobre algunos de los aspectos que ilevan & confi '

gurar su definicién. Uno de ellos serfa: Investigacion y Desarrollo es "

(R}

'" td constituida por actividades creativas. El problema es que en cuan-
to a creacion, hay distintas acepciones. Algunos son mas exigentes pa- "
" ra que algo sea realmente ''creaciéon'' y otros lo son menos. Tal vez me "

"' jorarTamos un poco la aproximaridon de ese concepto si decimos, ademas, "'

" actividades originales.

H . Pero piensc que el mejor toque es el que ha puesto en vigencia "
'"el Ministro de Defensa con definiciones relativas a lnvestigaciéon vy
"' Desarrcllo. Ustedes saben que el Ministro de Pefensa administra parti

das importantes destinadas o actividades de lavestigacion y Desarrello.
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'Y también que sus colaboradores en ese tipo de funciones son sehores que,"

' salvo contadas excepciones, comienzan a dedicarse a Investigacion y Desa "

" rrollo muy avanzada su vida profesional. Por ello, la rosponsabilidad 5

"' que debe descargar el Ministro de Defensa en cuanto a que los fondos pa "

' ra lnvestigacidn y Desarrollo se gasten efectivamente en esas activida- "

" des, requirio incluir un término méas dentro de la definicién de Investi "

" gacion y Desarrollo: la 'aleatoriedad', tomada de definiciones oficia- "

" les de organismos internacionales. La aleatoriedad significa que si ai-

L

"' go es efectivamente Investigacién y Desarrolic no puede establecerse ‘'a

'"" priori" plazo y costo para la solucidén del problema, no puede determinar
'"" se antes de empezar cudl es la variante, camino o método por el que va
' a llegarse al resultado. Se puede tener idea de esas cosas: algln tipo

'" de planificaci6n hay que hacer porque si uno va a invertir fondo:  natu

- ralmente debe aiustarse aun esquema. Pero nadie puede decir:-esto es un ‘!

"' fracaso sélo porque no se resolvid en los seis meses previstos. Esa alea "

" toriedad resulta, en mucho, de la originalidad de esa actividad creati- "

' va: una tarea que, para nuestro conocimiento, nadie ha realizado con é-

' xito hasta este momento, culminando en una solucién cierta. Eso distin- "

" gue a las actividades de lnbestigacién y Desarrollo de otras. Digamos A

‘! que dentro de esa definicion se descarta, por ejemplo, el disefo. Se des "

! cartan planes de actividades que no sobrepasan el nivel de trabajos de "

"' laboratorio de estudiantes de pregrado en una buena universidad. Se des- "

! cartan, por lsboriosas y meritorias que sean, tareas como la confeccion "

"' de un programa de computacion ara dar un ejemnlo ue calcule la canti "
prog P » P jemplo, 4 i

dad de determinado mineral en un yacimiento, a partir de muestras toma- ‘!

das 3 intervaios regulares. Se descarta un programa de trabajo para una "
de las formas no convencionales de energfa, que pudiera consis&ir, no en
' el desarrollo, por ejemplo de una turbina de eje vertical, con todos los
problemas aerodinamicos, estructurales, mecadnicos y de materiales que
significa; sino en un relevamiento meteoroldgico que sirva de base a un
" balanceado plan de instalacion de generadores movidos por el viento, a
adquirirse por licitacién internacional,.con el consiguiente subsidio a
" las actividades de Investigacidn v Desarrollo en paises tecnoldgicamente
mas avanzados que el nuestro, y hasta con un incentivo para que esos pai
ses necesiten contratar a cierto nUmero de nuestros investigadores cali-

ficados.

Todas esas actividades descartadas, no necesitan en forma indispen
sable de egresados del Cuarto Nivel para su ejecucidn, tal vez ni siquie

ra su planificacion. Naturalmente,  tampoco podrian legalmente ser soste
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vicios nuevos, originales, ies algo que cabe a las posibilidades de
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nidas con fondos para Investigacién‘y Desarrollo del Ministerio de De

fensa. ’ _ i

Si con esto nos hemos ubicado en qué estamos diciendo cuando ha- "

blamos de Investigacion y Desarrollo, aclaremos que el aplicar conoci "

i
mientos de dominio general para la sciucidon de problemas nacionales es'
al tamente deseable, aunque no sea Investigacidn y Desarrollo. Lo que
pasa es que €l costo de llevar a la précffca esa aplicacion debe ser "
cuidadosamente vigilado, porque no ﬁroporciona las ventajas economi- '
cas que proporcioraria el llegar a productos o servicios necesarios,
que sean nuevos, que sean originales, los que resultan de Investiga- "
cién y Desarrollo. Productos nuevos, originales, porque como tales pue'
de fijarse su precio de venta dentro de amplios mirgenes; y ademas, se'l
los puede exportar a todos los mercados. S6lo para estos supuestos se '
justifican los costos muy elevados, y por ello dificiles de amortizar,"
de Investigacién y Desarroilo, incluida la onerosa formacién de inves

tigadores; y el régimen liberal autorizado para su administracion.

Bueno, alguien podria preguntar: esa creacion de productos o ser

la Argentina o e:td fuera de nuestro alcance?. Yo voy a dar muy breve
mente tres ejemplos de la Armada, eén los cuaies la inversidn en Inves
tigacion y Desarrollo se ha visto muitiplicada porque resultd en tec-

nologia muy valiosa que no estaba disponible:

- Los trasductqrés sonido - sefial eléctrica, que se usan para de
teccidn subacua, scn una parte muy importante de equipos de la Armada
y cuando presentan fallas deben ser reemplazados. Se han desarrollado
métodos para fabricarlos en el pafs, cortando la dependencia logisti-
ca y economica de los proveedores extranjeros.

(8]

- Aplicaciones de fractomecadnica. Una hélice de avién despues de

una cierta cantidad de horas de funcionamiento, empieza & presentar fi'

suras observables. La hélice puede descartarse inmecdiatamznte; o bien "

puede seguir siend> usada por un cierto margen determinado, hasta la

proxima inspeccidn, si se conoce a fondo la aplicacién de los nuevos "

métodos fractomecdnicos de medicién y de cdlculo, como para poder de- "
terminar que estamos en el grado suficiente de seguridad. Probiemas de'!

este tipo se presentan también en distintos componentes del sistema de'

propulsién de buques y tales métodos han sido empleados también, evi- '
tando, sin disminuir la seguridad, la compra de un repuesto que seria "
muy caro hacer fabricar nuevamente tratdndose de buques de cierta an- "

. 3 [N
tigucdad.
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- Produccion en serie de granos de propulsantes, cuya formula !
no estaba disponible en el pais, pero gque fue desarrollada, asi como "

un método ccondomico de fabricacion. !

Para liegar a cobtener productos o servicios nuevos, origina-'

les, debeinos apuntar alto, aprovechando el magnifico material humano "

argentinoc a través del grado de experiencia que existe en el pais para'
cia "

hacerlo, forméndolo como personal creativo calificado. La experien
de todos los paises mds desarrollados, sin excepcion, indica un dnico '
camino. Ese camino ha sido esbozado por el Dr. Cassano en su exposi- "
cién, y yo dirfa, sintetizdndolo: Luego de la formacion de pregrado, "
cursos avanzados que brinden herramientas para Investigacidn y Desarro

llo; que llevan hasta la frontera del conocimiento en la respectiva a

<
=¥

rec para no repetir trabajos conocidos, yé resueltos en otros liuzar

o

e impliquen actividad interdisciplinaria. Mds la realizacion de un &
trabajo de investigacion original, la tesis, que constituye una puesta"

a prueba de esas capacidades y un cultivo adecuado de las mismas. L

A los efectos de hacer mis comprensible el contenido de esta

siritesis de lo expuesto, se indica a continuacidn, el orden en que los ex

positores hicieron uso de la palabra:

1. Dr. Roberto J. J. Williams.
2. Dr. Norberto Lemcoff.

3. Ing. Esteban Brignole.

4, Dr. Ramén L. Cerro.

5. Dr. Juan Car]os_Gottifredi.
6. Ing. Rolando F. Poppi.

7. ing. José M. Parera.

8. Dr. Héctor Antinez.

g. Dr. Jorge Ronco.
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CONCLUS IONES

Final izadas las exposiciones, el Coordinador rcalizé una breve
sintesis de las mismas, claborando asi las conclusiones de la Mesa Redonda,
las cuales fueron puestas a consideracién de los integrantes de! panel y
de los asistentes. Dichas conclusiones fueron aprobadas y pueden ser resumi

das como se transcribe a continuacion:

Todos los participantes coincidieron en la NECESIDAD de implemen-
tar a la brevedad posible el cuarto nivel en Ingenierfa y Tecnologia Quimi-
ca; advirtiéndose asimismo la conveniencia de analizar el problema desde ia
perspectiva del tipo de pafs que se desea y, consecuentemente la de enmar-
carlo dentro de las grandes politicas nacionales. A la vez, se manifistd que
es precisc que el medio productivo tome conciencia de esta necesidad para
que se genere una real, demanda de su parte. Se dejo establecido, no obstan-
te, que los grupos de Investigacidn y Desarrollo y la Docencia Universitaria.
no pueden postergar mids la satisfaccién de este requerimiento. Se acordé,
también, que es aconsejavle no dispersar esfuerzos y dilucidar si, con los
recursos fisicos, econémicos y humanos disponibles, es ventajoso o no gue
exista en el pals mds de una buena Escuela de Graduados o sistema 2quivalen

te, para cada especialidad.

En lo que hace a los sistemas, fue opinidn general! la de optar
por la posibilidad de implementar el grado académico de Magister o Maestria,
por cuanto la experiencia que se posee, provee muchos argumentos a favor
del mismo. En disidencia parcial, uno de los participantes aconsejé que por
razones de estrategia, y si e! nivel cientifico lo permite, se debiera pen-
sar primero en la institucionalizacidén de un solo grado académico superior
en el nivel de Doctor, supeditando, en todo caso, a mejores condicicnes con
textuales de tiempo y lugar, la eventual implementacidn del mecanismo Optimo

de Magister (Maestria)-Doctor.

Con relacion al nivel de especializacién, hubo acuerdo undnime en
que los estudios conducentes a los grados académicos de Magister y de Doc-
tor no deben confundirse con e! establecimiento de especializaciones, aun-
que las mismas scan hechas con muy buen nivel, ya que aquél se logra indi-

rectamente a través del trabajo de tesis - que lo implica en alto grado.

E! resto de la formacidn debe ser lo mds general, profunda y ele-

vada posible, debiéndase descartar todo aquello gue no pueda ser reputado
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como bueno bajo estandares internacionales. Naturalmente, se reconoce que

el estado actual de desarrollo de la ciencia impone limitaciones en curonto

a generalidad.

En el item vinculado con los requerimientos minimos se puntualiza
ron dos niveles: uno para el ingreso y otro para la ejecucidon del proceso.
En lo que respecta al primero, hubo total coincidencia en que no puede ser
irrestricto, siendo conveniente establecer una cota minima como la que ha
establecido el CONICET pare otorgar becas de iniciacidén para graduados.
Acerca del segundo, fue criterio unénim; el establecer que, si bien la te-
sis de Magister podria ser un trabajo de investigacién limitado, para el ca
so doctoral debe significar un aporte creativo al conocimiento. En este ség
tido, se acepté que puede 2xistir creatividad geogrdficamente local.zada
fuera de determinados circuloas cerradbs, por no disponerse de informacidn
adecuada. Se concluyé que la mejor manera de establecer la originclidad y
la creatividad de una labor, reside en la ''aleatoriedad' del proc:so porque
no se conoce el resultado final o los caminos para llegar a él, y porque no
se pueden garantizar plazos y se ignora el costo del resultado y del trabajo
necesario para alcanzaf?o. Si alguna de estas condiciones se da en un deter-
minado laboratorio, el trabajo es original y creativo, aunque en otro, las

circunstancias puedan ser diferentes.

Hubo acuerdo total en lo relativo a la necesidad de los cursos,
pero se dieron diferentes criterios en cuanto a su cantidad y el .iempo que
deben insumir en el proceso de formacidn. Los limites oscilaron entre un mi
nimo de doscientas horas de clase, vdlido tanto para el nivel de Magister
comc para el de Doctor, sistema actualmente imperante en la Universidad de
Buenos Aires, a un maximc de quince cursos cuatrimestrales de aproximadamen
te sesenta horas de clase cada uno, que para el caso de Magister puede ser

reducido a la mitad.

Acerca de los temas de investigacibn, se afirmd, en gencral, que
los mismos deben corresponder al tipo de Investigacién Basica Orientada, ex
trafda en la medida de lo posible, de los problemas tecnoldgicos reales del
pais, destacdndose que lo fundamental para este esquema de formacidn de do-

centes-investigadores es que sea de alto nivel y original.
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