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1.- HISTORIA

Este trabajo es simpleémente una crénica de como un pais
en vias de desarrollo va resolviendo el entrenamiento de perso-
nal especializado en una tecnologfa casi exclusiva de paises de-
sarrollados.

Cuando se decidid la construccién de la Central Nuclear
en Atucha, la Comisi6h Nacional de Energfa At6mica se encontrd
frente al problema de integrar el plantel profesional y técnico
de una planta productora de electricidad.

Se opt6 por la bfisqueda de personal experimentado en
Centrales térmicas, que aportaria experiencia en operaciones
y mantenimiento y en manejo de personal.

Estos conocimientos fueron completados con la ensefan-
za de conceptos bdsicos de fisica nuclear, de reactores nuclea-
res y de radioproteccién.

El grupo se completd6 con personal de C.N.E.A. con ex-
periencia en esos temas y en tecnologfa de materiales.

El total tuvo entrenamiento especifico para la CNA en
Alemania a cargo de la Empresa Constructora que consistié en el
seguimiento de la construccibn de los grandes componentes, en
entrenamiento en operaciones en el reactor MZFR y en manteni-
miento durante la revisibdn de la Central de Obrigheim.

De regreso al pafs todos participaron en la puesta en
servicio de la Central colaborando con el personal alem&n res-
ponsable de la misma.

Como no habfa sido previsto un grupo supernumerario
para cubrir posibles deserciones, en octubre de 1973, cuando
ya se cargaba el D,0 en la Central, el grupo original que re-
cibi6 entrenamiento en el extranjero se habfa reducido a la
mitad.

Fué entonces cuando se planteb la necesidad imposter-
gable de pensar en una capacitacién integral planeada en fun-
cién de las existencias del Plan Nuclear, que pudiese ser
puesta en marcha répidamente para ir cubriendo las necesida-
des m&s urgentes, pero dotada de un fuerte dinamismo que per-
mitiera la bfisqueda de programaciones cada vez mejores median-
te el método de aproximaciones sucesivas.

Esta capacitacién integral involucra toda una politica
para asegurar los recursos humanos no s6lo para la operacibén
de la Central Nuclear ya instalada, sino para el montaje,
puesta en marcha, proyecto y operacibn de las futuras.

Por ello y a pesar de haber sido el Departamento €apa-
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citacién de la CNA el primer responsable del curso sobre:
"FUNCIONAMIENTO ¥ OPERACION DE CENTRALES NUCLEARES", como asi
también de otras funciones  que més adelante se detallan, la
ampliacién de los objetivos de la'capacitacién ya mencionados
y la canalizacién del personal hacia otras centrales, exigen
un cambio en la dependencia funcional, por lo que la capacita-
cién futura estard a cargo del Departamento de Recursos Huma-
nos de la Direccibén de Proyectos de la cual dependen las Cen-
trales Nucleares. i

Por todos estos antecedentes se debib forzozamente
imprimir a este artficulo el caricter de crbnica, ya que todas
las programaciones elegidas fueron resultado de opciones de
compromiso ante las circunstancias del momento.
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2.- REFLEXIONES SUGERIDAS POR EL ANALISIS DEL ORGANIGRAMA
DE LA CENTRAL

El organigrama de la Central Nuclear en Atucha comprende:
Un Director, un Asistente de Explotacidén y un Asistente de Pro-
duccibn y los Jefes de Departamento Operaciones, Mantenimiento
Mec8nico, Mantenimiento Eléctrico, REgulacibn y Control, Seguri-
dad y Radioproteccién, Ingenierfa y Planificacibh, Capacitacibn,
Obra Civil y Administracidn.
Para simplificar su andlisis y centrarlo en nuestro punto de
interés no consideraremos los Departamentos de Administracibn
y Obras Civiles.

El Departamento de Operaciones trabaja en tres turnos
rotativos con seis guardias, con trece personas por guardia,
por lo que requiere doce ingenieros, cuarenta y dos técnicos
y veinticuatro auxiliares.

El Departamento Seguridad y Radioproteccibfn que compren-
de Seguridad Convencional, Radioproteccién, Quimica y Procesos
y Medicina del Trabajo, Requiere cinco profesionales, diecisie-
te técnicos (cuatro de ellos supervisores) y veintiseis varios
entre auxiliares, enfermeros, etc.

Los Departamentos de Mantenimiento requieren un Inge-
niero Jefe y uno o dos ingenieros ayudantes, un promedio de
diez técnicos de los cuales varios supervisores y alrededor
de quince ayudantes, cada uno.

El Departamento de Ingenierfa y Planificacifn prevee
un Jefe y doce ingenieros o fisicos especializados con expe-
riencia y algunos técnicos.

El Departamento de Capacitacibén prevee un Jefe y cin-
co ingenieros o técnicos igualmente experimentados.

Puede observarse que este organigrama exige contar con
personal:

1°) de nivel universitario experimentado
2°) de nivel técnico experimentado
3°) de nivel operario especializado
Ademds la existencia de cargos de asistentes en algunas
posiciones y el exceso de dotacidn en otras, posibilitan dos

vias de entrenamiento sobre la marcha, lo que a su vez permite
incorporar personal:

4°) de nivel universitario recién egresado
5°) de nivel técnico recién egresado
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La existencia de estas diferencias en los requerimien-
tos en cuanto a experiencia previa, permite - y asi se hizo-
establecer un sistema de promociones que al mismo tiempo que
constituye una fuente de personal calificado para la cobertu-~
ra de cargos de mayor responsabilidad, afinca a los que se
inician al brindar una gratificacibén para el desarrollo de
la iniciativa, la capacitacién y el esfuerzo individuales.

A medida que se avanza en la determinacién de nues-
tras programaciones fijas se van estableciendo los niveles
de conocimientos para cada posicibn y los ex8menes tebri-
cos y practicos necesarios para las promociones.

No se puede pasar por alto que la parte del organi-
grama considerada requiere 271 personas, mientras el primer
organigrama propuesto por la empresa constructora para la
CNA constaba de 104 personas para cubrir responsabilidades
equivalentes.

Pero ese organigrama minimo eliminaba las posibilida-
des de incorporar personal universitario y técnico recién
egresado y en consecuencia si bien podfa asegurar un funcio-
namiento econémico a corto plazo, a largo plazo resultaria
suicida para un pais que cuenta con una sola Central Nuclear
para adquirir experiencia y formar personal en Centrales Nu-
cleares.

En efecto, a fines de 1973 cuando se preparaba la pues-
ta a crftico del reactor y a seis meses de la entrega de la Cen~
tral a personal argentino se contaba con personal entrenado
para ocupar las posiciones directivas, con técnicos experimen-
tados y con operarios especializados pero no habia reservas
para soportar mis deserciones ni ir cubriendo posiciones de
ayudantes, y ademés era tiempo de comenzar el entrenamiento
del personal para la Central Nuclear en Embalse.

Ante esos requerimientos se escribié un plan ideal que
abarc6 desde cursos para el nivel gerencial hasta el refresco
de educacifn primaria para adultos sabiendo empero que este plan
se deberia ir cumpliendo sélo paulatinamente, en funcién de las
necesidades mis urgentes y de las restricciones nacidas del he-
cho de contar con una sola posibilidad de ensenanza préctica:
La Central Nuclear en Atucha y un s6lo nGcleo de profesores
vdlidos: los ingenieros que sabfan operar Atucha.
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3.- ETAPAS PARA LA INTEGRACION DEL PERSONAL DE UNA CENTRAL
EN OPERACION

3.1. Universitario

3.1.1. Con experiencia

La experiencia del grupo original contratado para Atucha
indicaba que era dificil competir con las Compafifas de Electri-
cidad o con la industria para obtener profesionales con expe-
riencia.

El rendimiento era bajo y el costo alto y el hecho de
entrenarse para volver al trabajo en turnos rotativos en el
Departamento de Operaciones, no seducia a ingenieros que fri-
saban los cuarenta afos de edad y que venfan sufriendo desde
afios el ritmo del trabajo en turno.

Por ello en 1973, se decidid limitar la incorporacibn
de ingenieros con experiencia a casos especiales e iniciar
una programacién para ingenieros recién egresados o0 no mayo-
res de treinta anos.

3.1.2. Sin experiencia o con relativamente poca

Si bien no existen programaciones regulares para es-
pecialidades nucleares*, las universidades argentinas pro-
ducen ingenieros electricistas, electrdnicos, industriales,
mecénicos, quimicos, licenciados en fisica, quimica y compu-
tadores cientificos de buen nivel y en cantidades suficien-
tes como para recibir m&s de 100 solicitudes cada vez que
se abre un concurso para 20 becas de estudio, segfin demostrd
la experiencia.

Con estas perspectivas se podria contar con profesio-
nales seleccionados bastante rigurosamente y con una buena
base en ciencias de la ingenieria, y s6lo quedaba por elegir
qué formacién dar a estos jévenes aspirantes a ingenieros
de Centrales Nucleares. La observacidn del organigrama ofrecfa
dos opciones:

- formar un especialista para cumplir una determinada funcibn
con los conocimientos exactos para ello y pensando que con-
tinuarfa profundizando esa especialidad o
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- formar un profesional flexible, d&ndole s6lo los conoci-~
mientos necesarios y suficientes para incorporarse a la
Central como ayudante en entrenamiento, pensando que, en
el futuro, podria elegir especialidades y ain ir cambi&n-

dolas segfin las necesidades del plan nuclear en funcién de
un programa de educacibn continuada.

Se eligib esta segunda opcifn y desde su incorpora-
cibn se comenz6 a formar a los ingenieros para que pudieran
adaptarse a las diferentes funciones para las que se los
necesitase en nuestras centrales; posicibén acorde con la
movilidad que se debfa prever para el personal técnico su-
perior. Esta opcibn trafa como consecuencia establecer una
programacién finica independientemente de la especialidad
de la carrera universitaria del candidato.

Siguiendo las reflexiones acerca del organigrama
apareci6 una nueva pregunta:

Terminada la capacitacibn tebrica, cbmo se encara-
rfa el entrenamiento en planta ?

Las peculiares caracteristicas del Departamento Ope-
raciones, el trabajo en turnos rotativos, la responsabilidad
de la produccibn, la convergencia de las acciones de todos
los sectores hacia éste, hizo que se fijase como norma el
ingreso al trabajo en Central a través de la ayudantfa de
Jefe de Turno de Operaciones.

En esa funcibn el joven es probado en toda la gama
de cualidades que se requieren, para desempeliarse con efi-
ciencia, prontitud y seguridad. Debe adquirir la vivencia de
la planta y demostrar conocimientos de sistemas y componen-
tes y ayudando a la operacibn demuestra sus aptitudes de man-
do, sus reacciones ante imprevistos y su actitud hacia la seguri-
dad.

Recién entonces puede d&rsele otro destino, sabiendo
que alguien que pas6 por el turno de Operaciones tiene cono-
cimiento no parcializado;ha experimentado la interdependencia
de todos los sistemas; ha tenido alguna vez la experiencia
de que una pequefia reparacibn, una simple perforacifén O una
soldadura; una maniobra elemental como el cerrado de una vfl-
vula o el olvido de cerrarla al finalizar un trabajo, han sa-
cado la Central de servicio.

Cualquiera sea el Departamento al que se lo destine,
yva habrd aprendido que ese Departamento debe actuar para que
la Central esté en servicio y de manera segura, y que es el
Departamento de Operaciones el que lleva la responsabilidad
de la produccidn.
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La secuencia de promocién serfia pasar del Depto. Opera-
ciones a los Deptos. de Mantenimiento hasta llegar-al Depto.
Ingenierifia y Planificaci6én cuando el ingeniero haya adquirido
un conocimiento total tebrico y prictico de la operacibn de la
planta.

3.2. PERSONAL TECNICO

3.2.1. Con experiencia

Por el contrario a lo que ocurre con los profesionales
la incorporacién de técnicos con experdéncia no presenta tan-
tas dificultades.

En parte ello se debe a que las remuneraciones en este
caso son competitivas con las que ofrece el resto del mercado.
Resulta posible incorporar técnicos con experiencia en operacién
de centrales térmicas convencionales, plantas quimicas, manteni-
miento mecénico o eléctrico y luego de un entrenamiento acele-
rado derivarlos a tareas especificas, como se ver& més adelante.

3.2.2. Sin experiencia

Como se vid al tratar el organigrama de la Central esté
previsto un sistema de promocifn que permite pensar en una ca-
rrera de técnico a través de la Central.

El elevado nfimero de egresados de escuelas técnicas;
(para un concurso de 20 becas de estudio se presentaron 662
candidatos)permite una buena seleccibén e incorporar a técni-
cos muy j6venes, que luego de permanecer un tiempo realizando
tareas de mayor subordinacién van adquiriendo experiencia y
conocimientos generales de la planta.

Su capacitacién es entonces paulatina, hasta habili-
tarlo para desempefiar posteriormente tareas para las que
resulta indispensable el tftulo técnico de nivel secundario.

3.3. OPERARIOS

La Central posee los operarios especializados necesa-
rios para su funcionamiento, pero para cubrir las demandas
previstas para un futuro pr6ximo se iniciaron conversaciones
con las escuelas de formacibn profesional para iniciar cursos
tales como de soldadores, cafiistas, ajustadores, por medio
de cursos de formacibn profesional acelerado.
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4.- ETAPAS PARA LA INTEGRACION DEL PERSONAL PARA REVISION,
MONTAJE, PUESTA EN MARCHA Y SERVICIO

)

Al enfrentar las tareas de: llevar a cabo la revisibén
general de mantenimiento programado de la CNA, iniciar 1la
cqnstruccién de la CNE y el proyecto de la CNA II, se prefi-
ri6 no incorporar nuevo personal experimentado proveniente
de la industria sino programar la reconversién y/o promo-
cibn del personal de CNEA y CNA.

AlgGn personal de la CNA puede, segfin sus especialida-
des ser derivado a las tareas de mantenimiento, construccidn
O puesta en marcha.,Estas diferentes responsabilidades seré&n
un desaffo y una prueba de competencia y deben ser considera-
das como "entrenamiento en el trabajo". Debe gquedar claro
que la carrera Integra de un ingeniero debe ser encarada como
un programa de "educacibn continuada".
Y que las etapas avanzadas de dicha carrera serfan las posi-
ciones en los Departamentos de Ingenierfa y Planificacién de las
Centrales o los grupos de disefio.

Es por eso que un pais en vias de desarrollo, mientras
no tenga varias centrales en operacifn y grupos experimenta-
dos numerosos para cada etapa de construccibn y funcionamien-
to de centrales nucleares, no puede pensar en un plantel es-
table para cada central, sino que tendr& que considerarlas
como centrales- escuela, es decir sitios de entrenamiento
continuo, de seleccifn y promocién orientada. ‘

Esta politica de recursos humanos es la mejor inversién
que puede hacer el pais y es ineludible.

Porque pueden comprarse centrales nucleares llave en ma-
no y conseguir planteles de operacibn entrenados para la misma,
pero no se conseguirin ingenieros de repuesto como se consiguen
repuestos de componentes. '

El decreto que autoriza la construccién de la CNA ya lo
consider8 cuando dice: "Que la planta nuclear a instalarse, ad-
quiere particular significacibn en la preparacibn de técnicos
gue se requeririn en un futuro mediato ante la posible instala-
cibn de grandes reactores de potencia, a la vez que permitiré
y estimulard el indispensable e impostergable adelanto tecnolé-
gico en un campo en que la Nacibén debe prepararse adecuada y
oportunamente.

Asf es que el esfuerzo realizado para la formacién de in-
genieros y técnicos permitib, en diciembre de 1976 aceptar la
responsabilidad de dirigir la tarea de mantenimiento progra-
mado de la Central Nuclear en Atucha.

Todos los ingenieros y técnicos en entrenamiento, si bien
no podrfan tener responsabilidades directas,participaron de los

/177



/117

trabajos como ayudantes, mis o menos calificados, adquiriendo
su tarea un verdadero rol de "entrenamiento en planta o en el

trabajo"

El personal m8s experimentado del Departamento de
Operaciones pas6 a integrar los equipos de revisibn y los re-
cién egresados ayudantes de Jefes de Turno tomaron las respon-
sabilidades de la Sala de Control.

Cuando la Central sea puesta nuevamente en servicio
se habri redistribufdo el personal. AlglGn personal experimenta-~
do seguiri ocupando las posiciones de mayor rango en la CNA
asistido por ingenieros con uno o dos anos del entrenamiento
intensivo descripto. Mientras nuevos egresados de los Cursos
sobre "Funcionamiento y Operacién de Centrales Nucleares" ini-
ciar8n el ciclo desde las posiciones de entrenamiento y con
la esperanza de disponer de més tiempo para su perfecciona-
miento.

Aparecer&n en ese momento dos nuevas responsabili-
dades: el montaje de la CNE y la integracibn del plantel de
operacibn de dicha Central, su entrenamiento en Canadé y su
participacién en la preparacién de la documentacién para la
puesta en marcha.

El grupo de montaje se formard igualmente con al-
gunos ingenieros experimentados y con ingenieros de los cur-
sos que durante su participacibn en la revisi6n hayan demos-
trado m8s inclinacién hacia el montaje.

El plantel de operacibén se formar& con algunos
ingenieros experimentados derivados exclusivamente a esa
tarea ; otros que participarén primero en el montaje y ade-
mis ingenieros con por 1o menos un afio de experiencia en
operaciones.

En cuanto a los técnicos se contar& con técnicos
experimentados de la CNA que actuardn como primeros operadores
o como supervisores y otros formados a través de los cursos
de programaci6n fija dictados en la CNA.

De la misma manera parte de los operarios podré&n
ser derivados de la CNA a través del montaje o extrafdos de
las empresas industriales que participarin en dicho montaje.

Se debe acotar que paralelamente a esta planifi-
cacibn de personal hecha por la Direccién de Proyectos de la
C.N.E.A. la Empresa E.P.E.C. lleva adelante un programa de
reconversifn de su personal en vistas a la operacién de la
Central Nuclear en Embalse, si la Secretarfa de Energfa asf
lo dispusiere y cuando la Central se encuentre en estado de
régimen, oportunidad en que la C.N.E.A. derivarfa su perso-
nal allf empleado hacia otros proyectos.
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Dicha reconversibén asf como la preparacién de nuevo
personal, E.P.E.C. las hace a través de las programaciones
descriptas en este trabajo y segfin convenio firmado entre am-
bas empresas.

Siguiendo la misma filosoffa se integrarfa el
grupo C.N.E.A. que participarfa del proyecto y eventuales
modificaciones de disefio de la construccién de la Central
Nuclear Atucha II, y asf sucesivamente habrfa una coordina-
cibn entre los recursos humanos y los cronogramas de obras
de manera de obtener su mi&s eficiente utilizacién.

////
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5.- DETALLE DE LAS PROGRAMACIONES FIJAS

5.1. Curso para ingenieros

De las anteriores consideraciones y de la experiencia de
un primer curso tentativo organizado a fines de 1973 para
reafirmar los conocimientos del personal ya incorporado a la
CNA, resulté la actual programacién que se viene repitiendo en
los llamados "Curso sobre Funcionamiento y Operacién de Cen-
trales Nucleares", el cuarto de los cuales se estl desarrollan-
do actualmente.

Para estos cursos se seleccionan entre 25 y 30 ingenieros
o0 licenciados de las especialidades indicadas més arriba, por
concurso de antecedentes y entrevistas personales con inge-
nieros del Departamento de Capacitacién y de los Departa-
mentos de la CNA que corresponden a la especialidad de sus
estudios universitarios.

Tienen una duracibén de un afio calendario y exigen dedica-
cibn exclusiva.

No se realizaron construcciones especiales para realizar
esta actividad, se funciona en las construcciones provisorias
que quedaran de la construcci6n de la Central, donde ademés
de las aulas funciona una Biblioteca y un Laboratorio de
Electrbnica.

Comprenden un ciclo general, un ciclo CNA y un ciclo
pr&ctico selectivo.

CICLO GENERAL

Este abarca el dictado de tres materias:

1°) Introduccibén a los Reactores Nucleares, 2°) Seguridad
Nuclear, Convencional y Radioproteccibn y 3°) Termodinémica y
Mecédnica de Fluidos.

Este ciclo puede ser considerado como una prolongacibn de
los estudios universitarios porque si bien tiene clases préc-
ticas, los alumnos no tienen acceso a la Central hasta no ha-
berlo concluido-s

La préctica demostrd6 que es m8s eficiente el dictado si-
mult&neo y no sucesivo de las materias, a lo largo de tres me-
ses y medio.

La elecci6n de los dos primeros temas es obvia, mientras
que Termodiné&mica y Mec&nica de Flufdos fué incluifida por con-
siderfrsela una herramienta fundamental que no se dicta con
la misma profundidad o enfoque en las diversas especialidades
ingenieriles y para el dictado de la cual se contaba ademés
con excelentes profesores.

111/
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Dos peculiaridades de este ciclo son:

1°) Se trata de que sea dictado por profesores, es decir pro-
fesionales que unan al conocimiento teSrico-préctico, aptitu-
des didacticas para evitar malformaciones iniciales y econo-
mizar tiempo de "aula" siempre tedioso para un egresado.

2°) A presar de que durante este perfiodo no se ingrese a en-
trenarse a la Central se insiste en su dictado en el Centro
de Capacitacién vecino a la misma, pero que el ingresante
"viva" desde el primer momento el ritmo de actividad de la
Central,.

CICLO C.N.A.

Al ciclo general le sigue un llamado ciclo CNA que
comprende, como su nombre lo indica, la descripci6n de la
planta. contrariamente al ciclo general aqui se sacrifica
la did&ctica al conocimiento pr&ctico del profesor. En ge-
neral, no podemos elegir entre varios profesionales que conoz-
can un tema y ademfis disponga de tiempo para explicarlos, pero
se ha comenzado a nuclear en el Departamento de Capacitacibn
ingenieros experimentados, en general ex~Jefes de Turno que
poseyendo aptitudes did&cticas se dediquen casi con exclusi-
vidad a la transmisién de sus conocimientos.

El ciclo CNA comprende tres etapas:

1°) Introducci6én a la Planta durante la cual se familiariza

al alumno con la Planta, mediante una combinaci6n de recorridas
programadas acompanando a los Ayudantes de Jefe de Turno con la
presentacifén eén aula,de manera suscinta, de todos los sistemas
que constituyen la Central.

Su duracibn varia de tres semanas a un mes,segfin el
nfimero de alumnos y las facilidades dadas por el Departamento
de Operaciones para las "recorridas". Al finalizar se toma un
" examen llamado de "posicionamiento" aprobado el cual se supone
que el alumno puede ubicarse en cualquier punto de la Central
y reconocer los componentes principales.

2°) Descripcibén del Reactor de la CNA: Comprende la descrip-
cién de los componentes principales: recipientes de presifn

y del moderador, canales de refrigeracién, barras de control,
elementos combustibles; el anfdlisis de los materiales utili--
zados, su eleccibn y seleccibn, el disefio nuclear incluyendo
la operaci6n del reactor, primera puesta a critico, regula-
cibn, programa de recambio de elementos combustibles, ciclos
de carga, inestabilidad por efecto xen6n, dispositivos de se-
guridad y el disefio hidr&ulico y termodinémico incluyendo ran-
gos de operacibn posible del nficleo y perturbaciones.
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3°) Descripcibn de los sistemas de la Central: comprende ade-
mids de la revisibn més detallada de los principales sistemas
de la Central, la presentacibfn de temas generales que hacen a
la comprensi6én del funcionamiento de la Central,como ser:
quimica del agua, bombas y vdlvulas, computacibn, nociones

de regulacién y control, etc. y de temas varios relacionados
directamente con la operacifn como parada de emergencias, ca-
sos de falla, costos y resultados de la explotacibn de la Cen-
tral.

CICLO PRACTICO SELECTIVO

El curso se completa con seis meses de un Ciclo préc-
tico selectivo realizado junto al ayudante de Jefe de Turno,
en el nimero mdximo compatible con el funcionamiento eficiente
del Departamento de Operaciones.

En dicha préctica el alumno combina el entrenamiento
en trabajo, con estudios de sistemas, del manual de operacibn,
aplicacién de las normas de seguridad operativas y normas ge-
nerales de radioproteccibn, asf como detalles de operacibn de
circuitos. Como excepcién a este paso por el Departamento
de Operaciones citaremos a los computadores cientificos y a
los fisicos, quienes realizan su pré&ctica en los respectivos
grupos de trabajo.

Ademés cuando el nGmero de cursantes es superior al
admitido por un normal desenvolvimiento del turno de opera-
ciones, algunos ingenieros son derivados a otras tareas pu-
diéndose citar el caso de trabajos en laboratorio quimico,
en seguridad y radioproteccifn, en ensayos repetitivos y en
el Departamento de Mantenimiento electr6nico.

5.2. Curso para técnicos

Aunque hasta el presente s6lo se han dictado dos cur-
sos de diferente nivel y objetivos; con esa experiencia se ha
preparado una programacibén actualmente en desarrollo, sobre
"Introduccién a Centrales Nucleares". Como su nombre lo indi-
ca se trata de introducir al j6ven técnico en la problemitica
de las Centrales Nucleares, para.que cualquiera sea su espe-
cialidad y su carrera en la Central, tenga:

1°) Una visibn de conjunto y una nocién de como su trabajo
encaja en el funcionamiento de la misma.

2°) Los conocimientos bdsicos de matemdticas, fisica, mecé-
nica y demfs herramientas tefricas que no hayan adquiri-
do en la escuela o que tengan olvidadas.

3°) Los conocimientos de seguridad necesarios para su trabajo
en planta.

Como para los ingenieros, este ciclo bdsico es previo
al ingreso a la Central y dura alrededor de tres meses.

1777/
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Hay un mes més destinado a adquirir un conocimiento r&-
pido de la planta y un examen equivalente al de posicionamien-
to. Se los ingresa a la planta como ayudantes de las posiciones
a las cuales se supone que podrén acceder al terminar el curso.
Luego de tres meses de entrenamiento en trabajo retornan a los
cursos pero no a tiempo total sino dos dias por semana, combi-
nindose entonces trabajo en planta y estudio en aula.

5.3. Licenciamiento

Tanto el curso de ingenieros como el de técnicos abarcan
todos los conocimientos tebricos necesarios para rendir los
ex&menes para obtener la licencia para puestos que la requieran.

Los conocimientos pr&cticos se adquieren durante el en-
trenamiento en planta posterior a los cursos y permiten obte-
ner la autorizacibn especifica para operar la CNA.

6.~ PROGRAMACIONES DINAMICAS PARA LA RECONVERSION DE PERSONAL

Estas programaciones como su nombre lo indica, van siendo
puestas en prélctica a medida que aparecen las necesidades.

6.1. Un caso tipico es el curso "CENTRAL NUCLEAR EN EMBALSE,
REACTOR TIPO CANDU 600 MW", que se estd dictando en la CNA. Esté
~destinado a todo el personal de la Central y de las empresas

que deseen interiorizarse en la nueva Central a construirse.

Se da por sentado que todos los asistentes tienen los co-
nocimientos dictados en el ciclo general de nuestra programa-
cibn fija. Este curso da la descripcibén de la CNE en forma similar
a las tres partes del ciclo CNA, del curso para ingenieros: des-
cripcibn ripida de toda la planta, descripcibn detallada del reac-
tor, componentes y sistemas.

6.2. Pueden ser también cursos armados cuando un grupo de fdc-
nicos o ingenieros son previstos para una nueva funcibn o cuan-
do se debe realizar una seleccibn entre un grupo de aspirantes.

También pueden ser programas individuales para un operario
o técnico que debe obtener su licencia para un nuevo puesto.

De gran ayuda para el ffcil montaje de estos "cursos" es
el material escrito que se ha preparado para las programaciones
fijas. M4s de 100 tfitulos han sido impresos en base a los "apun-
tes de clase" preparados por cada profesor. Son éstas publica-
ciones siempre sujetas a revisibn, pero que permiten una amplia
difusién del conocimiento sobre centrales, vertido al castella-

no.

Los Jefes de Departamento pueden elegir entre todo este
material temas que deseen que sus empleados aprendan y los ins-
tructores del Departamento Capacitacibén buscardn la manera méas
prictica y eficiente para el aprendizaje: 1117
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lectura individual y charlas pr&cticas con los instructores,
resolucién de problemas, presentacibn de informes, etc.

6.3. También pueden considerarse dentro de esta categoria

la asistencia a cursos y seminarios sobre temas afines a
centrales nucleares en el pais y en el extranjero que si blen
no son programados por el Departamento de Capacitacibn, es
responsabilidad de &ste detectarlos, ofrecerlos y promover la
asistencia del personal.

6.4. Jornadas de Divulgacién

El interés manifestado por personal de empresas produc-
toras de electricidad en conocer las caracteristicas princi-
pales de una planta de generacibn nuclear y sus diferencias
mis significativas con una planta convencional, hizo eviden-
te la necesidad de satisfacer en alguna forma esta inquietud.

La respuesta se concretd en la organizacibén de jorna-
das de divulgacibn de un dfia de duracién en las que se brinda
una presentacibn tefrica de los principios de operacibn, con-
ceptos de seguridad radiolbgica y aspectos econfmicos de la
explotacién de una central nuclear, seguidas de una visita
guiada a la planta.

Debido a que ademé&s del personal de empresas de genera-
cibén, se produjo una asistencia notable de personal de empre-
sas vinculadas con la industria nuclear, fué necesario repetir
muchas veces este tipo de jornadas.

Por otra parte se solicitb6 a las companfas fabricantes
y proveedoras de materiales nucleares que dictasen a su vez
seminarios sobre sus productos requiriendo que se incluyese
en ellos explicaciones tefricas sobre los temas en cuestibn
a cargo de sus profesionales especializados.

7 .- TRASCENDENCIA DE LA LABOR DESARROLLADA

Dos afios de labor en capacitacibn permite s6lo decir
comenzamos e iniciamos acciones tendientes a lograr ciertas
metas que trascienden el simple dictado de cursos y las fron-
teras de las centrales nucleares.

Veamos cuales son dichas acciones:

7.1. Dentro de la Central

La tarea desarrollada en estos dos arnos tiende a:

7.1.17) Lograr una efectiva participacién del personal en

la programacién y en la capacitacibén propiamente dicha, Gni-
co medio de obtener un entrenamiento en el trabajo realmen-
te eficaz.

Esta participacién no fué inmediata sino paulatina,
pero de crecimiento exponencial.
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Los disertantes tomaron conciencia de que el dictado
de cursos o seminarios contribufa a sacarse el "6xido" que
prqduce la mera produccibn y poder profundigar ciertos temas
€ incursionar en otros.

Adem&s cuando la introduccibn de ingenieros jévenes
se hace con vistas a la implementacibn de un plan escalona-
do y creciente se los considera como refuerzos destinados
a permitir desplazamientos y promociones, con el consecuente
interés de que se capaciten y licencien adecuadamente, pro-
duciéndose una autom&tica elevacién del nivel de la planta.

7.1.2. Formar una actitud receptiva hacia la capacitacibn de
todo el personal, desde el administrativo al gerenéial.—
Aunque pareciera que la programacibn est8 destinada exclusi-
vamente al nivel técnico, su influencia llega a todos los
componentes de la Central.

En efecto el personal administrativo que puede asis-
tir y asimilar una jornada de divulgacién como las descrip-
tas, o solicitar la preparaci6bn de algfin seminario especial,
0 el dictado de un corto ciclo sobre la descripcién de la
Central, toma conciencia de que su labor al diligenciar con
premura la compra de un respuesto importante es fundamental
Yy puede adelantar o retrasar una puesta en servicio.

Entonces ese personal solicita una capacitacibn que
aGinque elemental les ayuda a actuar "inteligentemente" y
sintiéndose partfcipe de la produccibn, afin en tareas mini-
mas de infraestructura.

X La lectura del material escrito, apuntes, etc.des-
pierta el interés en conocer porque da soluciones de fa-
cilidad para ello.

En un pafs en vias de desarrollo, en el cual la in-
fraestructura es generalmente deficiente esta coparticipa-
cibn activa e "inteligente" de "todo" el personal puede
ser incentivado por el Depto. de Capacitacidn.

7.1.3. Crear una actitud responsable hacia la seguridad.

Dadas las peculiares caracteristicas que presenta
el problema de la seguridad en las plantas nucleares,se ha-
ce necesario inculcar sus principios en época tempranas de
la formacibén del individuo y reforzarlos luego en forma pe-
ri6dica y sistemltica.

Lo primero se logra con la inclusifn de un curso in-
tenso de seguridad en el ciclo bésico y el respaldo que
posteriormente se logra al enfatizar los instructores del
curso CNA la importancia del concepto de seguridad en el di-
sefio, construccién y operacibén de los distintos sistemas.

Para el refuerzo y actualizacibn de los principios
de seguridad se cuenta con cursos semestrales de asistencia

obligatoria. /177
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Estos se han englosado en dos niveles, uno de ellos con
el propbsito de refrescar y reafirmar los conceptos b&sicos y
que alcanza a todo el personal sin excepciones, en el otro diri-
gido al personal superior, se discuten y analizan las experien-
cias mds significativas que,en lo que hace a seguridad)se pre-
sentaron en el Gltimo semestre.

7.2. Dentro de la C.N.E.A.

La tarea desarrollada en estos dos anos tiende a:

7.2.1. Lograr intercambio de conocimientos con los distintos
grupos de investigaci6én y desarrollo de la CNEA mediante los
mismos procedimientos utilizados para el intercambio con la
industria.

7.2.2 Favorecer la reconversifén de personal de dicha &rea
que se destaque con aptitud para trabajos en operacién de
centrales nucleares.

7.2.3. Derivar hacia otros sectores a los ingenieros que,
aunque técnicamente capaces, no tengan aptitudes para el
trabajo en operaci6n de centrales nucleares.

7.3.. Fuera de la C.N.E.A.

La tarea desarrollada en estos dos afios ha prepara-
do camino para:

7.3.1. Establecer un didlogo fluido con las empresas rela-
cionadas con ingenierfa nuclear, a través de la comunica-

cibn verbal entre sus profesionales y los de centrales nucleares
y el intercambio de informacibn escrita.

7.3.2. Aliviar la tarea de capacitacién del Departamento
iniciando conversaciones para preparar con los distintos
niveles educativos del pais, programas de capacitacifn ge-
neral como educacién contfnua de adultos a nivel primario,
cursos técnicos de soldadura, canistas, torneros, etc.

CONCLUSIONES:

En un pafs en vias de desarrollo el programa de entre-
namiento de personal para centrales nucleares no puede ser una
réplica exacta de programas llevados a cabo en paises mis de-
sarrollados, sino que se deben buscar soluciones originales
para resolver los problemas individuales.

Es asf que el objetivo del programa de entrenamiento
aqui descripto no es s6lo llenar las necesidades del plantel
de operacién de las Centrales Nucleares sino promover el per-
sonal asi experimentado hacia la construccibn, puesta en mar-
cha y/o disefio de futuros proyectos.



