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NOTA DE 1A MESA DIRECTIVA

Ios documentos y presentaciones realizadas por los participantes
provenientes de los mis distintos sectores de la actividad profesional coin
ciden en la necesidad imperiosa de implantar el cuarto nivel académico en
la ensefianza de la Ingenierfa hasta el doctorado, y de hacerio con nivel in
ternacional de ia mds alta calidad.

Desde este punto de vista es interesante destacar el acuerdo de
ios distintos sectores que se ha logrado para este Congreso, dando muestra
de la madurez alcanzada en nuestro pais en muy corto plazo tanto en sectores
universitarios y de investigacién y desarrollo, camo en los centros profesio
nzies de Ingenieria y en el medio productivo.

Esto lleva a ser optimistas en cuanto a la implementacifn de este
cbjetivo undnime.~
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NOTA DE LA COMISION ORGANIZADORA

Para preparar este volumen se ha fijado como objetivo poner en ma
nos de los participantes, asi como de las autoridades, instituciones, orga-
nismos,; empresas y entidades interesados en los objetivos de este Congreso,
un paquete de informacidn relativa a €stos que no siempre puede localizarse
para su consulta.

Por ello siguen al informe final un cierto nimero de anexos indi-
cativos de:

- el interés suscitado por un temario tan especifico y novedoso -alin en nues
tros circulos profesionales- como el de este Congreso, que no se mide so-
lamente por el nGmero y calidad de los documentos de trabajo aceptados
(Anexos I y II);

- diversos puntos de vista resultantes de un primer debate, y que en algunos
casos no llegaron a aprobarse formalmente, y en otros tampoco a compatibi-
lizarse, por haberse agotado el tiempo disponible para las deliberaciones

en otras discusiones (Anexo III); :

- el grado de avance de las gestiones de autoridades nacionales para forma-
lizar definiciones relativas a la formacidn de cuarto nivel, oficializan-
do algunas de las caracteristicas intrinsecas del proceso gue lleva a los
grados académicos superiores (Anexo IV);

- el progreso registrado en una nacidén hermana (Anexo V);
- la posicidn de la industria nacional sanamente inspirada (Anexo VI);

- el resultado de reuniones de especialistas experimentados en el nivel cua
ternario en Ingenieria, en las que por razones obvias se ilegd més adelan
te en el acuerdo que en este Congreso (Anexos VII y VIII);

Un punto queda sin cubrir: un modelo de reglamentacidén -de ninguna
manera trivial- como contribucidn a aquellos a quienes se asigne la tarea
de organizar un Departamento de Doctorado. Por su delicado balance de atri -
buciones y responsabilidades, que contempla la sdlida experiencia existente
a nivel internacional en la ensefianza de cuarto nivel y las -caracteristicas
de la universidad argentina, se sugiere el trabajo de Enrlque A. Susemihl y
otros, de pédg. 127/133 de la publicacidén oficial del ler. Congreso Argerti-
no de Politicas de la Ingenieria, convocado por el Centro Argentino de Inge-

nieros en setiembre de 1977.-
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DISCURSO PRONUNCIADO POR EL SENOR PRESIDENTE DE LA UNION AR
GENTINA DE ASOCIACIONES DE INGENIEROS, ING. MIGUEL ANGEL YA
DAROLA, EN LA SESION INAUGURAL, -

La educacidn es hoy no solamente un derecho, sino
una necesidad del hombre moderno. A través de la educacidn,
el hombre accede al ejercicio pleno de sus aptitudes inte-
lectuales y morales e ingresa en la silenciosa legién de ham
‘bres libres, capaces de impulsar el desarrollo de los pueblos.

El sistema educativo argentino, que comienza a ge’
nerarse durante la segunda mitad del siglo XIX, impulsado y
sostenido fundamentalmente por el Estado, culmina, como ex-
presién de mayor nivel, en la organizacibn de Universidades
profesionales.

Instituciones que se estructuran principalmente en
funcibdn de las necesidades de roles y servicios reclamados
por la propia sociedad, sobre la base de contenidos cultura-
les de wavieja tradici6ébn humanista que respeta principios
&ticos tradicionales, normas sociales de convivencia y una i
dea, no muy precisa, de crear una conciencia nacional.

Bs un sistema educacional gue empieza por generar
una estructura ocupacional nueva, ordenada en funcibén de ni-
veles de capacitacién. Con algunos matices, este esquema se
44 en todos los paises donde nace un proceso de industriali-
zacibn y sirve para impulsar una demanda creciente de tecno-
logia y de las habilidades necesarias para operarla. El nivel
de formacidi; profesional gue lograron nuestras Universidades
dentro de este sistema y el grado de participacibn gue el
producto humano de esta gestidn ha tenido en el progreso de
nuestro pais, es evidente e indiscutible.

Sin embargo, todo el sistema educacional argentino
ha sufridc un sostenido envejecimiento y deterioro en las 4l
timas tres décadas, ante la falta de un planeamiento educati
vo que inserto en el planeamiento general del pais, tenga ob
‘etivos coherentes, metas bien definidas, y que sea apto para
desarrollar en todo hombre no sblo sus capacidades individua
les, sino también una vocacibn de participar consciente, ac-
tiva y comprometidamente en las decisiones y responsabilida-
des de la sociedad.

El entorno social, politico, econfmico y cultural
de nuestra comunidad se ha modificado, pero estos cambios no
han sido acompanados por la permanente actualizacidén del sis
tema educativo y a consecuencia de ello, la relaciédn biunivo
ca entre educacidén y sociedad se ha resentido, redundandc en
la pérdida de eficiencia del sistema.

Si la eficiencia de un sistema educativo se mide por
su adecuacidn a los requerimientos de desarrollo del pais y
de superacién individual de sus habitantes, y por la forma co
mo &éste atiende la demanda de servicios educativos, perfeccio
nando gradualmente la calidad del proceso y optimizando el uso
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de los recursos humanos que el mismo genera, es evidente que
tal eficiencia estd seriamente comprometida en nuestro pafis.

Todos los niveles de la educacién han sufrido los
impactos del deterioro. La universitaria ha sido afectadarpor
los vaivenes politicos, el crecimiento sin planeamiento, 1la
persistencia de métodos pedagdgicos obsoletos, la inestabili
dad de los cuadros docentes y la ausencia de un proceso de
formacidn continuada para los mismos, la falta de medios y
la carencia de un método adecuado de autogestién.

Una sana autocritica no induce al desaliento. Di-
rfa mis bien, que estimula las inquietudes y vocaciones ais
ladas que muchos tenemos por el futuro de nuestra educacibn
superior y nos impulsa a confrontar nuestros esquemas en reu
niones como &sta, planteada para traztar la estructuracién
del mis alto nivel académico en 4reas de la ingenierfa.

Porque somos conscientes que la excelencia de re-
cursos humanos hacia la cual tiende un Sistema de formacibn
de posgrado en ingenierfa, tendrd paulatina repercusibn en
la creacién de nuevos cuadros docentes que habrdn de consti
tuir una sb6lida base para la reestructuracibn de los nive-
les de formacibén profesional.

Hay una vinculacibn estrecha entre el *tercer nivel
académico, de formacibn profesional y el cuarto nivel, de
formacibn de posgrado. Es una vinculacifn que nos obliga a
adoptar una estrategia en la cronologia de las etapas de re
estructuracién de los diversos niveles educativos, ya que
hay quienes preconizan, no sin fundamentos, gue no se puede
"estructurar un cuarto nivel académico con la mixima jerar-
quia, si previamente no se han dado las reformas bésicas de
todo el sistema educativo vigente.

Nuestra respuesta estd clara en los documentos que
orientan asesta‘reunibn. Necesitamos crear urgentemente un
Sistema de Formacié4n de Posgrado porque toda la formacibn de
pregrado no podr& seguir desarrolléndose sin la implementa-
ci6én adecuada y sistemitica de este Cuarto Nivel, y porque
debemos llevar a nuestra ingenierfa al nivel de excelencia
que reclama la Argentina proyectada hacia el Siglo XXI.

Pero un Sistema de Formacifn de Posgrado en Ingenig
ria ademis de propender a la modernizacibn de la ensefianza
tiene otros objetivos de tanta o mayor trascendencia para el
desarrollo del pafs que requeririan por si solos la decisién
de implantarlo marginando discusiones sobre sus implicancias
en el ordenamiento educativo, como las ya expuestas, o en el

~campo de ejexcicio profesional.

Creo que este filtimo aspecto bien vale un comenta-
rio.
Comentario gue estimo cportuno pues responde a cla

ros conceptos gue tenemos en el maximo 6rgano de conduccidn
de la Unibén Argentina de Asocilaciones de Ingenieros, Esta Aso
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ciacibén de asociaciones, que tiene como caracteristica nutrir--
se de las opiniones sanas y desinteresadas de ingenieros argen
tinos, quienes desde Misiones a Santa Cruz, o desde Mendoza a

La Plata, se nuclean alrededor de sus Centros Profesionales pa
ra dar vida y vigencia a un auténtico federalismo. -

Un examen superficial nos llevaria a aceptar las pre
venciones que el tema Formacibn de Posgrado en Ingenieria ha
creado en algunos circulos. Prevencidn que no deja de tener a-
siderc si se observa que en ciertas Universidades, quienes més
vehementemente trataron de impulsarlo, tiempo atrds, pretendian
este paso como un medio para desjerarquizar el grado académico
de ingeniero y quitarle su condicibén de tftulo m&ximo que tra-
dicionalmente ha tenido y deber8 seguir teniendo en nuestro
pais, en el &mbito del ejercicio profesional. ‘

Los grados universitarios del Cuarto Nivel operan sb
lo en un campo académico y no confieren mayor habilitacidn pro
fesional gue la correspondiente al titulo terciario con las eA
tensiones que pudieran obtenerse por la via de cursos de es pe=
cializacibn o ampliacidn de conocimientos, tema que no es moti
vo de an8lisis en este Congreso. Otorgan si, mayores méritos
para e¢l ejercicio de la_carrera docente, hecho que no puede ser,
de ninglGn modo discutido.

Discutiremos si, los objetivos del Posgrado en Inge-
nierfa por los cuales UADI esti seriamente preocupada. Tan pre
ocupada, que compromete los esfuerzos mancomuncados de todos
los ingenieros argentinos que la integran, para lograr que un
Sistema Nacional de Formacibén de Posgrado en Ingenieria sea rea
lidad a corto plazo.

Lo cual es una demostracibn m8s de la presencia perma
nente gue UADI tiene respecto de todos los grandes problemas del
pais, no s8lo log del &mbito profesional, tecnolbgico, politico
o educacional, sino aquellos de corte esencialmente académico
como éste.

Por eso hemos salido sin preconceptos ni prejuicios a
provocar la discusibn para dilucidar con claridad todo lo rela-
tivo & la naturaleza y objetivos del Posgrado en Ingenieria, sus
niveles y requerimientos, y la necesaria coordinacibn a dar a
los programas que establezcan las diferentes Universidades.

Y hemos salido acompanados por uno de los organismos
nds prestigiosos del pais, como lo es la Comisidn Nacional de
Energia Atfmica, con experiencia en la promocidn de la formacibn
de posgradc en ingenieria y ciencias fisicas, y con una trayecto
ria en el manejo de la exclusiva ciencia del &tomo gue ha tras-
cendido las fronteras de Argentina en programas de asistencia y
transferencia de tecnolcgia a pafses de la regibn.

Juntos estamos sentando las bases, en este Congreso cu
yo é€xito y trascendencia es ya visible, para que los objetivos ~
de una politica nacional tendiente a crear una estructura para
la Formacién de Posgrado en Ingenieria se concreten en hechos
¢ciertos. ‘
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Entre tales objetivos estd el dar al pais, una séii
da estructura cientifico tecnolbgica que permita acelerar sl
ritmo de progreso, hoy inferior al de los paises adelantados,
evitando que la brecha del desarrollo se agrande.

Necesitamos para ello impulsar la investigacién y
el desarrollo experimental, despertando en los j6venes inge~-
nieros la vocacibn por acceder a e&ste Cuarto Nivel Académico
para disponer asi, de personal con iniciativa, espfritu inno
vador, vocacibén por la ciencia y la investigacidn, con capa-
cidad de generar tecnologfas en &reas donde no se justifica
mantener la dependencia, crear el conocimiento y llegar, de
ser posible, a las fronteras de 1o desconocido. Todo ello con
el marco de los intereses superiores del pais, y en funcién
de par@metros que respondan a una previa identificacidn de
las dreas prioritarias del conocimiento cientifico y tecnold
gico para un desarrollo econbmico independiente. -

Ello implica supeditar, en buena medida, toda esta
estructura a politicas de desarrollo nacional en Ciencia y
Tecnologfa cuya definicibn e interrelacionamientos con el
Sistema Educativo, el Sistema Productivo y los demds sectores
del Sistema Socio Econbémico del pais deben darse con premura.

Senores:

Un formidable desafio nos plantea a los ingeniercs
el advenimiento de la préxima centuria. Es un desafio que he-
mos aceptado ya, al analizar en nuestra Gltima Convencién Pa-
namericana de Ingenieros, llevada a cabo a principios de este
mes, los impactos de una civilizacibn que ademids de duplicar
su poblacién demandard mayores beneficios de confort y sequri
dad para sectores hoy marginados.

Es un desafio no s6lo a la imaginacién creadora de
los ingenieros, sino también a la solidaridad que como ciuda-
danos de este gran pais nos corresponde, a nuestra capacidad

"de comprometernos con la verdad, con la bfisqueda del bien y
la justicia.

Una especial mencién de agradecimiento y felicitacibn
nos cabe hacer llegar en nombre de UADI, al Comité Ejecutivo
gque representando a la Comisibén Organizadora del Congreso, ha
conducido con singular acierto todas las etapas previas a es-
te encuentro. Los Dres. Coll, AntGnez, y el Ing. Sobrevila,
secundados por un eficiente equipo de la Comisidén Necional de
Energfa Atémica, dedicaron muchas horas a la preparacifén del
Congreso, que no dudamos, marcar& rumbos en la historia de la
ingenieria y la educacibén.

A los participantes, les agradecemos su interés, ex-
presado en la preparacién de valiosos trabajos que habrén de
discutirse , y por su presencia. Confiamos que la jerarquila
de vuestras intervenciones y la claridad de los enfogques que
surgirén del Congreso, dejarén valiosisimos argumentos y es-
guemzs para permitir que el pais avance con firmeza en la
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estructuracién del Cuarto Nivel Académico en Ingenieria.

Nuestro agradecimiento a OEA y UNESCO que han dis-
puesto patrocinar este evento, participando ademés activamen
te del Congreso a través de fun0¢onarlos del m&s alto nivel.

Finalmente, nuestro reconocimientc al Sr. Presiden
te de la Comisidn Naciocnal de Energia Atdmica, Contraalmlran
te Carlos Castro Madero, quién desde la Jefdtula del SENID,
alld en 1975, en companfa del Dr. AntGnez, depositaron en
UADI y en su Comité& de Ensenanza el germen de inguietud nece
saria para impulsarnos a llevar la discusidn del Posgrado en
Ingenierfia a un evento del méximo nivel. Gracias a la sensi-~
bilidad del Contraalmirante Castro Madero, la iniciativa pro
puesta por UADI de convocar en forma conjunta el Congreso, en
contrd en la Comisidn de Energia Atdmica el eco esperado.

sdlo resta ponarnos & trabajar. Hacié&ndolo, estare-
mos contribuyendo a sumar las capacidades individuales de ca-
da unco de nosotros y las voluntades preparadas para el servi-
cio, & £in de hacerlas participes de la gran aventura de pro-
ver el rdoido trénsito de nuestro pais hacia metas de pro-
greso y bienestar para tocdos sus habitantes.
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DISCURSO PRONUNCIADO POR EL SENOR PRESIDENTE DE LA COMISION NACTCNAL DE
ENERGIA ATOMICA, CONTRAAIMIRANTE DR. CARIOS CASTRO MADEROD, EN LA SESION
INAUGURAL.~

SENORES:

Una feliz iniciativa que merecié el patrocinio de la Unién Argenti-
na de Ingenieros y de la Comisién Nacional de Energfa AtSmica, cristaliza
hoy en este "Primer Congreso Argentino sobre Ensefianza de Posgrado en Inge
nierfa" que iniciamos aqui.

Este Congresc seri la piedra fundamental sobre la que habremos de
obtener soluciones para establecer en el mds alto nivel,valiosos resultados
y capacitaciones relievantes en investigacifn tecnolSgica, que promoveran un
desarrollo nacional incesante y acelerado.

El tema que abordaremos constituye una parte de un problema mis ge-
neral v amplio camo es el de definir una politica nacional de Ciencia y Tec
nologfa, pues estd relacionado con la formacibn de los recursos humanos,
elemento indispenseble v decisivo en la ejecucién de cualquier politica.

El continuo v acelerado avance de la ciencia y la tecnologia es el
factor decerminante del progreso econfmico y cultural de los paises y se
convierte asi en un permanente acicate para el desarrollo cde la investiga-
cién en las sociedades con ambiciones de alcanzar lugares de avanzada.

Las nuevas formas de daminacifn internacional se ejercen en gran me
Gida a través del dominio de la tecnologfa y de su evolucién. El grado de
independencia de los paises estd en directa relacién con su capacidad de
genera tecncliogia y-con sus posibilidades de participar en el mercado in-
ternacional de transferencia de tecnologia.

ios pueblos que piensen que no deben acudir a perfeccionar el cono-
cimjento de sus 1‘unu3reo de ciencia, de sus profesionales y de sus té&cnicos
para actualizar su capacitacibn y llevarla a las exigencias del mundo en
que vivimos . son pueblos que habrén de quedarse irremisiblemente rezagados
y que dependerdn en mayor medida de aquellos otros que alienten el esfuer-—
zo y faciliten la accibn de sus investigadores y de sus hombres de ciencia

De estas premisas, que creo son ampliamente compartidas, nace nues-
tra oreocupac16n por determinar cudles son los modos mis idbneos de capaci
tacibn a alto nivel que nos permitan adoptar una posicibén agresiva en el
campd de la generacidn de tecnologia propia y de un valor tal que sea com-
petitiva en el mercado internacional.

Es sabido que el campiejo proceso de generacién de tecnologia estd
fundamenta’mente apoyado en las actividades de investigacibén y desarrollo;
pero yo precisaria un poco mds y dirfia que el grueso de la tecnologia que
motiva los cambios y el progreso en el mundo, si bien se apoya en las cien
cias basicas, proviene de 1os avances gue se realizan en las llamadas c1en
cias de la Ingenierfa.
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Tampoco hay duda sobre que las innovaciones tecnol8gicas provienen
de avances anteriores, o sea que es un proceso y es el resultado de una ac
tividad casi continua, que a la vez va reduciendo progresivamente la vida
Gitil de cada innovacibn. Por otra parte cada una de ellas es normalmente
el resultado de una actividad integrada de investigacién y desarrollo, eje
cutada por equipos de tecnSlogos altamente calificados, con conocimientos
multidisciplinados y con una s6lida base cientifica.

La respuesta a nuestra preocupacifn parsceria ser entonces que el sistema
educativo nacional deber prever la formacifn de tecnSlogos con esas carac
teristicas, y a ello debe apuntar la creacién del cuaxp nivel de ensefanza
en Ingenieria.

Un andlisis del sistema educativo actual mostraria que tiene capaci
dad para formar cientificos a nivel internacional en ciencias Fisicas, Exac
tas y Naturales.

Dos premios Nobel, galardones que nos distinguen dentro de Latinca-
mérica, y un sinnfmero de trabajos en Medicina, Biologfa, Qufmica, Fisica,
Matemdticas, publicados en las mis destacadas revistas internacionales,
asi lo certifican. En esas carreras, si existe el posgrade.

Sin embargo, ese mismo anflisis detectarfa un gran d&ficit en el re
ducido nfimero de patentes de orxigen nacional, pese a que nuestros Ingenie-
ros han demostrado fehacientemente tener una capacidad, imaginacifn, inge-
nio e iniciativa que los hacen codiciados en el mundo, y que permiten enca
rar la construccibn y operacién de instalaciones que cubren un amplio es -
pectro de diferente complejidad tecnoldgica.

Pero justo es decirlo, esos Ingenieros no estén formados en un am ~
biente de creatividad y de bGsqueda de innovacién: sus fuentes de educacifn
son libros de informacién que el acelerado avance cientifico y tecnoldgico
‘transforma en anticuados, v por lo tanto aquellos con vocacién para la in-
vestigacién, bfisqueda de nuevos conocimientos, creacifn de nuevas innovacio
nes, inician esta actividad sumamente penalizados.

Creo que es elocuente la lista de los desarrollos tecnolégicos au-
ténticamente nacionales, que si bien muestran el sello de un buen nivel in-
telectual, alto grado de imaginacidn y creatividad, no alcanzaron & la etd
pa de producc:Lén fundamentalmente porque llegaron tarde y con soluciones
que no eran las Sptimas.

Como contrapartida, las misiones especiales, las transmisiones de
energia eléctrica de tensiones del orden del megavolt, el hormigbn preten~
sado y muchisimas realizaciones de la ingenierfa moderna hablan el lengua-
je acunado en las escuelas de graduados del mundo.

Creo entonces que podemos adecuar, orientar ;propulsar los estudios
de posgrado, pero no discutir su fundamentaci®n.

1a Comisién Nacional de Energia AtSmica, esté enfrentando actualmen
te un ambicioso programa nuclear que se extiende més alla de las fronteras
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nacionales con un contenido de tecnologifa de un alto nivel de sofisticacibn
y ermarcado en un contexto internacional cada vez menos proclive al inter-
cambio de tecnologia, especialmente en las &reas llamadas sensitivas.

Este plan exige mds que nunca recursos humanos altamente calificados
en varias ramas de la Ingenieria. La Comisién Nacional los recluta de entre
los egresados de nuestras Universidades, y los forma mediante el tradicio—
nal método de "training on the job", a través de cursos que dicta internamen
te o los envia al extranjero para su capacitacibn. Pero ello irplica un tiem-
po adicional que al ritmo en que vivimos constituye un precio muy alto.

Para corregir esta deficiencia ha creado la carrera de Ingenieria
Nuclear, apuntando a que el egresado tenga realizados todos los cursos de
perfeccionamiento, y dentro de un ambiente de investigacién y de bisqueda
de soluciones originales, muy propicio para sus futuras actividades en el
campo nuclear.

Pero ello no soluciona totalmente el problema pues ademis necesita
de profesionales con esas mismas caracteristicas en otras ramas de la Inge-
nieria, para lo cual estd implementando un programa para formarlos en el
extranjero en aquellas &reas en que el pais no cuenta con la adecuada in-
fraestructura.

Seria desde todc punto de vista mis redituable si esa formacidn de
posgrado se realizara en el pais.

Por otra parte, es mi convencimiento que el posgrado en Ingenieria,
ademds de alentar y promover la formacién de creadores de tecnologia que
necesitan la incustria, las Fuerzas Armadas, la Comisién Nacional de Energia
Atfmica, etc., constituye una escuela de dirigentes. A ella se deberian ca
nalizar los anhelos de los j6venes mas brillantes, los que a su egreso po-
drén participar en actividades de creacifn de tecnologia o podrén desarro-
llar actividades en la industria, en la docencia y en los cargos donde se
elaboran y se toman las grandes decisiones nacionales.

Entiendo que el cuarto nivel en Ingenieria no implica agregar un es
calén mis a la carrera de Ingenieria, sino en abrir una posibilidad diferen
te como seguramente quedard explicito en los trabajos que se expondrén en
este Congreso. No voy a detallar requisitos ni programas especificos; pero
deseo remarcar que a mi juicio es necesario otorgar un grado académico.

No es poesible hacer una seleccibn moral e intelectual severa de los candi-

datos, someterlos a la presifén de vivir algunos anos que implicarfan dedi-

cacibn completa, con renunciamientos personales y limitaciones econémicas,

para otorgarles luego un simple reconocimiento verbal o un certificado camo
el que se expide al que realizd un curso de posgrado.

FEl candidato debe sentir realmente que su esfuerzo se capitaliza;
que su desvelo, al par que llena esa necesidad nacional gue sentimos, le
brinda al ingreso formal a un grupo que tiene pautas reconocidas internacio
nalmente. Negar esa posibilidad desalentarfa cualquier intencién de pasar
por esa prueba v sacrificic. '

La Argentina busca afancsamente, en el campo Nuclear como en otros
campos, ganar progresivemente en capacidad de decisidn y en autonomia en
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la toma de decisiones. Es por ello que es fundamental el andlisis y discu-
si6n del tema que hoy iniciamos con participacifén de todos los sectores de
la vida nacional que puedan tener reguerimientos de personal creativo cali-
ficado y de aquellos que tienen responsabilidad de su formaci6n.

Confio y deseo que en este Congreso se clarifiquen las ideas para
que, con el sustento poderoso de la representatividad aqui presente, se pue
dan proponer a las autoridades competentes las soluciones mis adecuadas ten
dlentes a acelerar mds nuestro sostenido progreso.

La alternativa es la de ser o no ser camo Nacifn; la de crecer o es-
tancarse, la de aspirar al progreso o resignarse a verlo logrado por otros
paises. Es, en definitiva, el desafio que estos tiempos lanzan a los profe-
sionales argentinos, y es también acaso la Gnica posibilidad de alcanzar
nuestra autodeterminacifn o tolerar una subordinacibn cientifica y tecnolé-
gica sin aspiraciones de independencia.-
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RECOMENDACIONES POR UNANIMIDAD

VISTO :

1a necesidad de formar en el pais recursos humanos de alto
_nivel en Ingenieria;

Que debe garantizarse que este altc nivel sea apto para sa
tisfacer los requerimientos de creacifn de tecnologia que posibiliten un
sostenido avance del desarrollo cientifico tecnolégico, y

CONSIDERANDO:

Que el pais cuenta actualmente con investigadores en diver
sos centros que podrian constituir los nficlecs iniciales que, con el esti-
mulo necesario y el indispensable patrocinio de las universidades en condi-
ciones de prestarlo, podrian iniciar la formacibn de ingenieros de &lto
nivel.

POR ELIO,

El Primer Congreso Argentino sobre Ensenanza de Posgrado
en Ingenierfa recomienda, por unanimidad:

a) Que se implanten en el pais, dentro de la esfera universitaria, estudios
de posgrado en Ingenierfa para ingenieros graduados en el tercer nivel
que demuestren aptitud para la creacibn cientifica y tecnoldgica y sa -
tisfagan rigurosos requerimientos de ingreso.

b) Que se establezca un mecanismo formal que permita la coordinacién a ni-
vel nacional y supervise los requerimientos minimos de calidad y funcio
namiento del cuarto nivel en Ingenieria.

¢} Que este mecanismo tenga facultades para prescribir que el cuarto nivel
pueda ser implementado solamente en aquellas Universidades que cuenten
con los medios docentes y de investigacidn necesarios para asegurar un
doctorado en Ingenieria de nivel internacional, y pueda fijar con clari
dad estos requerimientos. -

d} Que el mecanismo asegure el aprovechamiento integral y eficiente de la
capacidad cientifico-técnico disponible, tanto en lo que se reflere a
instalaciones fisicas como a recursos humanos.

e) Que se implemente un sistema de becas a nivel nacional cque permita el
acceso a los centros de posgrado de los graduados, ocon igualdad de opor
tunidades y con dedicacibén exclusiva.-
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COMISION EJECUTIVA PERMANENTE

Se resolvid asimismo la constitucidn de una Comisidn
Ejecutiva Permanente que tendrd como misidn la eva -
luacidn de lo actuado, la gestidn ante las autorida-
des para solicitar el cumplimiento de las recomenda-

ciones y la organizacidn de un segundo congreso.

Presidente Ing. YADAROLA, Miguel A.
Dr. ANTUNEZ, Héctor M.
Dr. CASSANO, Alberto E.
Dr. CERNUSCHI, Félix
Ing. GENNARO, Oscar
Ing. SOBREVILA, Marcelo



ANEXOS
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ANEXO I

AUTORIDADESAQUB CONCURRIERON A LOS ACTOS DE INAUGURACION Y CLAUSURA DEL

PRIMER CONGRESO ARGENTINO SOBRE ENSENANZA DE POSGRADO EN INGENIERIA
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Dr. OTANO SAHORES, Arturo Leopoldo
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Cap.Navio ANDREW, ‘Edgardo
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LOGIA

MINISTRO DE EDUCACION DE LA PROVINCIA DE
BUENOS AIRES

EN REPRESENTACION DEL SENOR GOBERNADOR
DE CORDOBA

SECRETARIO DE ESTADO DE ASUNTOS UNIVER-
SITARIDS
SUBSECRETARIO DE ESTADC DE EDUCACICN

SUBSECRETARIO DE ESTADO DE ENERGIA HIDRO
ELECTRICA Y TERMICA
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VESTIGACIONES ESPACIALES
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DECANO DE LA FACULTAD DE CIENCIAS EXAC-
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DECANO DE LA FACULTAD DE INGENIERIA EN
REPRESENTACION DEL SENOR RECTOR DE LA
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ANEXO I1

LISTA DE PARTiCIPANTES Y MIEMBROS DE LA COMISION ORGANIZADORA PRESENTES

EN LAS SESIONES

Ing. ABACA, Carlos Alberto (A WOBRON S.A.I.C.-Acc.Norte Km.20,4
General Pacheco - 748-5606

Dr. ABBATE, Maximo () COMISION NACIONAL DE ENERGIA ATOMICA-
Centro Atbmico Bariloche- S.C.Barilo-
che - Rfo Negro '

Ing. AGUSTIN, Carlos Alberto (A) COMETARSA S.A.I.C. -Av.L.N., Alem 1067
Bs.As. - 25%Piso - 31-49uS

Ing. ALDAMA, Guillermo (A) CENTRO ARGENTINO DE INGENIEROS- Cérdo-
ba 4752 - Bs.As.- 774-5064

Ing. ANDRES, Oscar (A) UNIVERSIDAD NACIONAL DEL SUR - Av. Alem
1253 - Bahia Blanca - 28034

Ing. ANTONINI, Pedro P. (A) (P) ATEC S.A. -Bartolomé Mitre 226 -6°Piso
Bs.As. - 30-6641/7675

Dr. ANTUNEZ, HéctorM. (C.0.) (E) SERVICIO NAVAL DE INVESTIGACION Y DESA
RROLLO - Edificio Libertad -Comodoro
Py y Cbta.Uruguay -8°Piso - 0f.24 -Bs.
As. - 31-3938

Dr. ARRI, Luis Ernesto (E) INTEC - Casilla Correo 91 - Santa Fé-
36861 .
Ing. ATTALA, Julio César ¢:9) DIRECCION GENERAL DE FABRICACIONES MI-

LITARES - Cabildo 65 - Bs.As.~771-4084

Ing. BAGLIETTO, Eduardo E. (1) TECHINT S.A.C.I. - Carlos della Paole-
ra 297 - Bs.As. -~ 221-1519

Ing. BARCALA, Juan Manuel (4) PROGRAMA NACIONAL DE ELECTRONICA- Cor-
doba 831 - 6°Piso - Bs.As. - 31-7890

Ing. BASTIANCING, Angel A. (a) UNIVERSIDAD NACIONAL DE COMAHUE ~ Neu-
quén - Buenos Aires 1400 - 2836 y 3718

Dr. BASTIANON, Ricardo A. (E)  SERVICIO NAVAL DE INVESTIGACIONES Y DE
SARROLLO~ Edificio Libertad -~ Comodoro
Py y Cbta. Uruguay - Of.$26 - Bs.As.

Dr. BECKA, Leopoldo (E) SEGBA - Balcarce 236 - Bs.As.- 30-1356

Ing. BELCAGUY, Augusto M. (A) COMPLEJO INDUSTRIAL DE CONFECCIONES -~
Av. Mitre 2351 - Munro - Bs.As.-762-0151
al 59

Ing. BENDINGER, Ernesto (A) UNVERSIDAD NACIONAL DE LA EMPRESA-Ave-

nalies 1726 - Bs.As. - H4-4138u



Ing. BENIGNI, Osvaldo

Ing. BILONI, Heraldo

Ing. BOO, José

- Dr. BOSCH, Horacio

Ing. BRAN BIDAU, Luis E.

Ing. BULGHERONI, Juan A.

Dr. CALVELO, Alfredo

Ing. CAMPANELLI, Juan Carlos

Ing. CANO RIVERA, Eugenio L.

Ing. CARBAJAL, José& A.
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(E)

(E)

(a)
(4)
(a)
(a)
(E)
(A)

(A)

(A)

Dr. CASSANO, Alberto E. (c.0.)(®E)

Ing. CASPANI, Carlos Eduardo

Ing. CASTIGLIONI, Eduardo L.

(A)

(A)

Contraalmirante Dr. CASTRC MADERO,

Carlos (Presidente Honorario)

Ing. CERNUSCHI, Félix

Dr. CERRO, Ramdén Luis

(E)

(A)

INTEC - Casilla Correo 91 - Santa Fé& -
36861

COMISION NACIONAL DE ENERGTA ATOMICA-
Av. del Libertador 8250 -Bs.As.-
70-7711- Interno 15

ATNE S.A. -Corrientes 672 - Bs.As.
45-7031 al 37

UNIVERSIDAD DE BELGRANO ~ Teodoro Gar-
cia 2090 - Bs.As,- 772-5054

ASTARSA S.A. -Tucumidn 1438-2°Piso-Bs.
As. 40-3425

INSTITUTO DE INVESTIGACIONES CIENTIFI-
CAS Y TECNICAS DE LAS FUERZAS ARMADAS
Zufriategui y Varela - V.Martelli -Pvcia.
Bs.As. - 761-0031

UNIVERSIDAD NACIONAL DE LA PLATA -Fa-
cultad de Ingenieria - Calle 47 y 1 -

.La Plata - 3-3794

UNIVERSIDAD NACIONAL DE PATAGONIA- Ex-
Hotel de Turismo - C. Rivadavia-Chubut-
3396- i

COMANDO EN JEFE DEL EJERCITO-ESTADO MA-
YOR GENERAL DEL EJERCITO-JEFATURA III
OPERACIONES- Azopardo 250 -Bs.As.23-5287

SEGBA S.A.-Balcarce 184 - Bs.As.

INTEC -Casilla Correo 91-Santa Fé-36861
UNIVERSIDAD NACIONAL DEL LITORAL-Bvard.
Pellegrini 2750 - Santa Fé -34-461 y
31-805

CONSEJO PROTESIONAL DE INGENIEROS MECA-
NICOS Y ELECTRICISTAS - lLavalle 4231 -
5°Piso - Bs.As. - 393-2895/2142

COMISION NACIONAL DE ENERGIA ATOMICA-
Av. del Libertador 8250 - Bs.As.

UNIVERSIDAD NACIONAL DE BUENOS AIRES-
Facultad de Ingenieria - Paseo Coldn 850
Bs.As. - 34-6441 Interno 117

INTEC-Casilla Correo 91-Santa Fe-36861



Ing.

Ing.

Dr.

Ing.

Ing.

Ing.

ing.

COLL, Jorge A. (C.0.)
CORNERO,Guillermo (a)
CRESPO, Raiil (A)
DANESI, Rodolfo (A)
DE CARLI, Rubén (a)
De SANTIAGO, Miguel (E)
DEZA INDIGORAS, Enrique E. (A)
DI MARCO, Luis Eugenio (8)
D'INCA, Celeste (4)
ESCALANTE, Guillermo (A)
FIORITO, Alberto Pablo (a)
FUNES, AmIlcar (E)
GARCIA, Carlos A. (A)
GASTALDO, Hugo B. (A)

GENNARO, Oscar Carlos (C.0.)(E)

GIORDANO, E&ctor

GODOY, Marcelo T.

(4)

(A}

COMISION NACIONAL DE ENERGIA ATOMICA-
Av, del Libertador 8250 - Bs.As.

CENTRO DE INGENIEROS DE ROSARIO -Santa

Fé 1554 - Rosario - Santa Fé - 43043

SERVICIO NAVAL DE INVESTIGACION Y DESA
RROLLO -Comodoro Py y Cbta. Uruguay-
Bs.As. - 31-3828

UNIVERSIDAD NACIONAL DE TUCUMAN~Facul-
tad Ciencias Exactas y Tecnologia-Av.
Roca 1800-S.M.Tucumén -34155 Int.320

UNIVERSIDAD NACIONAL DEL SUR- Coldn 80
Bahia Blanca -24386

ORGANIZACION ESTADOS AMERICANOS- 4559
Airlie Way-ANNANDALE VA- Estados Unidos

CONSEJO PROFTESIONAL DE LA INGENIERIA Y
ARQUITECTURA - Rivadavia 17%- 2°Piso-
S.M. Tucuma@n - 27223

CENTRO INVESTIGACION BCONOMICA DE COR-~
DOBA ~ Genaro Perez 543 - Cérdoba -61634

UNIVERSIDAD DE MENDOZA - Diag.Hammarskjolc
750 - Mendoza - 247017

ASOCTIACION ARGENTINA DE INGENIERIA NA-
VAL - Viamonte 1453 -Bs.As.- 46-4550

INSTITUTO NACIONAL DE TECNOLOGIA INDUS
TRIAL -Centro Investigacidn Documenta-
ria - Av. L.N. Alem 1067 - :°Piso-Bs.As.

CCMISION NACIONAL DE ENERGIA ATOMICA-
Av. del Libertador 8250 -Bs.As.-
70-7711 Int. 270

UNIVERSIDAD TECNOLOGICA NACICNAL-Facul
tad Regional Buenos Aires - Medrano
951 - Bs.As. - 88-1081 y 88-7711

GOBIERNO PROVINCIA DE CORDOBA-Casa de
Gobierno de Cérdoba - 38955

COMITE UADI DE ENSENANZA DE INGENIERIA
Mariano Moreno 435 - (Cérdoba ‘

HUGHES TOOL COMPANY- Maipii 942 - 5°Pi-
so - Bs.As. 31-1001
COMISION NACIONAL DE ENERGIA ATOMICA

Av. del Libertador 8250 - Bs.As. -
70-7711- Interno 41u



Ing.

Ing.

GONZALEZ, Jorge P.

GONZALEZ TABOADA, Marcial

MSc.GONZO, Elio Emilic

Dr.

Ing.

Ing.

Dr.

Ing.

Dr.

Ing.

Ing.

Ing.

Ing.

Ing.

Ing.

Ing.

Lic.

Ing.

GOTTIFREDI, Juan Carlos

GULINO, Audelino F.
HALPERIN, Isaac
LAURA CASAS, Patricio

LEGUIZAMCN, Saturnino
LEMCOFF, Norberto

LEWIN, Diana

LISTA, Vicente Daniel
LORENZELLI, Ezio
MAGALLANES, Ra@il

MARQUEZ, Eduardo I.

MARSICANO, Fénix

MARZANO, Emilio D.

MATTEI, Clara E.

MATTION, Aldo Bruno
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(a)

(A)
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(E)
(4)
(A)
(E)

(4)

(E)

(A)

(A)

(4)

(a)

(A)

(A)

(A)

(E)

(A)

FACULTAD DE MATEMATICA APLICADA-Calle
49 - N°867 ~12°Piso-~ La Plata~ 26406

UNIVERSIDAD NACIONAL DE BUENOS AIRES-
Facultad de Ingenieria - Tucumdn 3832
Bs.As. - 88-4757

UNIVERSIDAD NACIONAL DE SALTA-Departa- ‘
mento Ciencias Tecnoldgicas - Buenos
Aires 177 - Salta - 2-0134

Idem anterior

UNIVERSIDAD NACIONAL DE COMAHUE =-Buenos
Aires 1.400 - Neuquén

CENTRO ARGENTINO DE INGENIEROS-Campi-
chuelo 272 - Bs.As. - 99-7596

INSTITUTO DE MECANICA APLICADA- Base
Naval Puerto Belgrano - 80-1324

UNIVERSIDAD DE MENDOZA -Facultad de
Ingenieria en Electrdnica y Electrici-
dad -Diag.Hammarskjold 750 - Mendoza

UNIVERSIDAD NACIONAL BUENOS AIRES -Dpto.
Industrias (PCEYN) -Ciudad Universita-
ria - Bs.As. - 781-5020

COLEGIO NACIONAL DE BUENOS AIRES- Boli-
var 263 - Bs.As.

SECRETARIA DE COMUNICACIONES - Sarmien
to 151 - Bs.As. - 30-8130

UNIVERSIDAD TECNOLOGICA -NACIONAL- Par-
ticular: Uriburu 352 -Beccar -743-0860

UNIVERSIDAD NACIONAL DE CORDOBA- Av.
Velez Sarsfield 299 - Cdrdoba

HIDRONOR S.A. - Yrigoyen 379 -Cipoletti
-Rio Negro - 71148 .

UNIVERSIDAD NACIONAL BUENOS AIRES -
Facultad de Ingenieria - Riego Nufiez
747 - Turdera - Bs.As.

INSTITUTO PETROQUIMICO ARGENTINO - Ca-
llao 220 - Bs.As. - 45-6545

COMISION NACIONAL DE ENERGIA ATOMICA
Av. del Libertador 8250 - Bs.,As.-~
755-0181 Interno 217

UNIVERSIDAD NACIONAL DE ROSARIO- Facul
tad de Ciencias Exactas e Ingenieria
de Rosario - Pellegrini 250 - Rosario
-Santa Fé -



Ing.

Ing.

Ing.

Ing.

Ing.

Ing.

Ing.

Ing.

Ing.

ing.

OIM.

Ing.

Ing.

Ing.

Dr.

METZADOUR, Carlos

MINIAN. Alfredo
MOLLO, Vicente Ernesto

MUCCI, Radl

MUNIZT, Carlos Roberto

MUNOZ, Pablo E.

NADEO, Julio Roberto

NOVOTNY, Wenceslao

PALOPOLI, Héctor M.

PAMPILLO, Carlos A.

PATLIS DE CANO, Tania

PRENAFETA, Jorge

PEREYRA, Nereo Dardo

PEREZ, J. José

PICAEEA, Guillermo

POLLITZER, Gustavo

PONCE, Victeor
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(P)

(P)

(a)
(a)
(A)
(A)
(&)

(A)

€:9)
(A)
(E)

(E)
(E)

()
()
(A)
(A)

(4)

(E)

UNIVERSIDAD NACIONAL DE CORDOBA- Lapri
da 854 - Cdrdoba - 40-6669

DESACI S.A. -Viamonte 1145 - Bs.As.

49-7611/21

CIA. ITALO ARGENTINA DE ELECTRICIDAD-
San Jos@ 140 - Bs.As. - 37-4461 al 69

YACIMIENTOS PETROLIFEROS FISCALES-
Av. Roque S. Pefia 777~ Bs. As.u4b6-38621

BRIDAS S.A.P.I.C. -Sarmiento 663 -Bs.
As. - 46-3211/21/31/u4l1

CONSEJO PROFESIONAL DE INGENIERIA NAVAL
Sarmiento 1426 - 2°Piso - Bs.As. -
46-5747 y 3064

FACULTAD REGIONAL DE LA PLATA - Calle
60 y 126 - La Plata

UNIVERSIDAD NACIONAL DE TUCUMAN - Av.
Roca 1800 ~ S.M. Tucum@n -35-155 Int.
329

CENTRO ARGENTINO DE INGENIERQS-Cerrito
1250 - Bs.As. - 41-0570

ALUAR - Puerto Madryn - Chubut

CONSEJO PROCFESIONAL DE INGENIERIA CIVIL
Sarmiento 1426 - 2°Piso -Bs.As.-46-3064

ARMADA ARGENTINA -Edificio Libertad -
Comodoro Py y Cbta. Uruguay -32-9947

ESCUELA SUPERIOR TECNICA DEL EJERCITO
Cabildo 15 -Bs.As. - 771-8900

COLEGIO PROFESIONAL DE ENTRE RIOS - Es-
pafia 281 - Parand - Entre Rios - 16542

CONARSUD, ASESORIA Y CONSULTORIA - B.
Mitre 739 - Bs.As. - 5°Piso - 30-6917

I.B.M. ARGENTINA- Av. Rcque S.Pefia 933
Bs.As. - 35-50I1

COMISION NACIONAL DE ENERGIA ATOMICA-
Centro Atdmico Bariloche - San Carlos
de Bariloche - Rio Negro-



Ing.

PRATO, Carlos Alberto

Cap.Corb,QUILMORE, Carlcs

Ing.

Ing.

Ing.

Ing.

Dr.

Ing.

Ing.

Ing.

Ing.

Ing.

Ing.

RABUFFETTI, Carlos A.

RECODER, Francisco

REIMUNDIN, Juan Carlos

RICABARREN, Armando A.

RONCO, Jorge J.

SCARFIELLO, Roque
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Ing.

Ing.

TROUILLE, Norberto Luis

URTAZUN, Ra@l A.
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(A)

(A)
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(E)
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(A)

(A)

(A)

(c.0.)

(A)
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(E)

- UNIVERSIDAD NACIONAL DE CORDOBA -Av.

Véiez Sarsfield 299 - Bs.As. -44126

ARMADA ARGENTINA -Edificio Libertad
Comodoro Py y Cbta. Uruguay -32-9947 y
31-8957 _ Bs.As.
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ANEXO IIT

PROYECTO DE CONCLUSIONES DE LAS SESIONES a ) y b ).-

Los documentos y presentaciones realizadas por los participantes prove
nientes de los mids distintos sectores de la actividad profesional coin
ciden en la necesidad imperiosa de implantar el cuarto nivel académico
en la ensefianza de la Ingenieria hasta el doctorado, y de hacerlo con
nivel internacional de la mds alta calidad.

Desde este punto de vista es interesante destacar el acuerdo de los dis
tintos sectores que se ha logrado para este Congreso, dando muestra de
la madurez alcanzada en nuestro pais en muy corto plazo tanto en secto-
res universitarios y de investigacidn y desarrollo, como en los centros
profesionales de Ingenieria y en el medio productivo.

Esto lleva a ser optimistas en cuanto a la implementacidén de este ob-
jetivo unénime.

A esta altura es necesaria una aclaracidn: debe distinguirse entre las
actividades tecnoldgicas creativas, que interesan a este Congreso como
funcidn fundamental a cumplir por los egresados del cuarto nivel en In-
genieria, v ias técnicas, en las que pueden tener intervencidn también
otros profesionales del area.

Les primezras, estdn destinadas a elaborar soluciones eficientes a pro-
blemas de importancia prédctica aprovechando el método cientifico, con
toda su aleatoriedad intrinseca,y el mecanismo mis eficiente de entrena
mientc para llevarlas a cabo es el de la formacidn que se adgquiere en
@l cuarto nivel.

Las funciones &cnicas consisten en resolver problemas de la mds varia-
da indole con informacidn obtenida de la bibliografia y de experimentos
realizados por '"prueba y error'; métodos expeditivos, compatibles con
el valor de los resultados que se logran. Los equipos que se ocupan de
esta labor esté&n integrados en forma predominante por los profesionales
egresados del tercer nivel.

En cuanto al punto a) del temario M"E1 cuarto nivel académico dentro de
ia actividad universitaria en Ingenieria para graduados" nos regiremos
por 1los puntos I y II del Documento Bésico, el gue no puede ser resumi-
do por las precisiones que contiene.

En lo referente al punto b) del temario "Objetivos, caracteristicas y
requerimientos del cuarto nivel. Maestria y doctorado™, se reconoce en
primer lugar a las ciencias de la Ingenieria con fisonomia propia, tal
como fue claramente descripto en el discurso inaugural del Sr. Presiden-
te de la Comisidn Nacional de Energia Atdmica.
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5.3.

S.b.

5.5.

5.6.

T

De la misma exposicidn se extrae la imperiosa necesidad de que nuestro
pais comience cuanto antes las acciones tendientes a la formacidn de
personal creativo calificado de alto nivel cientifico.

Como una de las formas de estimulo a este largo esfuerzo por parte del
graduado se hace necesario otorgar un grado acadé&mico acorde con la de~
dicacidn exigida.

Merece destacarse la iniciativa relacionada con el establecimiento de
un sistema de formacién de posgrado para aumentar la eficiencia de esta
Gltima.

En cuanto a los objetivos especificos, procedimicntos y consecuencias

de la formacidn para los grados académicos superiores, nos remitimos a
lo planteado en el punto III del Documento Ba&sico, sobre lo que ha habi-
do un acuerdo general, excepto en lo que se refiere al grado de Magister.

En efecto, algunos objetan su implementacidén, argumentando que el grado
académico de Magister es de menor nivel que el titulo méximo en lo que
se refiere el ejercicio de la profesidn,de Ingeniero.

En lo que hace al nombre de este grado académico, puede considerarse la
sugerencia de designarlo como Diploma Superior.

No deben dejar de tenerse en cuenta las ventajas del grado acadé&mico de
Magister con independencia del hecho que se aspire o no al doctorado pos
terior. -

Hay personas que, por estar ya incorporadas al medic productivo o por
la circunstancia de costearse sus propios estudios, es decir, por razo-
nes de tiempo o de recursos, se deben plantear, al menos en una primera
instancia, un objetivo mig limitado y éste podria estar adecuadamente
satisfecho con el grado de Magister.

Otro caso es €l de una persona que, por razones ajenas a su voluntad,de-
ba alejarse del sistema antes de lo previsto, en cuya instancia seria
justo que lo hiciera con algin reconocimiento por la labor realizada.

Hay otros factores que avalan la conveniencia de establecer el grado de
Magister, como por ejemplo el hecho de que no en todas las ramas de la
Ingenieria se ha alcanzado un elevado grado de desarrollo en materia de
investigacién y , por lo tanto, en ellas la tarea de formacidn de cuar-
to nivel sdlo podréd iniciarse aspirando a este objetivo més limitado.

0 mds particularmente, el nivel -apropiado como para ensefiar ciertos cur-
sos y hacer trabajos de tesis doctoral puede no existir en todas las Es
cuelas de Posgrado.

Por otra parte, la formacidn como Magister da como resultado profesiona-
les necesarios, como los licenciados, en los equipos de trabajo en inves
tigacidn y desarrollo, que no pueden estar constituidos exclusivamente

por doctores.
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5.8. Dadas estas circunstancias, y el fuerte peso de las ventajas, se deja
a la responsabilidad de las autoridades en cada universidad la deci-
sidn acerca de establecer o no el grado de Magister.

COMITE DE REDACCION

Dr. GOTTIFREDI, Juan Carlos - P.EXPOSITOR
Dr. ANTUNEZ, Héctor M. - P,EXPOSITOR

Dr. CASSANO, Alberto - P. EXPOSITOR

OBSERVACIONES AL PROYECTO PRECEDENTE

Con respecto al punto a), de acuerdo con su fondo en cuanto acepta los puntos
I v II del Documento Basico.

Pero para conclusién  del Congreso seria necesario redactar un extracto que
podria ser confiado a una comisidn que integren los autores del Documento Ba-
sico con algunos agregados.

Con respecto al punto b), total desacuerdo con la insinuacidn de crear un Di-
ploma Superior. Esto aumentaria la actual confusidn.

lLa comparacidn entre el grado de Magister posible y el actual de Ingenierc de-
biera quedar perfectamente dilucidada. Lo que se ha escuchado se refiere a
casos individuales y experiencias muy antiguas. Si no se reconoce la diferen
cia que existe hoy entre el nivel académico promedio de nuestros ingenieros

y los egresades de algunos Institutos Latinoamericanos (COPPE, ITA, Monterrey
por ejemplo) como magisters, serd muy dificil estructurar un posgrado serio.

No estoy de acuerdo con denominar al Magister o como se lo llame como titulo
intermedio, pues este nivel no deberia ser logrado por quien fracase en un
doctorado, sino por los que logren el nivel adecuado para ello.

Creo que se debe recomendar que el grado de doctor sea preservado para deno-
minar exclusivamente a aquéllos gue han probado capacidad para la creacidn
cientifica y tecnoldgica. Si es la {nica opcidn del posgrado, se corre el
riesgo de desjerarquizarlo por la presidn de quienes deseen el titulo y por
la carencia de profesores capaces de fremar a quienes no refinan los requisi-
tos. '

Ing. GENNARO, Oscar Carlos -P.EXPOSITOR
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OBSERVACIONES AL PROYECTO PRECEDENTE

En el 5.8., se proponer eliminar la frase "y el fuerte pesor de las ventajas".
Grado de Magister: creo indebido que las conclusiones se limiten a plantear

las alternativas dejando a criterio de cada uno el camino a seguir.

Dr. CALVELO, Alfredo - P.EXPOSITOR

OBSERVACIONES AL PROYECTO PRECEDENlL

1) Es necesaria una definicidn sobre la conveniencia o no de instaurar un ti-
tulo intermedio.

2) Sugiero que, fuera de toda filosofia sobre un sistema ideal, se considere
cufles serian las ventajas y desventajas de la implantacién de un grado
intermedio durante la puesta en marcha del posgrado en Ingenieria. Al res-
pecto veo una consecuencia neta. Si se implementa un grado intermedio, méas
de una decena de Yacultades (siendo muy optimista) se crearén en condicio-
nes de implementarlo. Y en dos afios, seguramente lo complementardn con
el Doctorado. De aqui a la desjerarquizacidén del sistema hay un pasc muy
corto. Sobre esta base sugiero se elimine todo grado intermedio durante
la puesta en marcha (o se hace bien -excelente- o no se hace).

3) La frase "se deja a la responsabilidad de las autoridades en cada Univer-
sidad..." es impropia. Son preciszamente las autoridades del sistema univer
sitario los que tienen como derecho natural el poder de decisidn y el de-
ber de asumirlo con responsabilidad.

Dr. WILLIAMS, Roberto J.J.-P.EXPGSITOR

OBSERVACIONES AL PROYECTO PRECEDENTE

En 4.3., cembiar la redaccidn. Eso de ™...formacidn de posgradc para aumentar
la eficiencia...(?)" .

En 5.1., cambiar o cancelar. Los grados de Magister y de Ingeniero no tienen
los mismos objetivos: no se pueden comparar.

En 5.2., cancelar. Hablar de Diploma Superior implica que el Ingeniero es un
diploma inferior:luego, no es una designacidn mejor que el Magister.

En 5.5., cancelar. "El reconocimiento..." suena a grado comnsuelo. El otorga-
miento del grado, su existencia, debe responder a una necesidad real.

En 5.8., cancelar. El Congreso puede hacer recomendaciones. Las universidades
sabrén qué hacer, ellas ya tienen la responsabilidad.-

Ademds , se sugiere incluir en las recomendaciones que:
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1) Los grados académicos superiores no se otorguen por la sola presentacién
de disertaciones o tesis, sino gue ademls requieran la realizacidn previa
de,  cursos de estudios y vesidencias wminimas para cada grado.

2) Se coordine la implementacidn de la formacidén de posgrado en todo el pais

en lo referente a requerimientcs minimos, exigencias a satisfacer, etc.,
de modo que ios grados académicos que se otorguen tengan niveles de exce-~

lencia semejantes.

3) Se facilite la posibilidad de tomar cursos en distintas universidades,
mediante un relevamiento del personal docente que podria trabajar en la
formacidn de posgrado, cudles serian los cursos y las &pocas del afic en
que serian ofrecidos.- ,

Dr, DANESI, Rodolfo y otros dos
P. ACTIVOS.

OBSERVACIONES AL PROYECTO PRECEDENTE

Los abajo firmantes discrepan con el proyecto de las conclusiones de las se-
siones a) y b) por las siguientes razomes: .

Se subestima la preparacidén y la funcidn técnica cientifica del ingeniero de-
mostrado en el proceso de construccidn del pais a lo largo de muchas décadas
y de un sin nGmero de publicaciones.

Los planes de estudios de las carreras de ingenieria han sido y son prepara-
dos con sblida base cientifica, que le permite encarar con espiritu innovador
los problemas que el desarrollo tecnoldgico del pais les ha planteado y poder

actualizarse de acuerdo al avance explosivo de los conocimientos tecnoldgicos.

Reconcecemos que rno se ha superado alin el proceso de deterioro de las institu-
ciones de ensefianza en general, y consecuentemente los planes de estudio de
ingenieria deben ser actualizados en el sentido de intensificar esa prepara-
cidn bésica y disminuir la sobrecarga en los estudics de tecnicismos que son
superados rédpidamente por el ritmo de avance técnico cientifico. Si a ello
agregamos: La falta de adecuados presupuestos que permitan la puesta al dia
de sus bibliotecas con sus hemerotecas, laboratorios, equipamiento de enseflan-
za e investigacidn, la recuperacidn del plantel docente y de investigacidn
con*las remuneraciones dignas que impidan el é&xodo de los mejores, un régimen
adecuado de becas, etc. etc.; el titulo de Ingeniero de las Universidades
Nacionales volverd a tener la jerarquia y el prestigio internacional que tuvo
durante mucho tiempo.

Considerandc el nivel normal que le corresponde al titulo de Ingeniero, e
ningln caso puede ser inferior, afin desde el punto de vista de preparacida
para la investigacidn tecnoldgica al titulo de Master otorgado por las mejo-
res universidades de EE.UU. e Inglaterra.
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Por lo expresado sintéticamente y coincidiendo con lo aconsejado en la reunidn
de Decanos de todas las Facultades de Ingenieria de Universidades Nacionales,
reunidos en Cordoba los dias 24 al 27 de abril prdximo pasado y ratificado en
la Gltima realizada en Buenos Aires en el mes de setiembre @iltimo, proponemos
que el !"Primer Congreso Argentino sobre Ensefianza de Posgrado en Ingenieria"
recomienda:

Que es de imperiosa necesidad instituir el posgrado de Ingenieria conducen
te al titulo académico de "Doctor Ingeniero', solamente en aquellas Unlver
sidades que puedan tener los medios docentes y de investigacidn necesarios
para asegurar un Doctorado en Ingenieria de nivel internacional.
Es condicidén indispensable para ser admitido en el posgrado Doctoral ser
Ingenierc con titulo nacional y pasar un riguroso examen de ingreso con
el objeto de seleccionar a los jovenes de mayor talento.
Dr. ABBATE, M&ximo J. - P. EXPOSITOR
Ing. PATLIS de CANO, Tania- P.EXPOSITORA
Dr. CERNUSCHI, Félix - P. EXPOSITOR
Ing. URTAZUN, RaQil A. -~ P. EXPOSITOR

y doce participantes ACTIVOS

PROYECTO DE RECOMENDACIONES

VISTO

La necesidad de formar en el pais recursos humanos de alto nivel en In-
genieria;

Que debe garantizarse que ese alto nivel sea apto para satisfacer los
requerimientos de creacidén de tecnologia que posibiliten un sostenldo avance
del desarrollo cientifico tecnoldgico, y

CONSIDERANDO:

Que el pais cuenta actualmente con investigadores en diversos centros
que podrian constituir los nficleos iniciales que con el estimvlo necesario
y el indispensable patrocinio de las universidades en condiciones de prestar-
lo podrian iniciar la formacidn de ingenieros de alto nivel,

El Primer Congreso Argentino sobre Ensefianza de Posgrado en Ingenieria
recomienda:

a) Que se implanten en el pais, dentro de la esfera universitaria, estudios
de posgrado en Ingenieria para ingenieros graduados en el tercer nivel que
demuestren aptitud para la creacidn cientifica y tecnoldgica y aprueben
los requisitos de admisidn que se fijen;
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b) Que se establezca un sistema nacional de formacién de posgrado que fije
los niveles minimos que deberdn cumplir las Universidades que se adhieran
al sistema para organizar los estudios y expedir titulos de posgrado;

¢) Que el sistema esté facultado para autorizar a las Universidades a imple-
mentar los sistemas de posgrado y a supervisar su funcionamiento;

d) Que se implemente un sistema de becas a nivel nacional que permita la crea
cidn de centros especializados en distintos lugares del pais y el consi-
guiente tradado de alumnos, evitando la dispersidn de esfuerzos.

Ing. GENNARO, Oscar C. - P. EXPOSITOR
Ing. SOBREVILA, Marcelo -M.C.ORGANIZADORA

Ing. YADAROLA, Miguel Angel-M.C.ORGANIZADORA

Este proyecto, complementado con pérrafos de las observaciones
precedentes y de otras ponendias verbales por el Comité de Redaccidén y por
la Presidencia de la Mesa Directiva, y eliminados los aspectos que no llega-
ron a compatibilizarse en el tiempo disponible para las deliberaciones,. se
transformd en las Recomendaciones aprobadas por unanimidad, insertas a partir
de la pagina 11 de este volumen.

El texto de los Proyectos de Conclusiones que siguen no llegd a vo-

tarse por falta de tiempo. No se recibieron observaciones como en el caso de
los puntos a) y b) del temario.-

PROYECTO DE CONCLUSIONES DE LAS SESIONES c) y d)

Con reiacidén al punto c) del temario "Capacidades especificas existentes
en nueszro pais para la formacidn en Ingenieria en el cuarto nivel. Posibili-
dades y limitaciones", han presentado informacidn acerca de su capacidad y
disponibilidad las siguientes instituciones:’

~ Facultad de Ingenieria. Universidad Nacional de la Plata (&reas de Procesos
Petroguimicos, Tecnologia de Alimentos, Medicidn y Control Automdtico y Al=-
ta Tensidn). ’

- GeEenc1a.de Desarrollo. Comisidn Nacicnal de Energia Atdmica (areas de
Metalurgia y de Reactores Nucleares)

- Planta Piloto de Ingenieria Quimic ; : '

: @, Universidad Nacional 4 &

L Fe a8 . el Sur (ar
Ingenieria Quimica) : (@rea de
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- Centro Atdmico Bariloche. Comisidn Nacional de Energia Atdmica. Institu
to Balseiro. Universidad Nacional de Cuyo (&rea de Ingenieria Nunlear)

- Instituto de Desarrollo Techolégico para la Industria Quimica (INTEC).
Universidad Nacional del Litoral. Consejo Nacional de Investigaciones
Cientificas y Técnicas (&rea de Tecnologia para la Industria Quimicz}.

- ATANOR S.A. (&rea de Tecnologia Industrial).

- Instituto de Mecdnica Aplicada. Servicio Naval de Investigacidn y Desarro
llo. Consejo Nacional de Investigaciones Cientificas y Técnicas. (4rea
de Ingenieria Mecdnica).

- Instituto de Tecnologia Naval. Servicio Naval de Invest;gac1on y Desarro
llo (drea de Ingenieria Mecdnica).

- ALUAR S.A. (&rea de Metalurgia).

- Facultad de Quimica, Bioguimica y Farmacia. Universidad Nacional de San
Luis (8rea de Tecnologia Quimica).

- Departamento de Ciencias Tecnoldgicas. Universidad Nacional de Salta (&
rea de Ingenieria Quimica).

- Departamento de Industrias. Facultad de Ciencias Exactas y Naturales.
Universidad Nacional de Buenos Aires (drea de Ingenieria Quimica).

- Facultad de Ciencias Exactas y Tecnologia. Universidad Nacional ie Tucu
man.

- Instituto de Investigacicnes en Cat&lisis y Petroquimica. Universidad
Nacional del Litoral. Consejo Nacional de Investigaciones Cientificas y
Técnicas (&rea de Catdlisis y Petroquimica).

(E1 listado anterior no representa un aval del Congréso a las capacidades
y/o disponibilidadés detectadas 'en ‘los trabajos presentados)

Con relacidn al punto d) del temario "Cursos de accidn d= los
sectores educacidn y ciencia y tecnologia para la creacidn integrel de
las condiciones indispensables para la instrumentacidn de la ensefianza en
el nivel adecuado", se ha podido observar que:

- Veinte afios de tradmite de la reglamentacidn del doctorade en Ingenieria
en la Universidad Nacional de Buenos Aires, once afios en la de La Plata
y nueve en la del Litoral, han comprometido la capacidad de decisidén na

‘cional en materia tecnoldgica. Esto revela que el problema demanda una
definicidén politica del mismo, en el mds alto nivel.

- La experiencia demuestra que el planeamiento y la direccidn en Ciencia y
Tecnologia, deben estar a cargo de personal con acreditada capacidad y
reconocidas realizaciones en la materia. De lo contrario se continuara
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con los bajos rendimientos del esfuerzo y los recursos que se destinen a
‘esa finalidad, Esto conduce a la frustracidn de aquéllos que han decidi-
do quedarse .en la Argentina én lugar de buscar horizontes en el extranjg
ro, y a formar una imagen negativa en los jévenes profesionales aspiran-
tes al mdximo nivel de excelencia.

- La falta de un proyecto de pais, que asegure la mayor capacidad alcanza-
ble de decisién nacional en materia tecnoldgica, unida a la carencia de
una capacidad de conduccidn, ha generado una lamentable desconexidn en-
tre el sector creativo (Educacidn, Ciencia y Tecnologia) y el sector puo
ductivo e incluso, en algunos casos, el deterioro de centros de genera -
cién de tecnologia, sensible porque hay muy pocos en el pais.

En funcidn de lo expusto, es preciso adoptar las decisiones politi
cas que signifiquen pronto remedio a esta situacibén y se formulen las si -
guientes recomendaciones:

1) Dispomner que toda decisidn relativa a Ciencia y Tecnologia sea toma-
da previa evaluacidn y asesoramiento por profesionales especialistas
del m&s elevado nivel de competencia que pueda disponerse.

2) Reconocer la necesidad d¢ una politica cientifico-tecnoldgica al ser-
vicio de un proyecto de pais que asegure la mayor capacidad alcanza-
ble de decisién nacional en materia tecnoldgica y recuperar y mejorar
una imagen exterior en la Argentina en concordancia con su tradicibn
cientifica, técnica y cultural.

3) Incorporar el sector productivo (estatal y privado) a la politica
cientifico-tecnoldgica que se planifique que en consecuencia se esta
blezca.

4) Asegurar en almero y calidad suficientes el potencial humanc requeri-
do, acorde con el programa de desarrollo resultante de esa politica
cientifico-tecnoldgica, teniendo en cuenta que su gestacidén demanda
largos afics. o

5) Dejer de lado intereses sectoriales y/o particulares en pro del obje-
tivo superior que es implementar el cuarto nivel universitario en el
grado de excelencia necesario para el desafio tecnoldgico que plantea
el futuro.

6) Unir esfuerzos sin necesidad de conseguir uniformidad para comenzar.

7) Aprovecher en forma eficiente y coordinada la capacidad instalada,
afianzéndola mediante el adecuado incentivo.

8) Orientar la actividad de posgrado con proyectos concretos en funcidn
de necesidades nacionales presentes y futuras, sin descuidar la inves
tigacidén bdsica y la aplicada.

9) Establecer becas para la formacidn de .cuarto nivel que el grado de
interés nacional de cada especialidad requiera, con remuneraciones
compatibles con la calidad y dedicacién de los graduadds que se incor
poren al sistema previa una rigurosa seleccidn. -
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10) Dotar a los centros de excelencia existentes,y a los que se vayan esta-
bleciendo en el futuro,de los recursos humanos como materiales y econd-
micos adecuados a las exigencias de los problemas que se deben resolver,
con métodos &giles de administracidn y eficientes de control de gestidn.

11) Lograr condiciones de trabajo para la actividad cientifico-tecnoldgica
que aseguren la dedicacidn exclusiva del personal.

12) Canalizar la actividad cientifica y tecnoldgica y sus resultados teniendo
en cuenta las necesidades y posibilidades de la tarea de soncultoria.

COMITE DE REDACCION
Dr. GOTTIFREDI, Juan C. - P. EXPOSITOR
Dr. ANTUNEZ, Héctor M. - P. EXPOSITOR
Dr. CASSANO, flberto E. - P. EXPOSITOR

PROYECTO DE CONCLUSIONES DE LAS SESIONES e) y f)

Con relacidn al punto e) del temario "Requerimientos presentes y
mediatos de personal creativo calificado en &reas de la Ingenieria por ios
grandes usuarios de conocimientos y tecnologia", se pueden distinguir dos
categorias de propuestas recibidas:

e.l.- Requerimientos concretos.

e.2.- Requerimientos generados por un proyecto de pais con participacidn
adecuada del potencial tecnoldgico.

En lo atinente a la categoria e.l., resultados de encuestas reali-
zadas por el Comité Nacional de Catdlisis y el Instituto Petroquimico Argen-
tino, asi como estimaciones para el sector educativo, proyectan una necesi -
dad de aproximadamente cien doctores en el drea de Ingenieria Quimica para
el afio 1983. Por otra parte, proyecciones llevadas a cabo en el Servicio Na-
val de Investigacidn y Desarrollo indican los siguientes niveles de demanda
no cubierta de personal creativo calificado:

Quimica...... Ceerrecncenns teeerseess 200
MaterialeS.e.eeececreecscne ceeeeeneee 150
Blectrdnicd.ere e eerocesnsacsonoeess 150
Mecinica de s81lid0S.seecereeeenens .. 85
Mecdnica de los fluidoS..eecerveenee 17
Termo-electro-mecanicCa..cceseessaesas 200

Se expuso, no obstante, que sin un mayor desarrollo de la industria
nacional, y dada la relativa atomizacidn de sus empresas, es dificil prever,
en la situacidn de coyuntura actual, una elevada demanda de personal creati-
vo calificado para el sector productivo.

En lo referente a las propuestas del tipo e.2., se afirmd que no
existe un sustituto del conocimiento para lograr el desarrollo del pais.
El absorber tecnologia comprada en lugar de establecer un programa nacional
adecuado en el &rea del conocimiento cientifico y tecnoldgico, significa
comprometer seriamente el crecimiento y la seguridad de la nacidn, condenén-
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dola al atraso perpetuo. Si, por el contrario, esto es justamente lo que se
desea evitar, es imprescindible contar con recursos humanos altamente cali-
ficados tanto para el sector educativo como para el productivo. En este {l-
timd;con el objeto de perfeccionar, comprar, adaptar y crear tecnologia,y
de modificar la mentalidad dependiente del sistema productivo.

Con relacidn al punto f) del temario "Cursos de accidn de dichos
usuarios para satisfacer esos requerimientos", se acordd que es necesario
concertar la accidn de las empresas del estado con el sector privado provee
dor de servicios con el objeto de comenzar a desarrollar ingenieria bédsica
necesaria.

Es importante iniciar las acciones gue faciliten la financiacidn
de investigaciones en el sector privado con el fin de desarrollar tecnologia

en nuestro pais.y, al mismo tiempo, estimular aquellas empresas que estén
comprometidas en la tarea de generacidn de tecnologia.

COMITE LE REDACCION

Dr. GOTTIFREDI, Juan C. -~ F, EXPOSITOR
Dr. ANTUNEZ,Héctor M. - P. EXPOSITOR

Dr. CASSANO, Alberto E. - P. EXPOSITOR
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ANEXO IV

NOTA DEL SENOR SUBSECRETARIO DE ASUNTOS UNIVERSITARIOS Y PROYECTO

DE DECRETO SOBRE NIVEL CUATERNARIC EN LAS UNIVERSIDADES
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Al sefior

Inge Miguel Angel Yadarcla

Centro Cultural Gral. San Martin - Sala E
Sarmwiento 1551

Capital Federal

Tengo ¢l agrado de dirigirme a usted con el objeto
de hacerle llegar el proyecto de decreto para la institucidn
de la carrera académica, mediante la creacidn de la facultad
de grados academicos.

El sentido de este envio es materializar un aporte
por parte de ssta Subsecretaria a la celebracidn del Congreso
Argentino de Enseflanza de Posgradc en Ingenieria.

. Este proyecto es alin un documento de trabajo y fue
elaborado en el &res de la Subsecretaria de Asuntos Universi=
tarics en junic de 1977. Su contenido original y su respecti=
va fundamentacion, recoge la experiencia de las universidades
nacionales y de algunas extranjeras con trayectoria en la ma-
teris. Ademés, la de otros centros de excelencia en investiga
cloneg y de Ilnstituciones oficiales y privadas que se han pro
nunciadc sobre el importante tema de los grados de doctor y -
de magister, su nivel académico, exigencias, limitaciones y -
necesidades para su formacidn.

El documento actual ha recibido ademas elaporie de
las diferentes universidades nacionales, luege que el mismo =
fuera presentadc y analizado por el Consejo de Rectores de U=
niversidades Nacionales en agosto de 1977, Asimismo, se han -
toradio en cuentg laz exposiciones y opiniones vertidas en la
mesa redonda sobre crganizacidn del nivel cuaterpario en inge
nieria, organizada en noviembre del afio pasado por la UADI,

/e
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En el presente ¢l proyecto de decreto de creacidn
de la facultad de grados académicos esté para ser presentado
a la consideracidon del nuevc titular del Ministerio de Cultura
y Educacién de la Nacidn,

Reconocemos, por la misma naturaleza dindmica del
tema, gue su tratamiento es perfectible N consideramos que es
nuestra responsabilidad velar por la actualizacién de su con-
ten.do, mediante las reglamentaciones que se estan previendo.

Como ya lo he dejado de manifiesto personalmente a
algunos miembros de la entidad organi.zadora dsl evento cienti
fico que se esta desarrollando, en ocasidén de estar presente
en su acto de inauguracidn, deseo el mayor de los éxitos a e-
sas jornadas. Ello es un requerimiento justo para quienes lo
organizaron y necesario para el desarrocllo de las actividades
académicas de nuestro pais,

En consideracidon a estos términos, solicito por su
intermedio, los documentos y trabajos que sean presentados en
el Congreso, tanto para la Subsecretaria de Asuntos Universi-
tarios como para el Consejo de Rectores de Universidades Nacig

nales.

Reciba usted las expresiones de mi mas alta estima,
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BUENOS AIRES,

VISTO que ¢s nece

Fr

sario ordenar y promover lus sciie
vidades del nivel cuaternaric con vistss al perfeccionamiento

vy desarrollo del sistema universitario argentino; vy

CONSIDERANDO:

_Que es funcibn de 1a Universidad, formar 105 recurs
s0s humanos con uspiriiu creativo para la investigacién, con
el cojeto de posibilitar un desarrclio cientifico y tecnolbgl
co autdncuc; lmplementando a tal fin el clclo de estudios pae
a2 la ohtencidbn de grados académicos,

Que corresponds al Estado establecer las normas que
a5 Universidudes deben aplicar para la formacibdn de tales re
CLESGE NUMaARGs, ‘ |

Que los planes wcaddémizos correspondientes a 10s eg
trdius 2e wivel cuaternario, deben responder & una visidn na-
cLonal gus regule su expansidn por Areas clientificas; modere
lag disparidades geogré&ficas; asegure su eficlencie acadbuica
vy promueva la colaborecibn entre instituciones,

Que regulta por tanto necesaric yblcar en forme =
orghaica las actividades del ciclo de estudios acadéuices =

dentrco de las universidades y normatizar su funcionamiéensg «

//
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en todo el &mbito del pais,

Que existen en la universidad argentina valiosas
exXperiencias en 1a materia, las que deben ser encauzaduas -
orgénicamente, a los fines de su mejor»coordinqciéu.

Que el Ministerio de Cultura y Educacibn clabord
oportunamente un anteproyecto de creacibu del nivel cuater-
nario el que fue puesto en conocimientu del Consejo de Recto
res de Univefsidqdes Nacionales.

Que en la redaccibn del proyectb definitivo se¢ =
han considerado 10s aportes realizados por alnunastniversio
dades en particular,

Que resulta imprescindible para 1a1asignacién de =
los recursos financieros gue demande la-implementacibén del -
ciclo, planificar sus estudios estructuréndolos orgénicamen=

te,

Por ello,

EL PRESIDENTE DE LA NACION ARGENTINA
DECRETA:

ARTICULO 19,= In el sistema universitario argentino se reco=
noce como estudios y actividades de nivel cuaternario, a8 ==
aquellos especificamente vinculados con 1la. obtencibn de los

grados académicos de Magister y de Doctor, em cualquiera ==

s
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las &reas cientificas y-téenicas,; de las humanicades y
de l#s artes,
ARDPICULC 20, = Wi funcioramicnto del nivel cuatermario en
1as Universidades Nacionales, Provinciales ) Privadas, dg
berd ajustarse & Las disposicionesa d2l presenic decreto y
& Yas norpmas instrumentales qué, para ia aplicacibn de =
las mismas, dicte el Jinisterio de Cuitura ¥y Fducacibn de
la Naciébn,
ARTICULO %9,« Las‘zniversiﬁades, para ofreczr estudios de
Magister o de Doctor en una &rea determinada, deberén pre
viamente cbtener la autorizacibn respectiva, la cual serd
ctorgada por Lecreto del Poder Ejecutivo una ves verifica
¢s gue, las condiciones en que se desarrollaran las acfi-
vidaces de nivel cuaternasic som adecuadas a la Jerarquia
S w.siko, Yales condiciones se evaluarén tomande en con=

Cwlderacidn et claustro docente, la dotacibdbn de los labora

torica, gebinetes y bibliotecas disponibles y dembs elemen
tos de Jjuiclio gue sg apbrien,

ARTICULO 49,= Seréd condlcibn necesaria para el desarrolly
o actividades de nivel guaternario en 1as;z§iveraidadeag
ta incornporecidn-a la esvructura de lag Qismas de un Orga
nismo del méximo nivel académlico para la orpanizacidn, =

coordinacidn y control de agusllas actividades, Tal orga

nismo se denominard Facultad de Grados Académicos. |

ARTICULQ 59,« Serd misidbn del Ministerio de Cultura y Edy

s
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cacifn de l& Nacibdn, por intermedio de la Secretaria de Fge

tado de Educa¢iénﬁ evaluar las precedentes condiciones, au=-

torizar el desarrollo de actividades conducentes al otorgue

‘miento de grados de Magister o Doctur en éreus determinadas

y dictaminar en las solicitudes de creacién de.las Faculta=-
des de (Grados Académicos,

ARTICULO 60,« K1 pedidco de autorizacién para implantar o am
plinr actividades de nivel cuaternaric serd presentado pore-
las Universidades al Ministerio de Cultura y Educacibn de -
la Nacién,ncon los fundamentos y antecedentes que avalaren
la solicitud, de acuerdo a los requisito. establecidos por
el presente decreto y por ias "Normas Bésicas para el Ilivel
Cuaternario" que como Anexo I forma parte del miswo,
ARTICULO 7°,- Para proceder a la evaluacién de ‘las condicig
nes académicas y organizativas expuestas por las Universida
des en sus mspectivas solicitudes, la Secretaria de Estado
de Rducacibn, ademés de.utilizar sus organismos naturales,
podré designar Comisionss Especiales integradas por expers
tos de reconocida competencia, para que le presten asesora
miento, _
ARTICULO 8°,= La -autorizacibn para desarrcllar actividades
de nivel cuaternario estard sujeta a renovacibw por parte-
del Ministeric de Cultura y Educacibn, cada cinco afios, pre
via constatacibn gue se mantierien Las.condiciones que justi

ficaron la anterior autorizacién. Todo ello sin perjuicio =

74
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de las verificaclones que competen al Ministerio de (. iura

v fducacidn,

ARTICULCG 990, - Ibﬁ'ﬂrados du Magister y de Doctor seran oLore
rados por resoiluciédn del Coﬁu»“o Superior de la Universidad,
previo informe de tla Facultad de Grades Académicos, una vesz
que ¢l candlduto haya cunpllmentadu un programa coabinado de
sstudica avanzados, investigacién y tesis, pireparado por ca-
o universidad,

ARTICULO 10°,= £010 con cardcter excepcional, las univefsidg
des gue desarrolian regularmente acilvidades de nivel cuater
naric, podraa expedir grados académicos en &reas para. las e
que estén autorizadas, con el so0lo requisito de elaborar y =
defender una tesis, £1lo quedari reservado para candidates =
s alto valor cientifice, cultural o protesionel y cuando sl
otcrganientio sea aconeejado unénlmamen»e por la Facultad de
Grados Académicos y probado por el volto unénime de 105 miem=
bros del Consejo Superior,

ARTICULC 1i%,= Quedan exceptuados de este regimen, por el tér
minc de cinco anus y a partir de la fecha del presente decrew
to, gulenes con anterioridad a su vigencia se rallan cursande

estudios de, grado.en Universidades Nacionales, Provinciales -
Y Privadas, En dichos casos, serdn aplicables laes normas que
B G E { '

X£ regian al momento de su mﬁbPLﬁ”&&ﬂ come candidatos,
j )

4 Transcurrides 10s ciaco afios, deberdn adecuar sug -

/o
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prog.oamas a las especificaciones de este decreto y sus uormas
instrumentales,

ARTICULO 12°,- Los grados de Magister y de Doctor son de cae
racter académico y no habilitardn para el ejercicio profesin
nai en el pals,

ARTICULO 13°,~ Comuniquese, publiquese, dese a la Direccién

Nacional del Registro Oficial y archivese,
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NORMAS BASTCAS DPARA FI, NIVEL CUATERNARIQ

El funcionamicnto del nivel cuaternaric cn céda universi
déd serd conducido por la Facultad de Grados Académicos,
Sin perjuicio de dicha aependencia, las actividades acadd
micas se llevarén a cabo e¢n las Facultades, Departamentos

o Institutos que correspondan, de acuerdou al &rea de 1os

uvstudios dn yue se trate,

Serd wmisidn de la Facultad de Grados Académ:{coss pramover,
organizar, coordinar y controlar las actividades académi~
cas tendientes a*la obtencién de los grados de Magister y

Doctor,

La Facultac de Grados fcadémicos estard regida por un Con

58jC Directivqs integrado por prefesores do la Universidad,
de m;ve?Sas diseiplinas, deslgnados par el Consejo Superior
a propuesta del Rector; todos sllos deberén tener el ti-
tule ¢ grado académico méximo de su especialidad y ser prg
fesures wnéritos o titulares por concurso., La Universidad

o

determinard &l nlmero de Los integrantes uo menor de cin

o vy determinaréd por via reglamentariz la duracidn de 1oz

mandatos, rseligibilidad y rotacidn de la presidencia,

. B} Comsejo de la Facultad de .Grados Académicoz tendrd las

sigulentes atribuclones v deherse-®

a) Programar las actividades del cuarto nivel a prop&esta'
dg 1&5“Eacqlt&des, Pepartamant0éF,Insﬁitutas 0 Eacg@w
las, - | )

4



éa/ a%)éeﬂ O;’Wwv

el

S eyt

b) Intersrur ¢l registro de Profesoreu da la Ekcué&d de

Gradon Académicos con los profesores que reuniendo los
cequinitons establecidos en el apartado (° del precen
te anexn, asi lo solicitaran,
¢) Aceptar los aspiranteslé los grados de Magister y Doc
tor; aprobar los planes de trabajos individuales y el
Director de Tesis propﬁeétos.
d) Aceptar los cursos de profundizacibn propuestos por
las Qacultades,'BEpartamentos, Institutos o Efcuelasg
e incluirlos en la nbébmina de cursos olegihles por los
aspilruntes, '
e) Asesorar &l Consejo Superior en el otorgamiento de gra-
dos y titulos honorificos por parte de la Universidad,
f) Soilicitar el asesoramiento y/o participacién de especia=
listas de la Universidad o de otras Universidades Naciow
nales 0 extranjeras, respecto a los planes de trabajo,
programas y.tesis,
Las Universidades proveerén loe recursus administrativos
Y presupuestarios adecuados para el funcionamiento de sus
Facultades -de Grados Académicos.
La Facultad de Grados Académicos nc temdré& profesores de
su dependencia, sino que utilizaré personal gue reviste en
Facultades, Departamentos ¢ Fscuelaa de la Universidad,
*il claustrouge profesores habilitados para participar en
las actividades de nivel cuatarnario, se integraré sen'prg

fesores e investigadores de la misma universidad y eventual

//
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mente por profesores visitantes del wdximo nivel,

Para ser incluido en dicho claustre el profesor o investi-
rador; de cualquicer catesgorfa, deberd toner el titulo o =
grado académico mdximo, otorgado por una Universidad del =
pals o del extranjerc de ruconccido prestigic cientifico,
Psta condicibn podréd sustlituirse por una reconocida espe=«
cializacidn y jerarquina en ol. tema espéc{fico°

Pora la integracién del claustro el Consejo Directivo de -
la Facultad de Cradas Acadéﬁicos procederd anualmente a 1a
apertura de registros en los que se podrén inscribir los -
profesores que deseen dirigir trabajos de tesis y los que
dicten cursos.avanzados en sus respectivas Facultades, qu

partamentos O Lscluelas,

Los iasariptos'que reunan .los requisitos estipulados y =
105 gue &« tal efecto estéblezcan Las Egiversidadgé, queda
rén havilitzdos para desarrollar las actividades de do =
cencle, direccibn de estudios y tesis, integracibn de ju-
rados, formulacibn de planes y trabajoe y toda otra actle
vidad académica corraspondiénte al nivel cuaternar;og La

misma se desarrollaré en el sefio de la zfcultad,_gscuela

0 Degpartamento al que pertenezcan.
-

SaEl'gradc de Magister se otorgaré& swbre la bhase de una sb

4
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- 1lida formacibn académica en un &rea del conocimiento exe
puesta en un trabajc de tesls que 1nicie al candidato en

la investigacién cienvifica o tecnolbgica, en forma ixdg“

pendicnte,

10.~ Para ingresar a la Facultad de Grados Académiccs como can
didato a Magister deberé& cumplirse con los sigiientes ree

Quisitos: |

a) Poseer titulo universitario correspordiente a una ca=
rrera terminal cuyo plan de estudios se desarrolle en
cuatro o mds ajios de duracibn expedido'por una univer
sidad .rgentina -nacional, provinciallo privada=~ o pq;
una univerwidad extranjera.de~reconocida jerarquﬂa acadé
mica,

b) Aprobar un examen de competencia en sl 4rea exigida. La
Universidad podr& exceptuar de este reguisitc a aguellos
pestulantes que posean promedio minimo general de 7
(siete) puntos durante su carrera universitaria,

¢) Cumplimentar qtros requisitos que reglamente cadasﬁfiw
versidad,

11,- Son requisitos minimos para obtener el grado de Magister:

a) Aprobdcibn del programa de cursos o -'seminarios que le

MmoeE | haya autorizade el Consejo Directivo de la Facultad de
&Kv Grados Académicos, Dicno programa deberé desarrcllarse
/4 en clases y/o seminarios de las cuales 61 50% como miw

. ‘ . [4 :
/ nimo coresponderén a cursos o semiparios de caracter =«

74
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avanzadc, dictados en Facultades, Departamentos 0 Lg-
cuelas, pura alumnos. del nivel cualeranario, o
Realizar un trabajo de investigacidn bajo la condurcibn
del Direstor de Tesis,

Presentar una Tesis que acredite su idoneidad para ine
vestigar y cbioner ganclusicnes}relevanues delcarécter
cienti{fico, | |

Tener nés de dos anos de antiguedad couno egreéado unie=
versitario vy no haber dejado transcurrir mls de cuétro
afios desde que fuera acepiado en la Facultaq de Craaus
Académicos como candidato a Magister,

Interpretar correctamente la biblicgraffa cientifica
en un idioma cxiranjero, |

ductorado ss el miximo grado que otorga la Unlversidad,
P

Aeredita: &) una amplia y profunda formacidn cient{fica

e

¢ intelectual y b) capacidad para generar nuUeVOS CONOCLw

mientos a través de la investigaciba indepsndiente,

e

Para ilngresar a la Facultad de Grados Académicqes como cap

didato al Doctorado, deberd cumplirse con los slguientes

requisitos:

a} Poseer titule universitarie correspondients a una carrs

ra terminel cuyo plan de estudios se desarrolle en cuse
tro ¢ whs «ifos de duracifn, expedidd por universidad ap

. : P
gentina =nacional, provincial 0 privada~ 0 por universi

dad extranjera do reconocida jerarquia académica,

/f
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b) Aprobar un examen de competencia en el Area elegida.

c)

La Unisoersidad pudrd exceptuar de este requisito a=
aquellos nostulantes que tengan el grado de Magistur,
0 que hayan obtenido un promcdio general minimo de =~
7 (siete) puntos durante su carrera universitaria,
Cumplimentar ovros requisitos que reglamente cada Uni

L i

versidad,

1l4.= LOs reguisitos minimos para obtener el grado de Doctor sons

a)

b)

¢)

d)

Aprobacifén del programa de cursos o seminarios que le
haya autorizado el Consejo de la Facultad de Grudos Aca
démicos, Dicho ~rograma deber& desarrollarse en claées

y/o seminarios, de ios cuéles, el 50% como miniuc corres
ponderén a cursos o seminéxibs de cardcter avanzado, dic

tados en‘gaculfades, ggpartamentos o §§cuelas para alum
nos de nivel cuaternario, Se podrén computar dentro de
este total 1os cursos o seminarios aprobados para obte
ner el Magister en la misma &ra de conocimiento,
Realizar trabajos de investigacién bajo la direccién del
Director de Tesié@

Presentar yvdefanar plblicamepte una Tesls, sobre un
tema original-de”ihvesﬁiéaéiéﬁ éienfifica 0 tecnolbgie
ca, que signifique una contribucibn al progreso del &rea
elegida, | |

Tener mis de cuatro afios de antigliedad como .efresado =

//
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universitario y no haber dejado transcarrir wls de cine

co afios, desde guo fuera aceptado sn la Facultad de Gra
dos Académicus, como candidato al doctorado.

@) Interprotar correctamente la biblibgrafia cientirica en
un idioma ex'"anaeroc

15, = Bl durado gue 'u“pdfq la Tesis para agister o Doctor; ese
tarf formado por tres profesores con titulo o gradc acadée
wieo méxluc, de reconocida comprtencia cientifica en ¢l -
tema abordado por la Tesis; © en campos &uy relacionados =
a &t, v todos los casocs, por lo menos uno de 1os integran
tes del jurado doberd ser ajeno a la Universidad, El Direc
tor e Tesls participaréd de Ias deliberaciones del Jurado.
con voZ4. pero sin voto,

Th.~ Las tareas de 1nv»5tigacién correspondientes a los trabajos
de Tesis, deberdn ser reslizedos en dependencias ae 1a Unlm
voersidad, Se admlitird, sin embarge, que parte de esa labor
se realicae en oty &_”Eniversidad&a o &nqtitucioneq nacionaee
les o del exccrxor gue tengan nivel clentifico adecuado, ==

cn las cuales la universidad haya firwado convenios de coQ
peracidn 2 esos efectcss

17.= Los critorios para auvtorizar un programa do nivel cuater =

naric degerdn tener en cusnte ta gxperiencia de la dnlverw~

£,

t
A& mldad ﬁ“”icltan%ma los recurses con que cuenta para llevare
|
?£ﬂ | lo acabo y su insercidn en ia politica educativa vigente,
/Z» Fn el primer aspecto, la instituci&n deberéd hater desarrows

4
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llado cursos avanzados e investigaciones on temas relacio

nados con ¢l programa, durante un paribdo previc no nenor

de tres chos,

I'n cuanto a-los recursoc,; la universidad solicitante dee

Lerd poceer:

a) Bibliotcca (s) provista cor lib.os de la esprcialidad
y culeccinnes, de publicaciones cient{ficas cumpletas
a part.r de los 5( cinco ) ﬁltimos'aﬁos'correspondieg
tes a la especialidad y Arcas afines,

b) Aulas, laboratorios, gabinetes, € instalaciones espe=

ci{ficas, suficientemente equipadas para estudiantes y

c) Soporte administrativo y recursos financieros qae pere~
mitan el uesenvomvimiento eficicnte y-4gil del programa.
18.= Se determinaré por resolucibn del Minist@rio'de Cultura
y Educacibn, un nGmero minimo de aspiranies necesarios para
poner en marcha un programa.
19,~ E1 Ministerio de Qultura y Educgcién esiableceré Uil proce
dimiento bésiro para gestionar la autorizacibn de los pro

gramas de nivel cuaternario,

i
NP
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FUNDAMENTACICON EEL NIVEL CUATERNARIC

El graduzdo universitario requiere entrar en conp
tacto con los centrogz de jerarquia académica y de investigs
cién, a £in de acrecentar y perfeccionar sus conocimientos
¥y dessrrollar su experismcia préctica; siendo ademis este
proceso, un fundemento basice de la cultura naciocnal tanto
como ua instrumento vital de nuestro desarrollo. |

Resulia entonces evidente la necesidad que la /
Universidad encare ds manera organica y sistematizada las
actividades pare graduados, que por sus caracteristicas de
ben responder a distintas necesidades y tendran difererntes
okjotivos,

Japorta establecer er este punto que se asigna
al nivel cuatersmario exclusivamente las actlvidades de pos
Iraco, @ sea los cw sns para la obtencién de los méximos /
grados académicos, de Magister y de Doctor. Toda otra acti
vidad destinada a Jc¢s graduados queda fuera del nivel cua-
ternacio, afin cvanco las mismas revisten una importancia /
fundamental dentro de la funcidn de la Universidad.

Z1lo en razdén Je que los planes de 2studic pa-
re Lo obtencidn del Magister y el Doclorade se caracteri~
zan por un alto grado de especializacién en un determina-
do secter del conocimiento, y unr adiestramients especial /
er la tarea de lnvestigacldén., La organizacidn del nivel /
cuaternario supone por lo tanto, una infraesiructura de re
cursos tecnolégicos, cientificos, pedagbgicos, documentales
bibliogréaficos adecuados, '

/e
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Por ello, y dada la diversidad de situacidén en

que se hallan las distintas Universidades, es posible gue
no todas ectén en condiciones de encarar simultineamente /
la implementacidn de diche nivel académico. Con seguridad,
no puede esperarse que cada una de ellas pueda ofrecerlo en
todas las especialidades, en las cuales estdn desarrollando
carreras Yasicase.

En cambio han de estar en conciciones de afron-

tar alguna de las tareas que surgen de las necesidades por
las que &l graduado universitario atraviesa y que se clasi=~
fican a continuacidn:

1) La necesidad de mantener acfualizada la tasa de

2}

graduados universitarios:

Esto supone la actualizacidn, o puestz al cdfa de
los conocimientos tedricos y del instrumental /

que los avances tecnoldgicos po.en al alcance de
los profesionales, como parte dy la llimads eduw
caciba continua. Este “reciclaje" peridédicc es

respoansabilidad del profesional univergitaric y

debe ser encarado por las Unive-sidades, como /

parte de su tarea permanente. (labe seflalatr que

ia tarea debe estar dirigida tai.to a las profe~

sionales, como a los docentes uriversitario,

La necesidad de ampliar el marce referencial ted

. .rico &n el que actla el profesicnal y 21 docente’

universitario, en razén de la compleja realidad
en donde les toca actuar:

Ello implica la capacitacidén horizontal, donde el
graduado recibe el aporte de otras disciplinas,.
Aqui el objetivo no es dar nueveos conocimientos
dentro de la especialidad del graduado, sino am=
pliar su horlzonte cultural. Adenés tiene valor

/s
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instrumental en la medida ein que puede snirar en
contacto con obras técnicas Gtiles para su desem
pefio y enriguecer su imaginacidén con otras formas
de pensamiento, |

La necesidad gue impone la creciente sspecializg
cibén dentro de las distintas disciplinas del sa=
ber:

Agui conviene puntualizar que tales necesidades
de ¢onocimiento pueden inciusive Identificarse /
con un momento del desarrcllo del pais, !Pox tal
20tive no pugde esperarse la puesta en marcha de
teda wna estructura gue ofrezca a nivel de las /
carreras bésicas la formacidn de recursos humanos
a corto plazo, Corresponde aprovechar 1os profe
sionales con formacidn basica afin, y realizar /
ia esyeclalizacibn.

Ello iuwplica la organizacibn de cursos d¢ espe-
cializacidén que consisten en el antrenamiento en
nueves conoclmientos, slendo su finelidad funda=
meptaimente profesional. E1 titulo terminal tie
ne el wiszo nivel (ferciario) qu? el tisulo ¢o=
rresposdiente a una carrera basia. Le diferen-
ciz esta en la duracidn de los estudios.

lia pecegidad de coatar con recursos humanos no /
tradicionales:

La Universidad puede aporter a los gradusdos nug
ves conecimientos; nuevas habilldades y actitudes,
a través de un sistema de reconversibn, La recon
versidn zupone dotar al graduado de huevo bagaje
fedrico e ilnstumental para su incorporacién a una

Cnueva drea cientifico=técnica,

/o
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5) La necesidad de formar 10s recursos humanos ape-
tos para la investigacidn y el desarrollo:
Esta situacién refiere directamente a los cure
sos avanzados 0 de perfeccionamiento., Aqui se
ubican estudios para el Magister y el Doctorado.
En ellos existe un definido acrecentamiento de
conocimientos en direccidn vertical.

Estas tareas, las de actualizacidn, de amplia=
cibén, de especializacibn, de reconversiém y las .le posgrado,
pueden instrumentarse a través de las siguientes actividae
des, que tienen para la Universidad y para sl graduadc un
grado de exigencia creciente:

« Ciclo de conferencias para graduados,

« Cursos periddicor para graduados.

- Seminariocs Jde fo:macidn interdisciplinaria para graduados.

= Carreras de espe:ializacién, que puadem ser carreras a tép
mino,

- Formacidn de pos.)rado ypara la obtencién de los grados de
Magister y Docto:

Se hace por ctra parte, nz2cesario definir los /
alcances del nival cuatervario, visto gque asi quedarin sefia
lados los objetivos a gue se apuntae

La finalidad de este nivel es primordialmente la
profundizacibén en las distintas areas cel concciniento ciene
tifico=técnico, humanistico~-social y artistico, para su apli
cacidn on la docencia universitaria, en la investigacidn, el
desarrollo y ez las restantes actividades creativas,

Con esta finalidad se proponen los sigulentes oObe
jetivos para el aivel cuaternario:

/e
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= Jbicar deatro del Sistema Educative Nacional -us estudios
que corresponden al maximo nivel académico y cientificc,

= Perfeccionar 1a actividad cientifica en materia de inves-
tigacidén y desarrolile, destinada a producir una tecnoloe
gia aproplada a las necesidades de crecimiento del pais.

= Formar los recurscs humanos de alto nivel académico, gue
requieren %a actividad cientifica y/o. la docencia univer
sltarla.

= Crear los wmecanismos estructurales y organricos para esti
muler, a 1os graduados universitarios coan vocacidn para
la investigacidn, a completar su formacidn ucadémica,

.= Reservar les titulos de Magister y de Doctor exclusiva-
mante a ics curses de posgrade articulados sobre la bae
su de trabajos intensives de investigacidn y desarrollo.

- Realizar la coricespondiente difusidn de Jos alcances /
da los titvies otorzados en este aivel para inforzar y
sotivar a los organismos potencialmente ceptadores de
gus titulares, « fin de lograr el maximo ¢ provechamien
t0 de estos rectrsos humanos.

« Regiler la exparsibn de las distintas arecs cientificas,
conforme a les planes nacionales y region:les de desarrg
110 ¥ adecuado s laz capacidad y limitaciores del pais y
et partlcular de cada Universidad para gererarlan

Para el logro de los objetivos sefiziados ze con
sideran viables lsz sigulentes modalidades c¢e instrumenta-
cidng '
= Los estudios correspondientes al nivel custernario config
ren los grados de Maestria y de Doctor que tiensn un ex=
clusivo valor sgcadémico, |

- E1l pivel cuaternario se desarrollard exclusivamente en /
las Ualversidades Nacionales, Provinciales y Privadase

e



-56-~

//t}z'z}:‘ézm czé" %//;/éﬂ §Z 25‘?4&'&'&‘(&’7&
/o

- Para la implementacién de los cursos de nivel cuaternario
la Universidad podra celebrar convenios con instituciones
cientificas, técnicas o artisticas, plblicas o privadas,
con el fin de facilitar y asignar el mayor nivel académi
co del trabajo de posgradoe.

- So podran celebrar convenios entre Universidades, cuando
el plan de trabajo de un candidato a la Maestria o at Doc
torado lo requierah en razén de la mayor especializacida
o disposicidn de recursos que sobre el ¢bjeto de estudio
posea una Universidad,. |

- .Se propicia la paulatina especializacidn de las distintas
Universidades en determinadas areas, com el objeto de lo=
grar ceatros de excelencia regionales y/o racionales,

Dada la naturaleza de los estudios correspondien
tes al nivel cuateraario, es convealente que éste cuente con
una estructura orginica propia.

Ello entre Gtras razones porqie wiene a agrupar
a los investigadores gue realizan los trsbajos que tienen
como principal objetivo la formacidn de recai'sos humanos pa
ra responder a las necesidades académicas de las Universie
dades, que es decir ademds a las necesidades de desarrollo
del pais.

El agrupamiento de los investigedores permite /
ademés garantizar el mejor nivel ciegtifico de los egresa=
dos, que se¢ incorporarin en otras actividades de servicic
a la corunidad, '

Al mismo tiempo g¢sta modalidad permite el traba-
jo intercisciplinario, conveniente tanto para los mismos in
vestigadores como para los graduados que estan cursando los
estudlos correspondientese.

/o
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Se propehe, por tantc; la creacidn de una Escuela
de Posgrado encargada de la &1reccléns {gue impiics la plae
nificacidn, organizacibn, administracibyu y coutril; y ejecie
cibn de aciividades de perfeccionamiente,

La Escuela de Posgrado dependeri directamente del
Rectorado, por la razdén principal de gue el méximo grado /
académico debe ser responsabilidad directa de la Universidad.

A su vez la Escuela de Posgrado estard intezrada
por representantes de las distintas unidades académicas o /
dreas del conocimiento gue dntegran la Universidad.

Er cuanto a las tareas para gradusndos, que se han
descripto més arriba, deberén seguir a cargo de las respectie
vas Facultades, Departamentos; Escuelas, Iustitutos, sin pere
juicio de la coordinacidn que éstas puadan realizar con otras
uhidades académicas vy por ¢lio deben continvar ubicadas en el
nivel terciarioc, y orgénizamente dentro del. Departamento de /
Graduados.

& los fines de una mejor visuvallizazidn de la ocrga=
nizacidn propuesta, sz presenta el siguiente enquema:

Nivel Educativo Taros Unkdad Dependencia
Qrganlca :
- Actualizacidn Facultades
- Capacitacidn Deptoe Departanentos
- horizontal
Terciari . 3 . .
AELEANL0 = Curses de espee ds Unidad Académica
cializacibn Gradua equivalente
Q = Sistemas de ree dos

conversibn

5" Curscs de perfec Escuela Rectorado (intee

Custernario ! cicnamiento Mae de gradc par repre-
L gister ¥y Doctor Posgra~  sentantes de las

do distintas unida=

des acadénicas ©
&reas del conocie
miento).,

/o
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La organizacién adecuada de cursos de especialie
zacidén de posgrado es en e¢ste momento una responsabilidad /
ineludible de la Universidad,

La moderna divisién del trabajo impone una crew
ciente necesidad de manejo de conocimisntos e informacidn
que el graduado universitaric puede no disponer. Es mas,
tales necesidades de conocimlientos pueden inclusive iden=
tificarse con un momento concreto del proceso de desarrc-
1lo del pais,

El hecho de que la Universidad responda ofrecilen
do a través de una estructura adecuada una respuesta a ta=
les necesidades, implica asumir una participacidn activa en
la solucidn misma de los problemas regionales o nacionales,
Asi la Universids«d puede incluso realizer cursos de especia
lizacién o de reconversidn, a solicitud de organismos nacig
nales, provinciales, municipales y también de instituciones
privacas, tales (omd eumpresas, fabricas, etc., nacionales ¢-
internacionales con sepresentacién en nuesiro pais,

Por #)timu, la creacidn organic: del nivel cuater
nario apunta a evita: incongruencias aciuales, entre las cug
les pueden citarse a titulo ilustrativo, les sigu.antes:
=~ Hay Universidaces yue otorgan titulos sinilares de Doctor
con diferentes niveles de exigencia o afir dentro de una
mismu Facultad se realizan cursos de posgradeo con muy dis
tintos requeririentos y similar certificedo de acredita=
cibne

« Psra acceder al Doctorado, algunas Universidades exigen
gue el postulante equipare su titulo profesional. con el
de la Universidad donde efectuara el Coctorado.

/e
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- En general son poces los titulos gue habilitan para acce-
der al Doctorado, en una forma gue realmente segtringe &
desarrollo de alto nivel académico a unas pocas areas (mg
dicina, abogacia, quimizal. ' .

-~ La falta de organizacidn del nivel cuaternario en nuestro
pais dificulta el acceso de graduados extranjeros y obsta=
culiza la presencis argentina en el ambito cultural y cien
tifico internacionale |
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ANEXO V.

POS-GRADUACAO EM ENGENHARIA NO BRASIL: A EXPERICNCIA DA COPPE/UFRJ!

Paulo Alcantara Gomes?
Sergio Hami'ton Sphaier?®

Sandoval Carneiro Junior®

Trabalho apresentado no PRIMER CONGRESO ARGENTINO SOBRE
CNSENANZA DE PUOSGRADGC EN INGENIERIA, realizado em Buenos
Aires, de 25 a 27 de outubro de 1978.

Diretor COPPE/UFRJ _ _

Sub-Diretor de Projetos e Convénios CQPPE/UFRJ
Sub-Diretar de Assuntos Académicos COPPE/UFRU,
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1. BREVE HISTORICO DA COPPE

A Coordenagac dos Programas de Pos- Graduagac - em
Engenharia (CQOPPE) teve sua origem na formagao, em 1963 do
Programa de Pos-Graduagao em Engenharia Quimica da Universi
dade Federal do Rio de Janeiro {UFRJ). A partir de 1965,com
0 crescente interesse de outros departamentos da-UFRJ em de
senvolver suas atividades de pos-graduacdo, foi criada a
COPPE com a finalidade de organizar e centralizar as ativi-
dades de pos-graduagao em engenharia. Ainda no ano de 1965,
foi criado o Programa de Pos-Graduacao em Engenharia Mecani
ca e, &m sucessao 0S seguintes Programas de Pos-Graduagaoem
Engenharia: Eletrica e Metalurgica e de Materiais, em 1966;
Civil, Naval e Produgan em 1967; Nuclear em 1968; B1omed1cm
Swstemas e Computagao e Matemat1ca em 1970 Adm1n1stragaoem
1973,

A infra estrutura de apo1o tecnico e administrati
vo criada pela COPPE, aliada a sua capacidade de captar re-
Cursos para o estabelerumento de suas atividades foram fato
res preponderantes na sua expansao Este crescimento nao
foi no _entanto restrity a propria COPPE, uma vez que a sua
experiencia vem beneficiando a Universidade como um todo.As
sim e que a Divisdc de.Calculo Cientifico da COPPE fo7
transformada em 1970 no> Nucleo de Computacao Eletronica, ho
je responsavel, entre outras coisas, por todo o processamen
to de dados administrativos da UFRJ. 0 Programa de Enge=
nharia Matematica passou em 1972 a ser coordenado pelo Ins-
tituto de Matematica da LUFRJ, dispondo hoje de cerca de
50 pesquisadores dedicados a diversos ramos da matematica.0
Programa de Administrag¢io, surgido em 1973 com base na area
de Gerencia do Programa de Engenharia de Producio, devera
em breve separar-se da COPPE e .constituir uma Escola dentro
da UFRJ. O0.Programa de Engenharia de Produgao, originou
aginda as seguintes areas: Planejamento Urbano e Regional, a
qual devera, em futuro nado muito distante, constituir o Ins
tituto de Planejamento lrbano e Regional (em colaboragao com
¢ Faculdade de Arquitetura); Economia da Tecnologia, que 4
partir de prox1mo ano estara estabelecendo seu Programa de
Pos-Graduagao em Economia Industrial e da Tecnologid, em es”
treita cooperacao com a FEA/UFRJ e a area de Pr03etos 1n~
dustriais e de Transportes (PIT), hoje responsavel por  inu-:
mercs Convenios COm empresas e Orgacs govermamentais.

Para a 1mp1artagao dos programas da COPPE, f01 es
sencial , sobretudo nos primeiros anos, a cooperacao tecni-
ca prestada por entidad2s estrangeiras como O British Council,
o Servico Alemao de Intercambio Academico (DAAD), o Centre
National de la Recherche Scientifique (CNRS), a Agency for
International Development (AID), etc. A participacgao do
Conselho Nacional de Pesquisas (CNPg) e da Coordenagao.de A
perfeigoamento-do Pessoal de Nivel Superior (CAPES) foi tam
bem fundamental pPIO fornecimento de Bolsas de Estudos e-
x11i9s para pesquisa.

A partir de 1963 a COPPE passou g rontar tambem
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com o apoio do Banco Nacional de Desenvolvimento Ecoiomic
(BNDE) que com ela assinou o primeirc contrato do. Fundo d

Desenvolvimento Cientifico e Tecno,og co (FUNTEC). Este
apoio permitiu que & COPPE pudesse iniciar uma poiitica d

formagao e f1xagao ce seu corpo docente. Em 1971, ¢ Minis-
terio de Educagao e Cultura (MEC) instituiu nas Universida-
des Federais as Comissoes Permanentes -em Regime de Tempo In

tegrai e Dedicagao Exclusiva (COPERTIDE), o que permitiu
que uma, grande quantidade de professores da COPPE fossem
contratados pela UFRJ comc docentes em Tempo Integral {40

horas semanais de dedicag3ao a ensino e pesquisa); estas con
tratacoes marcaram ¢ inicio de uma fase de progressiva inte
gragao da COPPE no ambito da UFRJ.

A partir de 1972, o BNDE passou a persecuir outros
objetivos ta1s como a pesquisa ]1gada diretamente ao setor
industrial e 3 producao de protctipos e equipamentos. Com
isto, o BNDE retirou-se gradativamente dos financiamentos &
instituigoes de pos graduacao. Embora aliguns programas Jjao
apresentassem um nucleo de professores que permitisse o de-
senvolvimento de pesquisas volitadas para a area 1ndustr1a1
abriu-se uma lacuna no apoio aos programas da CUPPE de va-
rias entidades. Tal fato ocorreu por dois motivos: em par-
te, a industria ainda nao estava suficientemente alertada
para.as vantagens que poderiam ocorrer de uma ligagac mais
estreita com a Universidade em termos de absorgdo, geracaoe
transferencia : de Tecwo1ogia e em parte a Universi
dade estava sobrecarregada numa tarefa igqualmente importan-
te, poieﬂ de pouco interesse a _curto prazo, que era a de
formagao de pessoat docente, Ja que o crescimento do numero
de escolas de engenharia no pais havia sido espantoso (de
pouco mais de uma dezena em 1967 para mais de 100 em 1974).

Entretanto, em 1970 havia sido criado na COPPE um
organismo, a COPPETEC, encarregado de coordenar as ativida-
des de consultoria e prestagac de servigos dos seus docen-
tes. 0s primeiros resultados concretos comegaram a surgir
em 1972, (uandO se verificou que a contratacac de projetos
de aito nivel cue aprove1tassem a potencialidade técnica e
@ infra-estruturs existente na COPPE poder’a se constituir
em alternativa vaiida para a geracao de recursos financeiros’
indispensavels zo bom desenvolvimento dos diverscs programas.
Desde entao, este tipo de atividade tem sido desenvolvidopor
grande parte dos docentes da COPPE, possibiiitanto um tonta
to mais Tntimo com os probiemas das industrias ¢ das empre-
sas nacionais. Alem disso, a ~éaiizagao destes servigos tem
permitido a participagao de alunos e facilitado o acesso da
industria a equipamentos e tecnicas C1syon1vess na COPPL em
muitos casos desenvolvidos como resultado de pesquisas ai
realizadas.

No eno de 1974, a Financiadora de Estudos e Pro-.
Jetos (“'NEP). orgac da Secretaria de Planejamento, iniciou
a_execugeo de projetos de financiamento a 1n>t1tu1goLo de
DOC-J”ddUdgaO e pesquisa. Nesta altura, ccorreu tambem uma
sensivel methoria na organizaréo e nos niveis de recursos do
Conselho Nacional de Desenvolvimento Cientifico e Tecnologi
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co, que substituiu o antigo Conselho Nacional de Pesquisas.

Notou se entao um aumento substancial de analises a projetos
“da "COPPEs na area de pesquisa fundamental. 0 apoio recebido
,por estas e outras instituicoes tem incentivado a COPPE a
aumentar sua produtividade cientifica e desenvolver proje -
tos or1entados a solucao de probiemas de interesse nacional.

2. A COPPE COMO INSTITUiCKO PE ENSINO E PESQUISA

Para melhor analisar a evolucao da COPPE como ins
tituigao de ensino e pesquisa desde sua criagdo, .devem ser
observados os seguintes itens: evolugao do corpo docente da
COPPE, destino dos alunos formados pela COPPE, desenvolvi -
mento de pesquiras e prestacao de servigos.

Nas. Tabelas I e Il saoc apresentados aspectos rela
tivos ao corpo docente. Desses dados podem ser notadas tres
fases: a de implantagao, a de expansao e a de estabilizagao.
Ate 1966, aproximadamente 40% do corpo docente da COPPE era
const1tu1do de professores visitantes e conferencistas. Na
fase seguinte, 967 a 1972, na qual foi criada a maioria dos
programas, caracterizou-se pela formacao do corpo docente,
‘constituido _quase integralmente de Mestres em Ciencia, for-
mados na propria COPPE. Durante este periodo a COPPE ado-
tou a politica de envio de seus professores para o extericr
a fim de obter o grau de Doutor. Em alguns casos foji dado
apoio tambem ao desenvolvimento de trabalhos de doutoramen-
to por docentes na propria COPPE.

A partir de 1973, a COPPE alcangou a fase de esta
bilizacao do corpo docente. Embora o numero de dicentes te
nha permanecido estavel, comegaram a surg1r a]ternat1vaspro
porcionadas pela rr1agao de novos organismos de ensino pos-
graduado e de pesquisa. ATguns dos seus docentes mais expe
rientes foram absorvidos pelo Conselho Nacional de Desenvol
vimento Cientifico e Tecnologico (CNPg), peloc Centro de Pes
quisas da Eletrooras (CEPEL), Centro de Pesquisas da Petro-
brds (CENPES), peia propria FINEP, ou por outros cursos de
pos-qraduagao, notadamente Camp1nas, UFSC (Universidade Fe
deral de Santa Catarina), e PUC/RJ (Pontificia Universidade
Caté]*ca) Entretanto, o grau de estabilidade adgu1r1da pe
.la maioria dos programas atingidos permitiu uma rarida rea-
dequagao, nao havendo maiores dificuldades para o cumprimen
to das missoes atribuidas aos professores que se transfer1-
ram.

Nas Tabelas I e II verifica-se que nos Qltimosqqg

iro anos o numero total de docentes doutores tem aumentado
gradat1vamente Em 1975 este percentual era de 44% e agora

ja alcancga 52%.
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TABELA I
!
ANO DOC. PERMANENTES DOC. VISITANTES " TOTAL |
1963 6 4 10
1964 4 2 6
1965 6 6 12
1966 | 7 g 12 !
1967 27 22 49 ;
1968 39 13 52
1969 52 13 65
1970 88 23 111
1977 106 23 129
1972 157 26 183
1973 158 33 191
1974 158 26 184
1975 171 29 200
1976 204 46 250
1977 208 47 255
1978 204 40 44
TABELA 11
rno LDOC.PERMANENTESDOC. VISITANTES TOTATS
i . - 170T.D0C.| ToT.DOC. TOT! TOTAL
4 AUS. TOT. TPIESTR. TOf. T e/ e, US| GERAL
1975 4 27 11711151 14 | 29 158 71 27 1,200
1976 36 | 204 {28] 18 |46 | 186 87 36 | 250
1977 40 1208 {34} 13 | 47 182 88 40 | 255
1978 39 1204 |31) 9 |40 174 89 39 | 244
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Quanto a situagao do corpo discente da COPPE, de-
vem ser analisados tres aspectos distintos:

- alunos- que procuram a pos-graduagao com .o obje-
tivo de chegar ao Mestrado e/cu ao Doutorado.

- alunos que cursam c¢isciplinas avulsas especifi-
cas com > intuito de obter um nivel de especia-
lizagao em determinada area.

- alunos que integram programas de especializagao
apoiados por orgaos governamentais.

A Tabela III mostra o numero de alunos matricula-
dos na COPPE entre 1963 e 1978, enquanto que a Tabela IV
mostra o numero de alunos novos a cada ano a partir do 1977.

TABELA 11T

ANO | ALUNOS MATRICULADOS 1
1963 11 ’
1964 22

1965 31

1966 99

1967 262

1968 | 348

1969 1472

1970 ' 608

1971 674

1972 794

1973 837

1974 1.004

1975 1.365

1976 1.538

1977 1.378

1978 1.543

TABELA 1V

ANO | ALUNOS NOVOS MATRICULADOS
1971 336

1972 | 472

1973 433

1974 470

1975 | - 645

1976 662

1977 | 164

1978 576 |
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Nos totais apresentados nestas tabelas estio in-
c]u*cos os-alunos que procuram a COPPE por interesse espe-
cifico na realizacao de programas avangados ce especializa-
¢ao, e nao chegam & se engajar em pesquisa para_a conclusio
do mestrado. Uma melhor visuaiizacao deste fenomeno poLCe
ser obtida atraves da Tabela V. Esta taben* mostra ainda &
evolugaa dus reiacgées entre numero de alunos (matriculados,

.novos e em tese de'M.Sc) e 0 numero de professores em Tempo

Integral. A relacdo numero de aiunos em tese de M.S5c./pro
fessor doutor e particularmente importante, uma vez que @
partir de 1975, crgaos superiores (do Ministerio da Educa -
cao e Culta"a) passaram a exigir que apenas professores que
possu.ssem 0 titulo de Doutor ou equivalente poderiam atuar
como orientadores de tese de Mestrado. Esta reiagao (7,2 em
1978 pode ser considerada alta, devendo evoiuir com o tem-
po para uis numero mais baixo.

TABELA V*

T PROF T [ROF T TACUN LN TALUR. AL AT TAL AT TACON. TACURCS 2
ANO | T1 ID.Sc. |MATRIC.|%.cl-ccr |/PROF. |/D.Sc.INOVOS |TESE/D.Sc.

§ T NOVOS|TESE 1orry" 1171) “1p.5c. 1)

1 ! (TI) ,

19750158 | 71 |1.241 | 584 | 480 | 7.85 [17.49 | 8.23 | 6.76

| v976(186 | 87 |1.408 | 605 | 593 | 7.57 116.18 | 6.95 | 6.8

10770182 . 88 (1.258 | 415 | 590 | 6.91 114.30 | 4.72 | 6.70

| 1978174 i g9 11418 |53 641 | 8.5 11593 | 6.02 7.20

* Nao foram considerados os dados do Programa de Administragao.

A relacao alunos matriculados/professores em T.1.,
atualmente em torno de oito, pode ser cons’derada boa, tendo .
em vista que ela se restringe ao aconselhanento didatico e
ao acompanhamento do desempenho do aluno. Nela podem parti
cipar alem-dos doutores, todos os docentes com mestrado e
alguma experiencia.

o

A Tabela VI apresenta outro aspecto importante
ser analicado que e a evolugao do numero de teses defendi
das por a&no na COPPE, a partir de 1973.




-68-
TABELA VI

TESES DEFENDIDAS
ANO ‘M.Sc. D.Sc.
1973 100 3
1974 111 1
1975 96 5
1976 133 5
1977 122 6
1978* 113 6

*Ate o final de setembro

. Nos casos de doutoramento ha uma tendencia a um
aumento consideravel do numero de teses defendidas por ano,
uma vez que:

a) Muitas areas de pesquisa ja estao praticamente
consolidadas e a estrutura de apoio dos Progra
mas ja e pelo menos razoavel e, em certos ca-
sos muito boa;

b) Houve um aumento substancial de candidados ao
doutnramento em programas mais estaveis,

Nos casos de Mestrado, o numero de teses defendi-
das em 1978 devera ultrapassar 150, e deve continuar aumen-
tando nos proximos anos, sobretudo em fgngéo do reconheci -
mento progressivo que as empresas e industrias vem dando ao
titulo de Mestre em Ciencias.

Outro zspecto importante a ser analisadc e a dis-
tribuicao de alunos por departamento. A Tabela VII mostra
a existencia de uma grande procura para cinco programas da
COPPE: Civil, Eletrica, PIT/PUR, Producao e Sistemas, onde
também ocorre a maior incidencia de alunos matriculados pa
ra disciplinas avulsas, visto estarem ai concentriados os in
teresses maiores da industria.
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TABELA VII
ALUNOS MATRICULADOS EM 1978

L ALUNOS  NOVOS -
D ROGRANA ALUNOS MATRICULADOS
TI TP TOTAL |
QUIMICA 30 4 34 83
MECANICA 28 9 37 68
ELETRICA 44 32 76 . 187
METALURGIA | 32 i2 44 98
CIVIL 50 33 81 189
PRODUCAD 39 16 55 | 131
NAVAL (11 2 13 30
NUCLEAR 38 4 42 . 95 ¥
EIOMEDICA 13 18 31 59 ’
g SISTEMAS ; 27 27 54 ' 227
| PIT/PUR* | 54 15 69 250
LTOTAL iaes 170 536 | 1.418 2

*Projetos Industriais e de Transportes/Planejamento Urbano
e Regional, areas autonomas do Programa de Engenharia de
Producgao.

Um outro aspecto importante a ser observado € ©
destino do pessoé] formado pela COPPE. Da Tabela VIII pode
ser visto que ate 1572, 133 mestres se destinaram ao Magis-
terioc Superior enquanto 87 foram para empresas Ou orgaos pu
blicos ou privados. A partir de 1972 houve um {u1]1)r1o
desses numeros sendo que em alguns anos o numaro de mestre
com destino para o magisterio foi inferior aoc numeroc de mes
tres que se destinaram a empresas. Com apoio do Plano Ins-
titucional de Capacitacgao de Docentes (PICD), houve novamen
te, a partir de 1977 uma modificacao em favor do Magisterio
que de um total de 122 mestres absorveu 54, ¢ apenas 34 que
se destinaram ao setor empresarial. Particu]armente, - no
caso dos douteores, a grande maioria se destina ao Magiste -
rio. : '



TABELA NI11]
DESTING BGS MESTRES
ATE 1972 1973 1974 1975 1976 | 1977 | TovAL
‘“““‘ f
Magisteric Superiaor 133 32 44 33 40 54 | 336
Cont. Estudos em /No Pais 9 9 5 8 9 g | £g
Pos Graduagao _ \_ No Exter. i 49 11 23 15 9 13 120
Emp..ou Orgao Publico 46 21 22 30 45 1 24 168
Empresa Privada 41 21 24 5 18 ! 10 119
Atividade Autonoma - - - 1 - 5 7
Sem informagao 43 6 10 4 12 8 83
+ - - i
i TOTAL { 321 H 1¢8 96 133 122 ! ann
b e ] ] ! 1
DESTINO  DOS  DBOUTORES
I ATE 1972 1973 | 1974 1975 1976 1977 1978 TOTAL
' Magisterio Superiar 2 3 ! ! 3 5 5 3 22
Emp. ou Orgao Pub. ' - - i - 1 - - ) 1 3
TOTAL ~ 2 R b 4 5 6 | 4 25

-OL—



Devido a conso11dogao de um grande numerc de
nhas de pesquisas e a existencia de uma serie de outras
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publicada

desses traba?hos
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TABELA

termos absolutos

X*

e

em revistas

hem como em ra-

deoa hom
Lal e

EVOLUGAD DG NUMERO DE TRABALHOS PUBLICADOS

e

AND TRABALHOS
1971 108
1872 156
1973 276
1374 179
1975 248
1976 349
1977 311

.

*fxciuidos os Programas de Administracao e Planejamento Ur

bano

TABELA

X'A'

CYOLUCAO NA RELAGAO TRABALHOS PUBLICADOS/DOCENTES EM TI

MATO/ABRIL | NO DE TRABALHOS DOCENTES TI RELACAQ
|

975 197 223 158 1.4
1976 1977 299 186 1.6
E|977 1978 349 182 1.92 J

Entre maio de 1977 e abril de 1978,
trabalhos publicados/docentes da ordem

uma relagao

1.92, que pode ser considerada bastante boa,
docente constituido de 89 doutores em tempo

de

verificou-se

de
para um COrpo
integral; este

numero corresponde a uma relacdo de 3.9 trabainos/docente -

doutor/ano.

Um outro aspecto a ser

de congress

0s C1i

enty

ficos

lacionado a consolidagao das

X1
cial

fornece
ou tot

o numero de cang

da

al

COPPE,

res

anali

sado e o di
,fato que pode ser diretamente
tinhas de
508 realizados

pesquisa.

a partir de 1972.

realizacao:
re-
A Tabela

com ¢ apoiopar
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TABELA XI

ANO No DE CONGRESSOS

1872
1973
1974
1975
1976
1977
1978

W00 MR SO U

A tendencia a organizagao de s1mp051os tem estimu
lado uma outra atividade pouco comum na area tecno]oglca na
cional: a conxecgao de revistas tecnﬂcas de alto nivel,cons
tituidas por comites editoriais a semelhanga das meihoresre
vistas internacionais. Ja em 1978 foi langado o primei ironu
mero da revista Solos e Rochas, devendo no decorrer deste a
no surgirem pelo menos duas novas revistas.

3. A COPPE COMO ORGAG it PRESTAGAO DE SERVIGOS

: Atraves da COPPETEC, tem sido propoarcionado a0
corpo docente a possibilidade de realizacao de projetos pa-
ra industrias, empresas € 0rgaos governamentais. Do ponto
de vista institucional, o papel de coordenacdo e supervisao
centralizada exercido pe?a COPPETEC e de grande 1mportanc1a
devido aos seguintes aspectos principais:

- e mantido um controle de andamento de todos os
projetos, bem como de grau de participagao de cada docente
nos mesmos;

- & promovide uma distribui¢do mais uniforme dos
trabalhos entre diversos docentes;

- uma parcela dos recursos financeiros resultdan -
tes das atividades de prestagao de servigos e retida pela
COPPETEC, esta parcela beneficia a instituigao como um todo;

- apenas sag0 aceitos projetos que representem um
desafic intelectual para os docentes envcividos.

A Tabela XII indica o numero de projetos conclui-
dos a partir da criacao da COPPETEC, em 1970. No momentc,
53 projetos estao em anuamento. A COPPETEC vem procurando
estimular uma maior interagao entre as grandes empresas go-
vernamentais ¢ a COPPE, como e o caso de um convenio com a
Petrobras, que visa 0 desenvo1v1mento de_tecnologia em 2s-
truturas off-shore, ou ¢ dos varios convenios com a Comissao
Nacional de Energia Nuclear, para o desenvolvimento de tecno
logia na area de estruturas e materiais nucleares
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TABELA X1

ANO |NO DE PROJ.CONCLUTD0S
1970 29
1971 27
11972 36
1973 44
1974 59
1975 48
1976 21
1977 Y
1978* 8l
| TOTAL 367

* Ate 30 de setembro

4. CONCLUSOES

0a anaiise realizada nos itens anteriores pode-se
verificar que as principais contribuigoes da COPPE para 0
desenvolvimento cientifico e tecnologico do pais tem censis
tido de:

- Formacdao de docentes para universidades brasilei
ras; ‘

- Formagao de recursos humanos a nivel de pos-gra
duagao para 0rgacs & empresas nacicnais;

- Desenvolvimento de pesquisas tanto de acordo com
as necessidades nacionais bem como a nivel internacional;

- Desenvolvimento de tecnologia através da presta
gao de servigos pdra 0rgaocs e empresas nacionais.

0s dois primeiros 1tensg embora aparentemente se-
methantes, diferem em contetdo. - 0 primeiro deles, voltado
para a formacgao de docentes, se caracteriza pr1nc1pa1mente
por uma profunda e mais ampla formacao cientifica com enfa-
se em aspectos mais teoricos. O 5eoundo deTes. busca tambem
um apro.undamento dos conhecimentos c1ent1f1coJ do pesquisa
dor, porém mais especificos, de acordo com a area ue inte-
resse.

Com a formacao e o desenvolvimento do nivel cien-
tifico dos docentes, atraves de programas de mestrado e pos
teriormente doutorado, houve o desenvoivimento e posterior
consolidacao de diversas linhas de pesquisa. Gradativamen
te, verifica-se tauwbem que a medida que se estabelece um
contato mais proximo com & indistria, algumas das linhas de
pesquisa vao encontrandc aplicacoes a necessidades da indus
tria
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Estes pontos formam a grande contribuigaoc que a U
niversidade tem a oferecer para o desenvolvimento cientifi-
co e tecnologico do pais.

PERSPECTIVAS FUTURAS DA COPPE:

Com a consoxtdagao de seus programas de mestrado,
os objetivos prioritarios do ensino e da pesquisa na COPPE
em consonancia com os ideais do Prof. Alberto Luiz Coimbdra,
seu fundador, sao o0s seguintes:

a) Reforgo avs programas de doutoramento, com a
contratagao de docentes de alta quallfncagao nas areas ca-
rentes e a consolidag¢:c das linhas de pesquisa em expansao;

b) Estabelecimento de um programa de implantagao
ordenada de novas area:z de pesquisa, pela contratacac de do
centes e pesquisadores de aito nivel e aproveitando ao maxi
mo as potencialidades Jos laboratorios ja existentes;

c) Incentivar a geragao de estruturas matriciais
de ensino e pesquisa, atraves da criacao de programas inter
d»SC1p!1nares 0s quais deverao promover uma maior integra-
cac entre os diversos prqgramas. Ja estao em andamento al
gumas atividades deste tipo, como o Mestrado em Econcomia da
Energia, em Hidraulica Maritima, etc.;

, d) Estabilizagao do numero de estudantes de modo
a atender a relacoes :deais aluno/professor e aluno em te-
se/professor-doutor;

e) Estabelecimento de programas paralelos de espe
cializagao de engennew(0>, com o objetivo de atender a ne-
cesswdades especificas de setores da economia nacional.
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ANEXO VI
Ei}&n? M&?zﬁ!%ﬁ MIXYA
o " LAYVALLE "/’x! B.32-814
TELEX 1386 DIREC, TELEG. ‘ATANOR' BAIRES ; (1306) - BUERTS & M,gs ERGENTINA
DDT-78/35 Buenos Aires, 19 de septiembre de 1978.-

A la Comisidén Organizadora
del Primer Congreso Argentino
sobre Ensefianza de Posgrado
en Ingenieria '
PRESENTE

De nuestra eonsideracidn:

De acuerdo con lo solicitado por
el Dr. H. M. Antinez, hemos analizado el tema de 1la forma-
cidn de posgrado en ingenieria en nuestro pais.-

Resulta obvio destacar que la via
mis idénea de disminuir la brecha que nos separa de ios naises
mas avanzados debe basarse en una formacidén rigurcsa =n las
ciencias de la ingenieria.-

A su vez, la creciente complejidad
de la tecnologia exigiri en el futuro la incorporacién de pro-
fesionales altamente capacitados por parte de la industria.-

Esto a su vez incentivari la capa-
cidad de desarrollo propio que el pais necesita al mismo tiem~
Po que permitifé ahorrar a la industria un tiempo significati-
vo de preparacidén, formacién y entrenamiento de sus profe51o- ‘
nales. - :

En tal sentido, Atanor ofrece su
aporte para el estudio de los programas y actividades curri-
culares de cuarto grado en ingenieria.-

11/
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DDT-78/35

Del mismo modo, estamos dispuestos
a considerar, ante un casc particular concreto, la posibilidad
de ofrecer nuestros laboratorios e instalaciones para la reali-
zacibn de trabajos experimentales.-

Por otro lado, Atanor y Tecncr pre-
vén una potencial demanda de estos profesionales en los préxi-

mos afios. - :

Quedamos a vuestra disposicidn para
futuras inquietudes y saludidmosles muy atentamente.-

Edgardo Caruso
Director Desarrollo Técnico

@/bpf .
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ANEXO VII

UBIOR ARGEWNTINA DE ASOCRACIONES DE INGERIEROS

MIEKSR0 ARDENVING 8L
QUOK PAIRHIRICANA DE ASOCICIONES O INGENIROS - FRDIRRGION
RITRL DE CTBANIZACIONIG 08 BILWURDS

"MESA %’&@@%&@&
CUATERNARIO EN ING!

REALIZADA EN EL CENTRO DE ESTUDIOS COMPARADOS DE
BUENQOS AIRES

b, 2

NOVIEMBRE 10, 1977

PUBLICACION DEL
COMITE UADI DE ENSERANZA DE INGENIERIA
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MESA REDONDA

ORDENAMIE.\ITO DEL NIVEL CUATERNARIO EN
INGENIERIA

INTEGRANTES DEL PANEL

Ing, MIGUEL ANGEL YADAROLA
Profesor de la Universidod Macional de Cérdoba, Miembro de los Comités dp Ensedarza
de fngenierfa de UAD!, UPADI y FMOI.

Di. ALBERTO CARSANO
Director del ln-tituto Tecnolbgice Para fa industria Quimica - Profesor do la Umw@midad
Naclenel do} !itoral. .

Dr. HECTOR MIGUEL ANTUNEZ

Asasor Clentifico del Servicio Moval de investigacidn y Desarrotio.

inz. MARCELO SOBREVILA

Profesor do la Universidad Nacional de Buenos Aires - Miembro del Comité UADI do
Ensefanza de Ingenicrla. . .

Ing. RAUL A. MAGALLANES
Asesor del Instituto de Investiguci Aecronbuti E: iales - Profeser do iz Univos-
sidad Nacional de Coérdoba - Miembro de( Comité UADI de Cnsedanza de ingenierfa.

Dr. ALFREDO CALVELO

Coordinador de la Comisidn de Tnsenanze de Postgrado -.Profesor de o Universidad
Macional de La Plata,

ing., OSCAR GEN {ARC »

Profesor da la Jniversidad Nacional de Rosario - Miembro dol Comith UADI do Enmseiianza
de ingenieria.

PARTICIPACION ESPECIAL DEL

Ing. MANUEL GOMEZ VARA

Subsocretario de Asuntos Universitarios del Ministerio de Cultura y Educazién de o MNozidn,

La Unidn Argentina de Rsociaciones
de Ingsnieros, agradece muy espe
claimbnte a los’ Panelistas su pa.r
ticipaciSn en esta Musa Redonda por
8w aeficaz colaboracifin en el trata
m.ento de un tema d.e pz.rticu}.ar in ,
taxds nacioml, :

Espera que las exposicionss trans
criptas en este folleto sean una
contribucifn al ordenamiento  del
Cusrto Wivel Acadfmico enm las Uni
versidades Argentinas.

lgradace tembién sl 53  Subsecretaric
de Asuntos Universitarios dol Minig
terio de Cultura y Educacibn de 13
%acifn su oportuna intarvencidn en
el debate., como asimismo a los Srea.
Decancs, funcionarios universita
rios, profescres y pGplico asisten
te a esta Mesz Redonda.
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ORDENAMIENTO DEL NIVEL CUATERNARIO EN INGENIERIA

MESA REDOND& CONVOCADA POR EL COMITE UAD! DE ENSENANZA
DE INGENIERIA ¥ ORGANIZADA CONJUNTAMENTE CON EL CENTRO
DE ESTUDIGS CGMPARADUS DE BUENOS AIRES, Jueves 10/11/77.-

-~ PRESIDE LA MESA EL ING. MiGUEL ANGEL YADAROLA -

ING. YADAROLA

Hace justamente 42 afios, un 9 de noviembre de 1335, /
nacfa 1la UNION ARGZIMTINA DE ASQOCIACIONLS DE INGENIEROS (UADI)
como una conjuncién deo las inguietudes dez los ingenieros na-
cleados en seis enticades de diversas provincias - de la Capi
tal, con el objetive primordial de unir a la ing:nierfa atgen
tina, transformarse cn eco de sus inguietudes y aspiraciones’,
y en vocero autorizddoe para provectarias al f4mbito nacional /
con la fuerza (ue hace esa unidad.-

Crecib el pafs y con €l crecid UADI, atrayendo a su /
seno a los Centros y Asociaciones de ingenieros de los mis re
motos lugarzs del paf:: desde Jujuy a Comodore Rivadavia, des
de Misiones a Mendoza.- -

Hoy, con alguna dolorcsa ausencia, UADI representa ca
balmente esas inguiz2tudes y aspiraciocnes de 1los ingenieros di
seminados en todo el territorioc argentino.-

Como entidad rederativa nacional, es =21 6rgano que re
presenta a Argentina znte la Unién Panamerlcana de Asociacio=
nes de Ingenierocs (UPUDI), actualments con seds en México, ¥y
ante la PFederacidn iMuudial de Organizaciones 4de Ingenieros, /
(FMOI} con sede en Lordres.-

UADI ha estado permanentemente preocunada, no s6lo /
por la ingenieria y los ingenieros sino por el pals. Ha segui
do paso a naso los grandes problemas nacionales y siempre ha
tenido y tiene una voz, una accidn ovortuna, que desinteresa-
damente, sin apetenrics sectoriales ni de grupos, ha aportado
soluciones ¢ iniciat.vas, con la 6ptica amplia de los ingenig
ros.-

Los Congreso. Argentinos de Ingenierfa, Congresos de
Ensenanza, uemlnarlﬁs v Cursos sobre evaluacién de proyectos
de desarrollo econmicn o temas de ingenierfa especializada,
Jornadas Geopolfticas como aquellas memorables de 1968 sobre
"La Cuehca del Plata”eu Santa Fé cuando los ingenieros adver
timos la necesidad de adoptar decisiones nacionales claras, 7
vigorosas, con visibn de futurco, respecto del usc de las aguas
de los rfos compartidos con paises hermanos. La constitucién
de Comités especializados, como el nuestro, de Ensenanza de /
Ingenierfa, varias Exposiciones de Ingenierfa e Industrias co
me la gue en estos dias se muestra con gran &xito en esta Ca~



-80-

pital, reuniones zonales sobre temas de interés para determi-
nados Centros, Mesas redondas sobre educacién, ejercicio pro=-
fesiorial, cooperacién de industrias y universidad, etc., com=-
pletan un cuadro bastante amplio de lo que UADI es capaz de
hacer vor la ingenierfa y por el pais.-~

ILsta Mesa Iwedonda, cuya responsabilidad de conducix

se me ha confiade, 2s otru exponente de esa accibn de UADI
oo; dilucidar los grandes problemas gue se plantean en el
pafis,.~-

Se ha comeazado a hablar de la necesidad de estructu-
car el Cuarto Nivel Académico en nuestras Universidades. - De
la necesidad de escablecer programas de formacidn de posgradn,
que conduzcan a la sbtencidn de Magister y Doctores en ciertas
disciplinas como la Ingenierfa, que no han visto todavia pla-
nes de estudios de posgrado con permanencia, continuidad y re
ijevancia académica como para atraer la vocacién de muchas 6=
vengs ingenieros inquietos, 4vidos de aportar su capacidgad
creativa al progreso del pafs.- )

Por eso UADI estd hoy presente poniendo en discusién
este tema, gque tienc sus facetas de controversia, de recelos,
de incomprensiln; que enktiende debe ser dilucidado en un mar-
co, académico por excelencia, d6nde se soslaye toda connota=-
cidn de exclusivida? para el acceso a la docencia superior, o
la adquisicidn 42 mayor espectro en el campo del ejexrcicio
nrofesional, © la lesi6n a derechos adquiridos, o a la posi=

ble desierarquizacitn de los tftulos profesionales tradiciona
" les. Es 1ntenc16n de quienes participamos de esta Masa, deja¥
clarificados deterninados conceptos b8sicos sobre el Posgrado
en Ingenierfa, que contribuyan a la estructuracidn de los pla

es, wrogramas o sigvemas que habrén de tener vigencia a cor=
to vlazo,=

L1 Centro cde Estudios Comparados de Buenos Aires, ha
sido ampiiamente receptivo hacia la temdtica propuesta, y ha
brindado qenerosamente su aporte con el apoyo recibido para
la organizacidn de esta Reunidn.-

Ouioro, 2n ombre de UADI y del Comité de Ensefianza,
axoresar el agradecimiento a que se ha hecho merecedor el Cen
tro, en la persona Jde su Presidente, el Dr. Oscar Gbmez Povi=
Aa.~-

EL CUARTO NIVEL ACALLMICO EN INGENIERIA

No es mi- intencidn abordar los tbpicos propuestos pa=
ra esta Mesa, ya gue los integrantes del Panel, habrdn de ha=
cerlo con toda solvencia a su turno, y con puntos de vista ddi
ferentes, ‘Advierto gue no hemos intercambiado previamente op1
niones de cBmo abordar :0s temas, nil la divisién de los mis=
Mos por exvositor. Hemos, crefdo gue la circunstancia de sar
&sta, la primera vez qué se aborda nfiblicamente en Argentina
el anilisis del posgrado e=n ingenierxrfa, bien vale escuchar to
do lo gque cada expositor gulera expresar, sin otra limitacién
gque el tiempo.-

Perc como aoord. vizador de la keuridn, Treo que e ca
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be el deber de plantear & ra Mesa un conjuuto de preguntas [/
in pretender respusstas para todas ellas.-

La reunifn es brewve y no cumplixfamos el objetivo de
afianzar iniclaimente determinados concestos respecto del Pos
grado en Inganlerfa si guisiSramos hoy dilucidar todo lo rela
tivo al tema.~

Puede adelianter si que, con la participacién conjunta
de la Comisibpn Nacional de Energfa AtSmica y UADI habremos de
onvocar para €l mes de mayo o junic del préximo afio, el PRI~
MER CONGRESO ARGENTINO SCRRE ENSERANZA DE PUSGRADD EN INGENIR
RIA, reunifn em la cual, contando ya con auspicio de varlas 4
niversidades Argentinas, “andremos une megnifica oportuaidad/
de ahondar el temz.

Y ya an tren de anunciocs, tengo también el placer de
anunciar a Uds. gue en marzo Ge 1279, C6rdoba com su Universi
dad Nacional serd sede de la VIZI KeuniBn Pananericana Sobre
Ansefianzs de Posgrado en Iugenierfa organizada por la OEA. /
los documentos de«las siete reuniones realizadas hasta el pre
sent@ serin un valioge aporte a nuestro ler. Congreso del pr§
ximo afio como tawbddn lo serdn los del Seminario FEANI de Che .
cogsiovaqula de 1970.-

Y vayan ahora algurnag de las prequntas promstidas:

CUESTIONARIO AL CUARTO NIVEL ACADEMICO

L.- ¢Qué se hace en el pafs en materia de enseflanza posterior
al grado profesional iz ipgenieria?

2.~ 20u€ alcance, objetivo y profundidad tienen los cursos pa
ra graduados que se imparten en las universidades y otros
institutos? 2Son de espuclaiizacidn, de actualizacién o /
de ampiiacién de conocimientos o conducen, mediante traba
jos de investigacibn a la formacifn de pexsonas califica~
das capaces de crear tecnologfa, de crear el conocimiento?

3.= ¢Bn qué forma, con qué medios, en cuales Institutos, con
qué parsonal y en qué€ niveles se desarrolla la investiga-
cidn bdsica y aplicada en Argentina?

4.~ (Han existido o aexiste: en Argentina, programas formales
de postgrado; qué duracién y permanencia han tenidop cufn
tes Magister y Doctores se graduaron; qgué influencia tu=/
vieraon en el parfeccioramiento docente o en la activacidn
de la investigacifn para la innovacibn tecnolbégica y el /
desarrcllo?

5.= iBe considera que hace fulta plantear ya,la organizacifn
ds programas formales de postgrade en ingeniexrfa en el /
pals para impulsar la investigaci®n y desarrollo o pode-/
mos centinuar don @l esquema de carreras terminales con /
titulo méximo, e incentivar independientemente la investi
gacibn y desarrollo a través de Centros de Investigacibn’,
ligados a umniversidades, al Gobierno o a empresas priva-/
das? O dicho de otro modr: la invesztigacibn y desarrollo
necesita fundamentalmente de postgraduados Magister y Dog
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tores o serfa suficiente implantar la "Carrera de investi
gador®?

ITasta el presente, ha sido notoria la carencia Ze gradua-~
dos de méximo nivel, Magisier y Doctores en ingeanierfa. /
éHa sido esta carencia causal de problemas insaivables pa
ra las Universidades, los Institutos de Investigacibn, 7
las empresas industri:les y los servicios? (Y para el ca-
SO que esta carencia uo hubiese alcanzado notoriedad, a /
juicio de algunos, pcdemos extrapolar esto al futuro?

éConduce efectivamente el postgrado en ingenierfa hacia /
metas superiores de elevacidn del nivel docente, de incen
tivacidn de la cresatividad a trav8s de la investigacidn y~
consecuentemente, a la creacidbn de-tecnologfa y creacibn

del conocimisnto necesario para mitigar nuestra dependen-~
cia? .

¢En caso de implantarse el postgrado en ingenierfa ennues
tras universidades, cbmo se¢ compatibilizar& con las carre-
ras terminales tradiciconales? ¢Se dar§ a &stas, tal cual/
hoy est&n estructuradas, algln nivel académico supericr al
profesicnal cemo es el caso de Chile? ¢En qué forma hay /
que reestructurar el tircer nivel académico, con la intro
duccibn de un cuarto rivel?

¢Es conveniente que cada disciplina universitaria estruc-
ture independientement. sus programas de posgrado, Y Si~
gamos hablando de “posgrado en ingenierfa”, o en medici-
na, o en derecho, o bien puede considerarse que los pro-
gramas de posgrado corresponden a la Universidad y por en
de debicra haber un doctorado finico, aln cuando los gra-

dos de maestria sean conferidos dentro de cada disciplina
como los titulos profesionales?

eCulntos argentines hion debido buscar en el exterior la /
respuesta a sus inqguixtudes por llegar a obtener grados /
de Magister y Doctorces? ¢Conviene mantener indefinidamen-~
te esta corriente justific&ndola en el costo de formacidn
de postgraduados en el pais? :

¢Debe la formacifn de postgrado tener como marco de refe-~
rencia los reguerimientos del sistema productivo y ia in-
vestigacibn o debe dejarse librada a la iniciativa indivi
dual del postulante?

¢bebe la formacidn de postgrado limitarse a profundizar y
crear la tecnologfa v el conocimiento en determinada frea,
o debe tambifn ampliarse la cosmovisién del postulante, /
en especial la que se refisre a la insercifn scciopolfti-
ca de los resultados de su actividad de postgraduado?

13.-¢0Qué caracteristicas deben tener los Ceritros o Escuelas /

de formacién de postgrado en cuanto a organizacién, fup—/

cionamiento, métudos, crientacifn, direccibn, supervisidn

y evaluacibn de los postulantes, exigencias, cuerpo docen
te, equipamiento, etc.? Pueden esta$ escuelas asumir ade~-

mis, objetivos de mejoramiento profesional a través Qe /

cursos para graduados de especializacién, actualizacibn ©

ampliacidn de conocimientos?
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1.~ iB5 convenlente gue cada Universidad, en base a su liber-
tad acadfimics, estructure independientamente sus planes o
programas 4o positgrade, o conviene establecer una coordi-
nacién iustitucional entre elias? ¢Debs ser Gsta una coox
dinacifn espontdnez o conviene pensar en un Programa Ba~/
cional de Forascifn do postgrado? ’

13.~ cimben saguirse patrones conccidos y probados va en oipes
pafses para estructurar la foermacifn da postgrado o debe-
mos asuriy que Argeniina presenta caracteristicas y condi
ciones particulares que exican la definiciln de un modelo
proplio?

Sefloraes Panelistaw: tienen Uds. la palabra.

DR, CASSAKG

Comd creo gue puntualiz€ el Ing. ¥adarola, no nos he-
mos organizado para abordar todos los temas del plan, y menos
afin para respond2r a gquince preguntas. gque con el desglosaje
realizado, son aigo azf come treinta. Pienso que no podrenmos/
agoter un temario tan extenso.

De cuaiquier forma, espero de alguna manera esquemati
zar lo gue pudamos decir despu€s. Abordaré una parte del tema
rio gue posib’emente nos permita ordenarnog para continuar lus
go la discusiln.

Como ta2l, creo gue voy a concentrar la mayor parte de
wi exposicién en aclarar y formular definiciones. Befinicicnes
Jque son fundamentales para saber d8nde estamos situados cada
uno de nosotros, y porguf es probable gue entre los panelis-/
tgg puedan aparmcer, superficialmente, discrepancias de opil-
nién. .

Y voy a partir con lo siguiente. Pienso que 8i a w ,
sactor de los ingenieros del paf¥s se le pragunta en forma ge-
nérica si ya se estd haciendo bien el Posgrado er la Argenti-
na va a respouder que s%; lo va a afirmar, y va a tener razén.
Creo que, concretamente, lo que en la Facultad de Ingeniexfa/
de la Universidad de Buenos Alres se entiends como Posgrado,/
se hace biexn.

51 a c¢tro sector que estd mds vinculado a la activi=/
dad de Investigucifn y Desarrollo, se ie pregunta si en la Re
plblica Argentina se hace Posgrado em Ingenlerfa, de nivel ¥7
con suficiencis, piemso que va a afirmar gue pricticamente no
existe ese posgrado, y lo poco que se hace e8 muy pobre.

¥ ambos smetores tienen razfn.
Entonces, me parece que es8 fundawental partir de ua /

conjunto de definiciones que nos clarifigquen a todos el marco
de refersncia.
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Dentro de lo que se puede interpretar como carreras /
de posgrado, se puede pensar en algo que podrfa llawmarse una/
Carrera Especializada Corta de Posgrado; tfpicamente podrfa /
ser, (voy a utilizar un ejemplo que conozco mejor), tomar un/
Ingeniero Quimico, y en un afio, hacerlo un Ingeniero Sanita-/
rio. Con algunos cursos, algln tipo de trabajo de seminario,/
quiz8s una monograffa, se puede “ormar urn Ingeniero Especiali
zado a través de una Carrera Corta. Creo gue tipicamente exi¥
tfan, no s& si todavia estfin, lus Ingenieros en Petrbleo, qué
se graduaban en la Facultad de Ingenierfa de la U.N.B. A esto,
en este marco de definiciones que estoy haciendo, lo llamo Ca
rrera Especializada Corta de Poscrado. . -

Existe otra cosa distinta. absolutamente diferente, /
que para ayudar a definirlo lo voy a llamar Cuarto Nivel. En/
fin, esto es un problema sem&ntico, pero para que nos entenda
mos voy a llamar Cuarto Nivel a la Carrera de Posgrado que //
normalmente conduce a formar personal capacitado para la In-/

vestigacién y desarrollo. Tipicamente, lo que el lenguaje co-
min denomina Master, Magister, Macstrfa, y el Doctorado.

De modo que gquiero distinguir esto que he llamado Ca-
rreras Especializadas Cortas de Posgrado, de 1o que podrfan /
ser los Grados Académicos Supericres que en principio no in-/
troducen nuevas incumbencias prcfesionales. Dentro de ellio //
son clésicos, y creo gue se adapian para la Reptiblica Argenti
na, los grados de Maestrfa © Magister, y el Doctorado.

Hay otra definicibn importvante. Yo cre> que en el lu-~
gar donde se implementa el Posgrado, cuyo seno natural son //
las Universidades, debe existir algn acerca del cuél no gquie-
ro comprometer un nombre. Que se llame Escuela, Colzgio, De-/
partamento, etc., pero debe existixr una Estructura gue abordo
ia actividad para Graduados. Creo que tiene Que Ser uaaestruc
tura claramente diferenciada de lo que son las Facultades y 7
de lo gue son los Departamentos Aradfmiccs normales.

Finalmente, para el Cua.*¢c Nivel,es necesario definir
algo que no es clésico en la Repiblica Argentina: el"estudian
te graduado". E1 Cuarto Hivel denanda que, junto al estamen~
to profesoral exista una adictor«l, que es el estudiante gra-
duado. Este difiere mucho, de lc que es el asistente de pos-
grado para otro tipo de actividades que voy a mencionar des~
pues.

Quiero decir con esto gue como estructura fundamental,
hay Carreras Cortas Especializadas de Posgrado, hay un Cuarto
Nivel con un Magister y un Doctor, hay una estructura para /
Graduados y hay Estudiantes Graduados.

bentro de los Cursos para Graduados, yo entiendo que
pueden existir cuatro formas en la actividad:

Los Cursos de Actualizacién, Reciclaje o Extensién. /
Son aguellos que tienden a mejorar continuamente la obsolescen
cia profesional. No forman normalmente parte del CuartoNivel.
Es una continuacibn, una actualizacién de lo que forma parte
del Tercer Nivel.
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‘Estén los Cursos de Zepecializacibn, Serfan los Cursos
en Ingenieria Sanitaria para los Ingenieros Quimicos a que me
refer* antes. Nuevanente, en mi opinién, normalmente no for-
man parte del Cuartoc Nivel.

Finalmente, estén los Cursos de Perfecciomamiento,que
"depen formar paxrte del Cuarto Nivel.

Y existe una cuarta categorfa de cursos de la forma-
cibn para graduados y ez la que llamo Cursos Piloto, Voy a ex
plicar lo gue representan. Creo que cada vez gue se declda ig
plementar un curso para e} pregrado, el wmejor lugar para expg
rimentarlo es el Posgrade., Porgue ios sujetos receptores tie~
nen un nivel de formacibn cn los que el dafio por error que se
puede cometer al hacer uni prueba es mucho menor, y ademiis,el
nmero de perscnas que 1o atienden es mis reducido. Y por o=
tro lado, en la actividad para gyraduades hay siempre un inter
campbio profesor - alumno, dal cuzl ze enriguecen tanto €l a-
lumno como el profesor y er mucho mayor grado de 1o gue ocu~
rre &n el Tercer Nivel. De modo que Ccrec gue es una Estructu-
ra para Graduados el lugar Optimo para implementar, a nivel /
piloto, cursos gue luego han de pasar al Tercer Nivel.

Personalmente, me preocupa mucho mds lo gue pueda ser
el Cuarto Nivel, porgue crec que de algquna forma, los Cursos
de Actualiizaclén, los Cursos de Bgpecializacibn, y Algunas Ca
rreras Cortas Especializacas de Posgrado se llevan a cabo on
forma adecuada en la Repdblica Ar entina.

Quisiera entrar ea algunas particularidades de lo que
entiendo por Cuarto Nivel, Hay ciertos requerimientos para el
mismo que para mi sgn es:nciales.,

En primer lugar, serilas bases de suficiencia para el
ingreso. Creo que s1 este es un aspecto importante en el Ter-
cer Nivel, es afin muchisimo m&s importante en el Cuarto. Ras~
ta por un problema de tips econbmico. La formacién de un estu
diante graduado en el Cuavto Nivel, tendiente. a Magister, o a
un Doctorado, es tremendamente costosa y por lo tanto, es ne-
cesario seleccionar adecuadamente las personas gue pueden inw-
gresar a &1,

Creo que en el Cuarto Nivel, apuntando a un Magister
© a un Doctor, debe haber un nlmero minimo de cursos cbligato
rios. Persona 1nente no ¢reo en los Magister y Doctorados he-~
chos exclusivamente con un Trabajo de Tesis. Creo que la for-
macifn sistemdtica a trivés de un Curriculum organizado es mu
cho més efectiva, eficiante y generalizantce.

En tercer lugar afin en el Nivel de Maglster, creo gque
en la Rep@blica Argentina es fundamental la obligacifn del Tra
bajo de Tesis. Lo gque pcdrd ocurrir, es que la Tesis del Ma=
gister sea de una compleiidad diferente de lo gue pueda ser
la Tesis Doctoral.

Por otra parte, como condiciSn casi indispensable pa-
ra que se pueda organizar un Cuarto Mivel en la Repdblica Ar-
gentina, 25 imprescindible que exista un sistema becario para
leln. Creo que hacer el Cuartc Nivel, en tiempos razonables,y
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con un discreto grado de cepacitacibn, s6lo puede lograrse con
eatudiantes graduados con Gedicacién exclusiva. S6lo excepcio
nalmente puede pensarse en ~studiantes que trabajen y lo ha-
gan. Esto demanda gue la Estrictura del Cuarto Nivel ofrezca
becas a los Estudiantes Gradaiados.

Pienso, que deben existir sistemas muy serios y rigu-
rosos de evaluacién a lo largo de toda la trayectoria del Es-
tudiante Graduado.

Ademis, serfa muy conveniente gue existiera una ag-
tructura universitaria, no dada afin en la Rep@iblica Argentina,
gue permita y favorezca la interdisciplina. Tengo el convenci
miento que en un curso de mectemfticas donde se encuentren bid
logos genetistas, ingenierss y matem&ticos, todos saldr&n be-
neficiados por la "fertilizacibén cruzada"™ de experiencias.l.os
hfbitos de pensamiento rigurosos y abstractos de los matemfti
cos se enfrentan as{ como la mentalidad experimentalista deT
biblogo y la ingeniosidad y practicidad de los ingenieros.

Para toda esta actividad, asf definida, se deben orga
nizar Conferencias, Seminar:.os, Cursos Ailslados, Carreras Eg-
pecializadas, Grados Acadérmicos y deberfa "normalmente" toda/
ia tarea estar acargode Ia Estructura de que he hablado.

Sin embargo, en el estado actual de desarrollo de 1la
Repfiblica Argentina es imprescindible distinguir una estructu
ra gue se ocupe de los Grados Académicos Superiores en el Cuar
to Nivel, de aquella que huga a la otra actividad de posgrado
como podrfa ser la llevada a cabo, a tftulo de ejemplo y creo
gue ilustra un poco la crsa, por la Facultad de Ingenierfa de
ia Universidad de Buencs Aires. Creo gue tienen que ser clara
mente diferenciadas haste que el Cuarto Nivel y los Grados A-
cadémicos Superiores en .a Argentina adquieran personalidad /
propia, se estructuren, ts organicen y tomen la jerarquia que
requieren.

DR. ANTUNEZ

Damos por conocido y aceptado el enfogue normativo que
ha expuesto el Dr. Cassano. Hemos trabajado mucho tiempo jun=-
tos en problemas relativos a la Formacién de Cuarto Nivel en/
Ingenieria; mis ideas han sido enriquecidas con sus aportes,/
y ha fortalecido las bzses para una cantidad de acciones que/
he tenido oportunidad &2 encarar en estos {iltimos cinco anos.
Aclararé pues, fundamentilmente, conceptos resultantes de la/
experiencia obtenida corn tales acciones. )

Una de las cosis que impresionan al que tiene que ocu
parse de este tipo de prcblemas, es la diversidad de enfoques
que la formacifén de investigadores recibe por parte de dife-/
rentes personas. ABnalizando las largas horas de discusién man
tenidas con ellas, piensv gque . hay un punto clave por aclarar,
una definicibn que agreger a las que el Dr. Cassano nos ha //
tranemitido en su primera intervencién.
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Todos estemos de acuerdo en gue queremos formayr inves
tigadores mejores gue los de nuestra generacibn, y asf ir con
tribuyendo al awvance del pafs; en gue los i8venes tengan mej§
res oportunidades paras llegar ré&pidamente a un nivel alto, me
jores que las que hemos tenido nosotros en su momento. Pexo,/
la falta de precisibn dal concepto de Investigacibn y Desarro
llo gue estamus usando repetidemente, hace gque algunos esgtdn/
conformes con el nivel e intensidad actuales de la actividasd/
universitaria en Ingenidrfs para graduados.

Voy a insistir sobre algunos de los agpectos que lle-
van & configurar su definicifn. Uno de ellos serfa: Investiga
ci6n y Desarrollo estd constituifda por actividades creativas.
El problema es que en cuanto a creacifn, hay distintas acep-/
ciones. Algunos son mis exigentes para que algo sea rcealmente
"creacibn™ y otrcs lo son menos. Tal vez mejorariamos un poco
la aproximacibn de ese concepto si decimos, ademds. activida-
des originales.

Pero -ianso que ¢l mejor togue es el due ha puesto en
vigencia el NMinistro de Defensa con definiclones relativas a/
Investigacibn y Desarrolle. Ustedes saben que el Ministro de/
Defensa admin’ stra partidas importantes destinadas a activida
des de investigacién y Desarrolio. Y tambi8n que sus colaboxa
dores en ese itipo de funciones scn seflores que, salvo conta=/
das excepciones, comienzan a dedicarse a Investigacifn y Desa
rrollc muy <vanzada su vida profesional. Por ello. la respuns
sabilidad ¢ue debe descargar el Ministro de Defensa en cuanto
a gue los fondos para Investigacibn y Desarrollo se gasten o«
fectivamente en esas actividades, requirif incluir un térmipo
nis dentro de la definicifn de Investigacibn y Desarxrollos la
*aleatoriedad”, tomada de definiciones oficiales de organisg-/
mos Internaclonales. La aleatoriedad significa que si algo e3
efectivamente Investigacibn y Desarrollo no puede establecer-~
se "a priori" plazo y costo para la solucibn del problema, no
puede determi.iarse antes de empezar cufl es la variante, cemi
no ¢ método por el que va a lliegarse al resultado. Se puede 7
tenexr idea de esas cosas: alglin tipe de planificacibn hay que
hacer porque 1 uno va a invertir fondos, naturalmente debe a
fustarse a un esquema. Pero nadie pusde decir: esto es uan fra
caso s8lo porgue no se resolvib en los seis meses previstos./
Esa aleatoriedad resulta, en mucho, de la originalided de esa
actividad creativa: una tarea gue, para nuestro conocimiento,
nadie ha realizado con éxito hasta este momento, culminanao /
en una solucibn ciexta. Eso distingue & lag actividades de in
vestigacidén y Desarrollo de otras. Digamos dque dentro de esay
definicibn se descarta, por ejemplo, el disefio., Se descartan/
planes de actividades gue no sobrepasan el nivel de trabajus/
de laboratorio de estudiantes de¢ pregrado en una buena univer
sidad. Se descartan, por laboricsas y meritorias gue sean, €3
reas como la confeccifn de un programa de computacién, para 7
dar un ejemp:o, gue calcule la cantidad de determinado mina-/
ral en un yazimiento, a partir de muestras tomadas a interva-
los regulares. Se descarta un programa de trabajo para unha de
las formas nc convencionales de energfs, qgue pudiera consis~/
tlir, no en el desarrcllo, por ejemplc de una turbina de eje /
vertical, con todos los prohlemas aerciinZmicos, estructura-/
les, mecfnicos y de materiales que sigrifica; sinc en un rele
vamientc meteorolbgico que sivva de base a un balanceade glan
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de instalacibn de generadores movido: por &1 viénto, a adqui~
riige por licitacifin internacional, won el consigquiente subsi
dio a las actividades de .nvestigacifn y Desarroilio en paises

" tecnolBgicamente m&s avanzados gue el nuestro, y hasta con un
incentivo para que esos palses necesicen coptratar a cierto /
ntmero de nuestros investigadores calificadosz.

Todas esas actividades descartadas, no necesitan en /
forma indispensable de egresados del Cuarto Nivel nara su eje
cucifn, tal vez ni siquiera para su planificaci8n. ¥aturalmen
te, tampoco podrfan legalmente ser sostenidss con fondos para
Investigacifn y Desarrollo del Ministerio de befensa.

Si con esto nos hemos ubicado en ¢u8 estamos diciendo
cuando hablamos de Investigacibn y Desarrollo, aclaremos que/
el aplicar conocimientos de dominio general para la solucién/
de problemas nacionales es altamente deseable, aungque no sea/
Investigacifn y Desarrolle. Lo que pasa es gue el costo de //
llevar a la prictica esa zplicacibn debe ser cuidadosamente /
vigilado, porque no propo:-ciona las ventajas econémicas que /
proporclonaria el llegar a productos o servicios necesarios,/
que Sean nuevos, gue sean Juriginales, los que resultan de In-
vestigacibn y Desarrollo. Productos nuevos, originales, por~-/
que como tales puede fijarse su precio de venta dentro de am=—
plios mirgenes; y ademis, se los puede exportar a todos los /
mercados. S6lo para estos supuestos se justifican los costos/
muy elevados, y por ello diffciles de amortizar, de Investiga
cién y Desarrollo, inclufda la onerosa formacién de investigd
dores; y el r&gimen liberal autorizado para su administraci®n

Bueno, alguien podrfa preguntar: esa creacifén de pro-
ductos o servicios nuevos, originales, ¢es algo que cabe a //
ias posibilidades de la Argentina o est8 fuera de nuestro al-
cance?. Yo voy a dar muy brevemente tres efemplos de la Arma-
da, en los cuales la inverzibn en Investigacibn y Desarrollo/
se ha visto multiplicada porque resultd en tecnologfa muy va-
liosa que no estaba disponible:

- los trasductores sonide - sefial eléctrica, que se u-
say. para deteccidfn subacua, Son una parte muy importante de e
quipos de la Armada y cuando presentan fallas deben sexr reem
nlazados. Se han desarrollado métodos para fabricarlos en el/
@als, cortando la dependencia logfstica y econbmica de los /7
proveedores extranjeros.

- Aplicaciones de fractomec&nica. Una h@lice_de avibn
después de una cierta cantidad de horas de funcionamiento, em
pieza a presentar fisuras observables. la héliie puede descax
tayse inmediatamente; o bien puede seguir siendo usgda por un
~izrto margen determinade, hasta la préxima inspecc%én, 5i se
concce a fondo 1a aplicacién de los nuevos métodos iragtomecé
nices de medicibn v de cflceulo, come para poder determinar
que estamos en el grado su’iciente de seguridad. Probleméaxde
este tipo se presentan también en distintos componentes del /
sistema de propulsibn de buvjues y tales métodos han sido em~/
pleados también, evitando, sin disminuir la seguridad, la com
pra de un repuesto que serfa muy caro hacer fabricar nuevamen
te traténdose de bugues de cierta antiguedad.

- Produccibén en serie de granos de propulsantes, cuya
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f6rmula no estaba &isponible en el pals, pero gue fue desarrc
1lada, 2s% comc un mftodo econbmice de fabricacidn.

Para llegar a obtener productos ¢ servicios nuevos, o
riginales, debemcs apuntar alto, aprovechande el magnifico ma
terial humano argeniine a través del grado de experiencia que
existe en el pais p«ra hacerlo, formindolo comc personal cres
tivo calificado. La experiencia de todos los paises mls desa-
rrollados, sin excaepcifin, indica un Gnico camino. Ese caming/
ha sido esbozado pox el Dr. Cassano en su exposicibn, y yo di
rf{a, sintetizfndolo: Luego de la formacidén de pregrado, cure,
sos avanzados que bprinden herramientas para. investigacién y ./
Desarrollo; que llevan hasta la frontera del conocimiento en/
la respectiva &rea para no repetir trabajos conocidos, ya re-
sueltos en otros lucgures; e impliguen actividad interdiscipli
naria. M&s la realizacibn de un trabajo de investigacidn ori=
ginal, la tesis, gue comstituye una puesta a prueba de egas /
capacidades y un cultivo adecuado de las mismas.

ElL proceso pars materializar esta Formaciln de Cuarto
Nivel es may diffcil. Los gue me han escuchado exponer con ma
yor extensidn que hoy, conocen el inventario recopilade 6é &I
Ficultades para pone—lo en préctica. Est8 registrado en el /7
trabajo "Actividad universitaria en Ingenieria para gradusados’
realizado y dade a nublicidad con el Dr. Cassano, en el que /
colaborarcn otros investigadores interesados en estos proble-
mas. Se comprende que, dado el nivel de las dificultades, no/
deben hacerse conceriones politicas con respecto a la forma /
de enfocar esa Formanién de Postgrado. 5i alguien las hace, /
nos guedamos en el camino, obtenemos pseudo-investigadores, y
en ez Fforma, lamentaklemente, defraudamos & los que a través
del impuesto, a travén del deterioro que todos sufrimos por /
la inflacifn, a trav8: de la buena £&, esperan que se obten~/
gan ea la Argentina en Investigacifn y Desarrollo, resultados
gue valgan lo gque cuestan. Estos,son responsabilidad de los /
gue tenemos,investigacién y Desarrollo como nuestra actividad,
para 1a cudl tenemos un cr&dito limitadc en tiempo, costos y
eficiancia, r

Muy brevemente puedo referir el comentario éel Ing. /
Kittl de hace unos pocos dfas, en el sentido de que lo que la
gente esperaba de la Comisibn de Energia Atbmica hace algunos
afios era algo nebulosc, algo dificil de acctar en metas. los/
planes de la Comisgibn se van clarificando y publicando, hay /
mis gente que los ent!ande. El plblico, en este momento, ante
metas mds explfcitas, es m8s exicente y va a decir: fah! en /
el afic 1979 tiene que estar lista la fibrica de elementos con
bustibles. Algo muy de’inido. Y por ese camino tienen gue ir
intiando todas las actividades nacionales en Ciencia y Tecnc-

ogia.

Fipalmente, por razones de brevedad, voy a limitarme/
a tocar un solo punto més: la extensidn a disciplinas no cu~/
biertas de la actividad de Investicacifn y Desarrolio y ae //
Formacidn de Cuarto Nivel en la Universidad.

En algunas de nuestras universidades existen unidades
de docencia e investigicifn capaces de reaiizar una labor efi



caz en Formacién de Postgrado. Y €sta es la base ideal para /
ir exterdiendo esa capacidad a &reas del conocimiento de inte
xés, y no cublertas. Tal extensIBA €8 indispensable en procu-
ra de cuemar etapas en el proceso de desarrollo cultural, eco
némico, cientifico y tecnolbgico. ¥ por esc debe ccmprender 7
la Formacibn de Postgrado en Ingenierfa, que es la clave para
ese desarrollo tecnolbgico.

El método para explotar eficientemente la existencia/
de aquallas unidades no es de ninguna manera obvio. Esté tra-
tade en nuestros trabajos "Bases para el fortaleciniento de /
la iavestigacibn y desarrollo en la Universidad Nacional de /
Buenocs Aires” y "Actlvidad universitaria en Ingenierfa para /
gradazdos", de los que pongo copias a disposicibn de Uds.; a-
111 puede leerse en detalle.

Naturalmente, la evolucibn y transformacibn requeri-/
das ev la Universidad exigen el sacrificio de conveniencias /
individuales y sectoriales en bien del interés de la Universi
dad como entidad responsable dentro de la Nacibn. -

La extensibn,a otras disciplinas de esas capacidades/
que mencionamos, debe encararse garantizando la coordinacién/
¢e aquellas actividades por una estructura de gradiados sepa-
rada para Formacibn de Posgrado.- estoy insistiend> en 10 que
nos dijo el Dr. Cassano por considerarlo de fundamantal impor
tancia -, independiente de las unidades académicas existente§,
y con atribuciones que favorezcan su paulatino fortalecimien-
to y extensifn a nuevas &reas. Pero requiere, imprescindible-
mente¢, que se salve con pleno €xito una gran dificultad: creax
y d:r vigencia permanente a un sistema de evaluacién serio y/
objetivo. 51 no empezamos por determinar que las personas que
vVan 2 tener la responsabilidad derla realizacién de la Forma-
- ¢iép cde Postgrado, una actividad casi nueva en el pais, estén
debidamente calificadas para ello, corremos serios riesgos //
desde el punto de vista de que las actividades tomen, con los
avatares del avance de cualquier realizaci6bn préctica, un ca-
mino de mediocridad gue no se justifica por el costo, ni por
lo que los argentinos esperan como resultado de lus activida-
des en Ciencia y Tecnologia que sostienen.

INA, SOBREVILA

Breve cerf mi exposicibn, porque tambi&n breve es mi
exozriencia en el tema, y muy coxta la maduraciln que necesa-
rizmente tiene que tener una exposicibn de esta naturaleza. /
1o peco que puedo aportar, es m#s bien la posicibén de un es-/
pectidor del tema.-

Tocando los aspectos generales, y viendo el grado de
deterioro, envejecimiento y desactualizacibn en cue se encuen
tra Loy, digimoslo con valentfa, la formacibn de ingenieros 7
en la Argentina, me pregunto z mi mismo si, preoccuparnog por
el grado siguiente e8 oportuno. La respuesta que e doy a mi
mismo es que, aunque haya mucho que arreglar en el nivel de /
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gradn, estamos precisamente, en buen momenic pavrea estructurax
el Postgrado, com todos los matices que muy bien ha descrito/
el pr. Cassano, 7 con todas las implicancias de Investigacidn
y Desarrollo teciiol6gico que ha dado el Dr. Antfinez.-

Yo creo que aguf no caben posiciones de duda. He es-
cuchadce, v en facha muy recilente, de que &8s inoportuno, prema
turo, tocar este tems hasta que no arreglemes lo de abajo. Yo
creo que s8i seguimos esa politica timorata, cusndo llegue el
momento de ocuparnos del Postgrado - que creo que es 8ste - /
no tendremos elaboradas y maduradas las ideas que necegitamos.

He observado en los Gltimos 15 afios con sostenida /
preocupacifn, como hombre de la universidad y también como /
hombre de la empresa privada gue, cuando me colocaba en posi
ci6n de ejecutivo y buascaba lo que la empresa privada necesi-
taba més allf del grado, tenfamos gue enviar a los jdvenes /
al extranjero, o acudir a instituciones privadas que, con muy
buena voluntad, y epcomiabliemsnte, suplfan estas falencias.-

Perc cuando uno se retira, y con la perspectiva que/
da el tiempo y lz distancia, ve todo aquello, me hace acordar
al traje de arleguin: eran parches. Por lo tanto yo creoc que/
es hora que la universidad, regenteada por las mfis altas auto
ridades de la educacibn, entre con valor en este tema. ElPoEﬁ
grado es una necesidad, porgque loe argentinos somog pocos, la
tasa de crecimiento vegetativo del pais es baja. ¥ si somos /
pocos, para scbrevivir, tenemos que ser muy buenos. No tene-/
mos otra salida. Y el Postgrado forma parte de esa calidad /
que necesitamos para nuestro pals.-

El otro punto que brevemente cito es también, como /
espectador. Log Cursos de Postgrado de mi Universidad, la Uni
versidad de Buenos Aires., Hay aquf distinguidos y calificador
representantes que podrfan explicar claramente qué es lo que
se hsce y cBmo se hace, pero, tambi&n puesto en mi posicibn /
de observador, notc 1o siguiente: gque las as{ llamadas Escue=-
las de Postgrado de la Universidad Wacional de Buencs Airxes .,
que son las que tengo cerca y por eso me tengo que referir a
ellas, tienen un egpectro bastante limitado, tienen un funcio
namiento esporxiddico, y viven angustiadas por los recursos,. sT
ge toman estos tres puntos se notard Immediztamente que hay /
mucho que hacer. Todo €80 me hace pensar, que 8f - el Postgra
do - es un tema de actualidad, sin perjuicio de gue en el Gra
do necesitemos serics y profundos ajustes.-

ING, MAGALLANES

Para comenzay quisiers referir dlgunos antecedentes
que ilustrardn sobre la preccupacién vy actividad de la Univer
sidad Nacional de C6rdoba con respecto a mejorar los esquemas
de formacifn de ingenieros, y particularmente por perfeccio-/
nar esa formacifn complementdndola con verdaderos estudios de
posgrado.

En el afioc 1966, con motive dei 5° Congreso Argentino/
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de Ingenierfa se produce una primera exteriorizacién en la que
quién les habla debif represcntarla.

Designado como deledacdo de la Facultad de C.E.F. y N.
participé en las reuniones del sector Ensefianza del Congreso/
que funcion6 en la Capital Federal. Teniendo una cpinibn for-
mada, pero conociendo tambiér que no era compartida totalmen-
te procedl a consultar la opinién del Cuerpo Docente por en-
cuesta y 2 las Asociaciones Profesionales por entrevista . con
sus Cuerpos Colegiados, lo qu2 contribuyb a reafirmar mis pun
tos de vista y permitid respaldar una posicibn ante el Congr@
80.

En las reuniones ceiebradas en la Facultad de Ingenie
rfa de la U.N.B.A. el tem: fue debatido con amplitud exten~
diéndose las discusiones Jesde lo pedasSgico eh la formacifn/
de los ingenieros, hasta 1o profesional y io administrativo ,
coincidiéndoss en reconocer la necesidad de una mejora en el
proceso formativo, como sc¢ ha expresado aquf y también la /
existencia de limitaciones a sus alcances en relacién con las
necesidades del paifs para su desarrollo, de lo que se despren
dfa la necesidad de un canblo, no sbélo de planes sino de eas=
tructura académica.

Podrfa decir tals vez inmodestamente gue en esa oca-
8i6n se obtuvo el aval del Congreso para la posicién por el
repraesentante de la Universidad Nacionag.de C6rdoba, coinci-/
dente en varios de sus aspectos con lias de otras Universida-/
des Nacionales.

Elle se referfa es encialmente a la necesidad de esca
lonar la formacién de las Ingeniexos en los niveles bésico,
tecnolégico, profesional y doctoral. La posicibn opuesta re-
presentada por prestigiosos Profesores del medio local consis
tfa en sostener que el proceso formativo debfa ser integral
homogénen y diferenciado desde el comienzo para formarxr las dos
clases de ingenieros que pur entonces eran promovidos en o«
tros medios: el ingeniero: técnico y el ingeniero profesional,
definidos por el Comité E.%.S.E.C.

Esta Gltima posicibrn implicaba en cierto modo aceptar
o haberse inspirado en el rodelo alemén con el Ingeniero Gza-
duado de las Escuelas Técnicas Superiores y el Ingeniero Di-
plomadec de las Universidades, o en otros modelos de caracte-
risticas similares, como lo habfan hecho otros pafses latinoa
mericanos, (por ejample ei Ing. de ejecucifén y el Ing. de con
cepcibn) . También aparertemente ese concepto habfa inspirado;
en nuestro pafs la creac.én de la Universidad Tecnollgica, i-
nicialmente formadora de .ngenieros de Fibrica, lo que poste- -
rliormente se modific6 cerkiando el criterio inicial y pasando .
a ser la U.T.N. una institucibn formadora de profesionales de
la misma naturaleza que los graduzdos en las Universidades Tra
dicionales. :

En otros términos ia formacidn de técnicos, profesio-
nales, maestrecs y doctoree 2n la primera posicifn son escalo~
nes de un mismo procsso faoimativo, en la segunda son procesos.
diferentes. . '



: Cabe destacar que lz distorsifn introdnoida por Lo e
macitn diferenciada, iwperceptible hace dos dScadss, ha 1less
&0 a ger taen grande gue hey en dia se mencicma la nmwiﬁm‘i VA
de una texceve claze de fngemievros “de Lisizoan” pars restdhie
cor Lo comenicauidn entre las dos aaterioves. -

Por otre iado en Alensnia 3i bien sigesn fornfedoss §
ingeniercs en los doo tipoe dv instituciones y oon planes @f-
fereneisdos, Jor alsences iogales se han eguiparede v oo Ban
eliminado las limiteclonse para acceso al doctowvedo de loggrp
Guadeos de E.T.8.

Como pnede notarse haoe s de upa dicads gue I S0R«
tenfa, aungue sin consenso guneral, la cooveniencia de la far
pacifn escalonadéa 2 profundided creciente, coscepto gue reci-—
bis el aval del mﬂgm@so da ixscgmmmri&, perc que torbhidn come
tribuyd a camelizsr ia inguietud por la inctitucicsalisaciSn/
del Doctorado de :‘Ingem;@rfa.

Be deciz, ¢l Doctorado de ingenicres no era pouible an
ia Universided argsptina, o pOrscuaimenis creo gee  todavia
no axiste coms culminazife institucionalizada de le formacidm
de ingemieres, avague alounazs Universidades lo her Iincorpora-
do a sus estructovas asedfmicas ofreciendo ia posibilidad de
an ductorado op ingemiaris. (& profesionsles de la isgemierie
¢ en ciertos casns @ otras licenciaturas lo gue indich um cler
o grado de confraidn en la nomenclatwre gue twisciende a log
chijetives) .

Todo esty ba provocado natuwralmente vha evoiuwcifin de
las ideas y la nenesided de perfeccionar les formas de expre~
sidim. .

Mis adelarnce en el afio 1968 debi representar & la fa-
eulead de C.E.P. v B. ¢ las jormadas preparafevias para  uwn
Zeminario de Univecvidadesn., gque como o sabido poe se concreth
RILEL pmﬁﬂ internretar mejor is natwralesa de las discrepan</
cian de foufio ¥ de forma sobre niveles, grades. estuflos pora
gradvades y ested oo de posgrado gque nos dificulieban la comn
ricecifn entre wniversitorios, posteriorpente debl aoumir fun
civnes de conduucifn en la Usiversidad e integrer ¢l Comité 7
UAST de Ensefiensa de la Ingonierfa lo gue terminé de conven=f
cerme de la existamcis de un problems Ge fomdn &l gee 2 he re
ferido en diversis ccasicmes pero qus desso dastacar aguf.

Bs necescric definir con clarided meridiona los ogon=/
ceptos que manejamds, las alternstivas de scloclfn gue prapo-
nEmos, ubicindola: clorvazendc en ¢l proceso ofucative integial

Es por elle gue pavae tocer uwh aopecto trasceadental ,
La formacibn de posgrado, deba lsmentindcle repetir alge de
lo expresado asnterigrmente, pero puedo hacarlo en forma resg-
mida porgue en gran medida coincide con o ges han expresado/
ckros parelistas, por elle cobe también una, sclazacidn.

A rafz de todas eszas inguictudes erp.-sadfas y 10s com
plejos problemas generafdos-en lo pedaglyico v lo profesicmah
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tante a m{ como a muchos de nuestrcs colegas se nos creaban /
dificultades de comunicacifn y de interpretacibn que 1 su vez
dificultatan el cambio de ideas, provocaban reacciones, resis
tmciz al cambio, lo que llegqué a interpretar como problemas 7
mis de semfntica que discrepancias reales de criteric. Consie
derzndo cue estos problemas se agudizarfan frente a lu idea /
de crear una Facultad de Ingenieria en la U.N.C. que continua
ra lo ¢ne hasta hoy fusra realizado en la Facultad deé Cien-
cias Lxactas Fisicas y Naturalies, me propuse elaborar una re-
copilaciin de ideas y conceptos generales sobre ia formacibn/
de ingtﬂietos que pudiera servir de base para discusiones pos
teriores. . : -

Ei su redaccidn tom& como gqufa para algunos de pus ca
pitulos ¢l programa del Congreso de UPADI sobre Ensefianza da
la Ingenizr{a previsto para octubre de 1976 en Rfo de Janeira
El titulo fue "Reflexiones acerca de la formacién de ingenie-
ros en las Universidades®. \

El Ingeniero Yadarola hizo conocer ese trabajc en el
Congreso de Rio de Janeiro y fue incorporado bajo el <¢ftulo
*La formacibén de ingenieros®.

FEl texto es demasiado extenso para intentar un resue=/
men agquvi, pero pusdo ahorrar la referencia a gran parte de su
contenids precisamente porque he observado una notable coinci
dencia matre lo gue decfa allf y lo gque han expresado los pa~
nelista.: que me precedieron.

Pestaco s8f que comnsideraba fundamental definir qué es
lo gue ilamamos Grados Académicos y lo gue llamamos  Titulos
Profesionales, porque es indiscutibleque hay uma confusién,no
noz enteudemos bien, por ejemplo en las "Joxnadas preparato~/
vias™del 68 no pudo ilegarse a un acuerdo.sobre el tema,y mis
adelante fracasé en mi propuesta de definir exactamer te los
términos ¢n un proyecto de ley universitaria.

Esa necesidad de definiciones fue reconocida :1 afio /
passado e la primera reunifn sobre posgrado en ingenierie, e¢s
decir entre ingenierous ya nos estamos entendiendo mejor, pero
subsigvan las difjcultades para la comunicacién interdiscipli
naria. (Reunifn Preparatoria dal Cangreso de P. Grado = Muxrzo 1976).

La ncecesidad de definir claramente qué son los Grados
Académicos, los Titulos Profesicnales e interpretar gque gquie
re sign.ticarse con Grado Académico en singular y Titulos de
Grado e*c. nos lleva a incursionar algo em los antecadentes /
hist8ricus, porgue eptamos hablando frecuentemente de titulos
profesiorales y nos olvidames que antes sélo existfan los gra-
éon acacémicos, porgue también en algunos casos considerando/
gue hay un solo Grado Académico, que no es titulo prolesional
cuaando la gola expresidn "GCrado"™ ya estf indicando escalona~/
mientos con sentido de pluralidad.

“omo antecedente histbrico destaco una fecha, el afio
1975, en la que quiz&s hayan comenzado los problemas menciona
dos.
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He propuesto =l estudio de ias consecuencias de la ac
titud del Congreso Nacional de delegar en lae Universidades 7
Nacicnales (des en esa &poca) el cumplimiento del mandato cong
titucional de reglamentar el ejercicio de las profesiones por
que quizds allf comienzan nuestras dificultades.

Cuando se produce esta delegacibn,Ias Universidades /
comienzan a expedir los Titulos profesionales de las carreras
que tienen ese alcance y habrfa comenzado el desplazamiznto de
las grados acad@micos y su obsolescencia como concepto repre~
sentativo de los niveles formativos. Las Licenciaturas son
constituidas por los tItulos de abogado, médico, ingeniero,cu
yo ntimero creciente con el desarrollo del pais predomina am~
pliamente en el espectro de graduados.

Como conaecuencia el términce licemciztura cambia de
sentido, de finalidad, y creo gue nos equivocamos dejando las
cosas asi, no corrigiendo el error atribuible a nuestros ante
cesores en la Universidad, relegando al olvido la graduacién
académica. Clarc estd que pueden haber otras interpretaciones,
por eso propuse estudiar el tema.

Bueno, pero gue es la ricenciatura? si vamos al mds
puro castellano llcencistura es un grado académico que habili
ta ¢ licencia para el ejercicio de una profesién. Titulo Pro~
fesional en cambio es el documento gue legaliza la habilita-/
citn y en rprincipio proviene de un organismo estatal extrauni
versitario, pero en nuestro pais la Universidad se vio ccmpuz
sada a expedir los documentos habilitantes.

De esta manera, lo gue es un Titulo Profesicnal Uni=/
versitario Iimplica forzosamente la posesibn de un grado acadé
mico de licenciado, perc no es el grade sino ¢l documento ha=-
bilitante para el ejercicio de una profesidn.

El grado académico de licenciado debe ser comGn a to-
das las carreras con alcance profesional y seré requisito pa-
ra la habilitacién.

Su aplicacifn como titulo v con otro sentido séle ca-
be por analogfa en el nivel formativo.

Debiera haber iicenciados on Medicina, Ingenieria, De
recho, Economia, Agroromfa, etc. que obtienen paralelamente ¥y
como consecuencia de su nivel formativo en esas ciencias un
titulo profesional de Mé&dico, Ingeniero, Abogado, Contador, A
ggénomo o BiSlogo, otorgado por la Facultad o por otro orga~7
nismo.

De esta interpretacifn surge también el concepto de
que los estudios de posgrado tienen por fin perfeccionar al
proresional superandc su grado académico de licenciado y no
el de alcanzar este (iltimo por perfeccionamiento de un tftulo
profesional como resultaria en casos en gue el verdadero titu
lo profesional fuere expedido antes de una licenciatura. -

Este planteo nos trasiada a ctro terreno: ¢qué impli-
ca el ejercicio profesional? v qué otra cosa queremos como per
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feccionamiento del universitarioc mfs alls de la habilitacifn/
para el ejercicio profesional.

He tratado de responder s este intérrogante con la ex
presién: Ejercicio Profesional no es otra cosa que el manejo/
responsable del conocimiento, ia aplicacién del conccimiento/
al servicio de la comunidad asumiendo responsabilidad, para /
lo cual en las profesiones de base cientifica y nivel univer-
sitario la comunidad misma se autoproiaege requiriendo al indi
viduo una formacifn académica en el grado de licenciado. -

Cabe preguntarse ahora ¢a qu& conocimiento nosreferi-
nos?

Entiendo que cuando decimos eplicacifin responsable del
conocimiento no cabe otra posibilidad que referirnes al cono-
cimiento clésico, oficializado, transferible y entences surge
la necesidad de otra definicibn ¢cufiles son las fronteras del
conocimiento? creo que existen dos, y he tratado de encontrar
a través de sus definicicnes una interpretacisn sobre la natu
raleza y objetivos de los estudios de posgrado, que estimo no
debemos nunca confundir con otros estudios para graduados.

Creo que entre las dos fronteras del conocimiento hay
un espacio bastante nebuloso, a veces mis amplio a veces més
estrecho.

La primera frontera del conocimiento aparece en lo gque
»uede considerarse la bibliograffa clé&sica. Eg decir en log
libros, en los tratados, en los manuales. Allf esti descriptsy
m&8 o menos trazada la frontera del conccimiento oficiai.

Pero hay otro conocimiento gue demora unos cuantos &~
fios en hacerse accesible al estudiante o al profesional,es &l
que Se encuentra en las monografias cientificss, en los estu
Gios especiales en los trabajos de investigacifa y desarrclla

Este conocimiento no es transrerido a la bibliografia
clé&gica sino a través de un procesc de seleccidn, de decanta-
aién, de andlisis y critica méds o menos extenso incorporando-
se el bagaje clésico muchos afios despuls de su creacibén este
es el conocimiento que define la segunda frontera, ya précti~
camente absoluta, que est8 m&s alll de la bibliograffa clési-
ca.

A este conocimiento y a su elaboracifn se referfa muy
claramente Ramén y Cajal en sus "Recomendaciones ..." a los Do
centes, Investigadores y Profesionales finiseculares.

En resfimen, si hay una frontera del conocimiento ofi-
cial y se requiere una habilitacién para el manejo de ese co-
rocimiento es allf a donde debe llegar el nivel formativo del
licenciado.

M&s alls existe aquel conocimiento que sflc se puede
adquirir por el estudio de material que no es cémodamentg ac=-
cesible, o mediante la investigacién o el estudio en labora-
torio. Creo en consecuencia que naturaimente, el perfecciona-
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miento de la licenciatura, para gcceder a la Maestria, al Gra
do de Maestrfa (o de Magister o de Master), se obtlene a &ra=
vés de ia profundizacién del conocimiento m&a alld de la pri-
maera frontera pg?o no necesariamente sobrepasando la segundia.

La sequnda frontera nos coloca freate a lo desconocl-
do, sobrepasar esa frontera es crear conocimiento. Ubicarse /
entre las dos fronteras a las gue me hé referido, =s mig bien
aplicar el conocimiento no convencional, no clisico, al ser-
vicio del hombre, el que de esta manera, con el tiempo,se tras
ladard a la bibliograffa para convertirse en conocimiento clf
sico.

Creo entonces que el grado de Maestria tiene un prop$
sito diferente del de la Licenciatura, esencialmente foxmati=
vo, no destinado a aportar informacibn zino a desarxcllar con
diciones, mientras que la licenciatura para el ejercicio dg
las profesiones, si bien requiere una base formativa suranen-
te importante, es esencialmente informativa. Es 2l proceso de
formacibn de profesionales capacitados para el uso responsi=/
ble del conocimiento. Sobre todo enfatizo en el término "ras-
ponsable™. Si no hay responsabilidad cualquiera puede aplicar
el conocimiento y no.hace falta ningfin grado académico.

Creo entences gue mis allf del derecho al ejercicic /
profesional, el universitaric debe ser institucionalmente ubi
ecado m88 all8§ de ia bibliograffa clfsica, en otro campo, el
éel conocimients que todavia no es convencional v que la Meeg
tria es el grado académico gque lo ubica para emplear ese cono
cimiento, gue se extiende hasta la segunda frontera, pero tam
bién creo que es una necesidad, porque un nfmero, un porcanta
4e m8s o menos estimable de personas debe estar ubicada, pard
el desarrollo sano de un pafs més alli de la frontera profe-/
sional ¥ no necesariamente mis alld de la otra, que es otro /
concepto.

Creo entonces que la Maestria debe institucionalizez-
s@, ¥y que lo gqua eat8 faltando en nuestiro medio es precisanen
te la institucionalizacién de la formacifin acad€mica desde el
primerc hasta el fltimo nivel.

Faltando la inatitucionalizacidn puede guponerse que
esa @s una de las causads porque no se alcanzaron algunos obje
tivos, no funcioné bien el sistema educativo y se crearon ai~
gunog prohlemas de diffcil solucidn. Entre ctiros, como nen-
¢ifén circunstancial, el nacimiento de titulos que son induda-
plemente licenciaturas, pero gue de acuerdo a la organizacién -
universitaria tiemen nivel superior, resultando como consecuan
cia en anular el inter&s y las posibilidades del perfecciona—
miento institusionalizado de los graduados, o nivel inferior,
creando en consecuencia la necesidad de licenciaturas de pos-
grado. (Respectivamente por ejemplo Ingenieros y Contadores).

Creo que el grado acad@mlico de Maestria no se puede/
obtener a través de un proceso de transfercncia de conocimien
tos, suficiente para la capacitacién del liceaciado. Un buen/
procesc de transferencia de conocimientos basta para capaci=-
tar perscnas para el manejo responsable del conocimiento, pe-~
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ro no es suflciente para impulsarlas y capacitarlas para pa~
sar las fronterzs del conocimiernto clisico y ¢reo que para es
to la clave sstd en el trabajo, en el propio esfuerzo, para
canalizar el cudi la Universidad tieme una funcién muy impor-
tante, insustituible gue cumplir,
1 1
Eg decir, crec que la formacibn en el grado de Maes-
tria es una funcibn indelegable de la Universidad porque es
formativa, con base en el trabajo creativo, También se expre-
s& @sto antes, por otros panelistas.

En cambio puede salir fuera del &mbito de la Univarsi
dad lo gue suele denominarse Actualizacibn, Ampliacién y algQ
nas Especializaciones, ain cuando la Universidad fuere ur
buen &mbito para ello.

Pero la Maestris como Grado Académico no puede obte«/
rerse ni homologarsze fuera de la Universidad.

Finalmente me referiré al otro Grado Académico clési-
co en nuesiro medio aungue no institucionalizado en Ingenie~/
ria que es el de Doctor. Ya desde el aflo 66 se expresb el de-
geo de los ingenieros de gque exista la posibilidad de acceder,
no la facilidad, sino sdlo la posibilidad de acceder al Pocto
rado a través de los procesos Formativos y las evaluaciones 7
correspondientes.

§ Ed

Coincldiendo en esto con el Grado de Maestria el de

Doctorado no se puede alcanzar a través de un proceso de trang
ferencla de conocimientos y evaluacién por ex&menes.

] Se requiere la preparacién de un trabajo y la evaluva-
¢ifn del mismo ya a nivel clentifico donde la clave en el de-
sarrollo eg la creacidn y en la forma el proceso de comunica-
cibn.

En efecto, Doctorado, tiene su significado clésico,to
dos 1o conocemos, tiene relacibén con la docencia y por erde:a
quién le interesa el Doctorado? En principilo s8dio le interesa
ria a la Universidad, Gnica institucibdm gue podrfa requerir
el Doctorado como grado en ciertomodo habllitante.

Posteriormesnte ge ha requerido 21 Doctorado para o-
tras funcioneas no académicas, actualmente en otros medics co-
mo p. ©f. EE.UU. tiene un sigunificado en la calificacibén e e
guipos. Los grandes centros de Investigacién y Desarrollo des
tacan en la conformacisén de sus cuadros, con clerto timhre de
orgullc cudl es el ntmero de Doctores que lo integran.

Es decir allf tiene més .un sentido de jerarquizacibn/
gue de capacitacién docente, mfs prictico que académico.

Bbhora bien, en relacién con el doctorado,creo que es/
necesarjo institucionarlizarlo, pero bien, de tal manera que
no quepan dudas sobre su verdadera significacifn. .

Y si penéamos ahora en los modelos, aungue el modelo/
de formaclén azcadémica norteamericana es el que me parece res
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ponder mejor a las necesidades de la época, no creo gque nogo-
tros dzbhamos importar modelos en este campo porque nuestros/
problemas son diferentes .

Como me refiero a modelos quisiera aclarar lo siguien
te: .

en EE.UU. hay un gran nfimero de doctorados diferentes; (59 se
gfn la Enciclopedia Celliers) el m&s conocido de elios es el
Ph. D. Ductorado en Fllosoffa, segln Collier‘'s inspirado en /
los antecedentes zlemaiies ya que los norteamericanos compiets
kan su educacién supericr en Alemania en el siglo XIx pero ac
tualmente es un doctorade del tipo cientffico, que implica ufi
paso, aunque fuere pequeiio, mfs alld de la segunda frontera /
del conocimiento, una ceantribucién al conocimiento universal.

Pero también en EE.UU. hay Doctorados Profesionales.

Los Doctores en Medicina acceden al grado doctoral a
través de un procesc formativo distinto, que no necesariamen-
te implica investigacién, o paso tras la frontera del conoci-
miento como el PhHD.

¥o creo que estos doctorados, atGn cuando nc fueren /
clentfficos son necesarios. El perfeccionamiento de las profeg
siones es una necesidad  y sobre todo en un pafs en vi{as de d€
psarrollo como el nuestxo. No debemos pensar que existe un so-
Lo tipo de doctorado ni tampoco que lo profesional carece de
valor o de jerarqufa académica. Creo que debe institucionali-
zarse el Doctorado Profesional.

Pero yendo algo mfs allé cabe preguntarse cufles pue-
den ser los tipos de contribucifin que el inveastigador, el es-
tudicso o el docente pueden hacer para el aumento, o la wmejo-
ra continua del conocimiento en un medio.

Considero que son de tres clases diferentes, diferen-
ciables por su prop6sito, agregando por ser fundamental el pro
pbsito edxcacional, es decir tendrfamos las tres clases de /[
doctorado: Cientffico, Profesional y Educacional. Creo tam-/
bién gue con estag tres clases de doctorados se resuelven to-
dos los pr-oblemas sin superposiciones, exclusiones, ni sobre-
jerarquizacién.

Se cubre todo el espectro de necesidades sin llegar a
institucicnalizar decenas de doctorados diferentes, cuya adop
cién por analogfa podrfa zer discutible.

Debieran ser accesibles a través de un proceso forma-
tivo complementario de la licenciatura o de la Maestrfa, que
no considero esencial en todos los casos, lo fundamental se-
rfa una evaluacién de la capacidad del individuo para la comu
nicacién de conocimientos, que puede ampliarse por un curricu
lum flexible cuando fuere necesaric o conveniente. Pero lo e=
sencial para la obtencifn del doctorado es el trabajo creati~
vo y su evaluacibn por discusién de una Tesis Doctoral.

E1. resumen: un Doctorado Cientffico en el cual la ba-
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se es la investigacifn y su resultado la creacién del conici-
miento, uno Profesional en que la base es el trabajo creativo
y su resultado la aplicacién del conocimiento en nuevas moda=-
lidades y uno Educacional en que iz base es el estudio compa-
rado y su resultado el oxrdenamiento did&ctico del conocimien-
to.

) Este Gltimo requiere aig@in comentario. El Doctorado B
ducacional existe de dos manera distintas. En EI.UU. Edaca-/7
tion Doctor (Ed.D) y en Francia,; el Doctorado de Estudo, (Doc
toract 4 Etat) diferente del Doctorat d' Université. Los pro
cesos para acceder a ellos son diferentes. Creo que en un ma=
dio como el nuestro, una de las formas en gue podrfa acceder-
se al Doctorado Educacional, sin necesidad de pasar las fron-
teras del conocimiento por investigacién, ni aplicarlo en 1la
creacifn de nuevos métodos o té&cnicas serfa a través de la ¢-
bra cientffica, gue pone a disposicién del medio cultural,pz?
fasional y cientifico aquel conocimiento gque se encuentra en=~
tre las dos fronteras a que me habfa referido, es decir la e-
laboracién de la obra cientifica, el tratado, el librogue tan
necesario es para el progreso del pafs y que puede eén ciertos
canos adquirir el valor de Tesis Doctoral.

Como aclaracién final, entiendo gque an EE.UU. ¢e ha a
signado gredos de PhD, sin trabajo de investigacién, al au=
tor de una buena obra. Parsonalmente interpreto. que es equivo
cado porque esc no en un PhD. sino que le cabe mfs exactamen~
te la clasificacifn de Doctorado Educacional como el que pro-

pongo.

Entiendo as{ que Doctores en Ciencias o en Educrcidén/
pueden llegar a serlo todos los Universitarios que se perfec-
cionen y trasciendan. pero que Doctores en Ingenierfa sio pue
den ser los ingenieros, Doctores en Medicina s6lo los médicos
y asf{ en todos los doctorados profesionales.

DR, CALVELD

Primeramente, la Facultad de Ingenierfa de la Univer-
sidad de La Plata estf trabajando en el Postgrado desde el //
afio 1970, que se organiz6 mejor a partir del afio 1972, en que
pas6 a formar parte del "Proyecto Multinacional de Ingenierfsa
de la Organizacifn de Estados Americanos". Desde esta fecha /
se hicleron numerosas pruebas, o sea, ia filosofla con que se
ests encaminando la actividad de postgrado es camblante, des-
de digamos, un traslado de las experiencias de otros palses,/
como podrla ser el caso de Estados Unidos, donde hay una es~/
tructura del tipo Bachelor, Master y Doctor, hasta una estruc
tura un poco m&s adaptada a la situacibn de pals en vias de 7
desarrollo como es la Argentina.

Entonces, el objetivo de lo que yu pensaba comentar,/
es la forma =n que llegamos a la actual estructura que esta~/
mos tratando de poner en marcha.
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En principio pensamos que los Cuxrsos de Postgrado sirx
ven un objetivo determinado en tres Areas:

- Sector Productivo.
- Sector Cientificc -~ Tecnol8gico.
-~ Sector Educacional.

Pensamocs que las necesidades o requerimientos de las/
tres 8reas son 4istintas, y por consecuencia, tiere gue haber
distintas estructuras &e cursos para cada una de esas &reas./
A su vez, esas estructuras se forman con curgoes de distinto /
carécter.

Entonces, empezamos por definir los cursos que coinci
denn fondamentalmente con los que ya nos expres8 el Dr. Cassa~
no en la primera exposici®n, o sea Cursos de Especializaciln,
que en general se caracterizan por tener una estructura multl
disciplinaria, orientados en una determinada direccifn. No /7
tienen un nivel muchc mayor que el Nivel Terciario y son &s /
cardcter formativos.

Paralelamente, hay Cuxsos de Perfeccionamiento, donde
1o que se busca e@s alcanzar un nivel mucho mayor, dirfa casi/
hasta llegar al nivel de conocimientos existentes, basfndose/’
va en las Gltimas etapas en trabajos publicados.

Cursos de Actualizacifn o Reciclaje, y Cursos Informa
tivos, que también son cursos que nos importan mucho por cuan
to involucran una relacifn con el medioc productivo en téxmi~7/
nog de informacifn en ambas direcciones. Estos cursog se pue~
gen estructurar de distinta forma segfin el objetivo que ge //

usque . .

Desde el punto de vista del sistema productivo pensa-
mos que el esquema de los pafses desarrolliados, o mejor dicho
de los pafses anglo sajones que tienen ei sistema de: Bache~/
lor, Master y Doctoxr, no es adecuadc para la egtructurs ter~/
claria que existe en la Argentina. En principio, porque nues-
trc Ingenlero es algo m&s que un Bachelor, tal vez no sea e§
pecificamente un Master, pero es bastante m&s gue un Bachelox
De todas maneras, una estructura de Magister tal vez no cabe/
por cuanto serfa reconocer que nuestro Grado Superior Tercia-
rio es un Bachelor. En rsalidad los planes de un Bachelor son
de alrededor de cuatro aflos; las carreras aquf en la Argenti-
na gon hechas mds hacia el sistema europeo, pr&cticamente tig
nen 5 o 6 aios, lo que significa que hay una formaciSn un po=
io zuperior, en algunos casos particulares, con un nivel. exce

ente.

Desde este punto de vista, el sistema productivo ab-/
sorbe perfectamente & los profesionales y no se necesita una/
elevacién posterior del nivel como en el casc del Master en e
se tipo de pafs. Por consecuencia, 1o que si se necesita, es/
una especializacién. El sector productivo nuestro se caracte-
riza por empresas grandes que son, o multinacionales o est.ta
les, y una gran cantidad de empresas totalmente atomizadas, ©
sea empresas pequefias, que dificilmente tienen accaso a los /
requisitos mfnimos de tecnologfa.
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Pensamos gue el sistema cienti{fico-tecnolbgico es ///
quign tiene que encarar la transferencia tecnol8gica a este /
sector lo que requicre un aporte del sistetnsn educacional ha-/
clia la foxmaciln de :nvestigadores. En cuanto a los profesic-—
nales que irfdn al sector productivo, lo que se requiere es u~-
na especializacidbn en <iertas &reas que son prioritarias, & e
fectos de favorecer uni ripida incorporacién de graduados a /
las tareas de desarrolio.

Tratando de sintetizar, la idea en este momento en Le
Piata, es la siguiente: se cxean cursos de especializacifn //
que serfan multidisciplinarios, tomando materias de. distintas
arientaciones, tendiendo a ciertas Sreas que se pueden consi-
derar prioritarias dentro dal plan de desarrolls del pafs. //
Porgamos, por ejemplo: tenemos un 8rea gue e€s Tecnologia de A
iimentos, otra que es Petroguimica, otrs gque ez Control de /7
Procasns, ¥ 8¢ pueden seguir agregando 8reas dentro de 1o gue
se considara pricritario. Esos cursos de Especializacisn lle-
varian a una estructura comparable 2 las especializacicnes //
que se hacen en la Univeresidad de Buenos Aires, otorgéndose /
un Diploma de Especializacibn. Ur caso conerzto serfa por e~/
jemplo, Ingenierc Quimico Especializado en Tecnologia de Ali-
nentos. . '

raralelamente, nos interesan los cursos gque van diri-
c¢idos hacia el Sistema Clentifico-Tecnolbgico. En este caso,/
los ciclos requieren mayor nivel, y por eso estarfan formados
ror Cursos de Pexfeccionamiento en forma digamos, prioritaris.
7.3 estructura estarfa encaminada hacia un nivel superior y en
ese caso aparacerian los Grados Académicog Supericres, que //
descartado el Master por lac consideraciones ya hechas, redu-
cirfa la posibilidad & un s0lc Grado Académico Superior que /
seria el Doctorado.

Dentro del Doctorado existirfan dos posibllidades, se
ofin que los mismos vayan dirigidcos hacla el Sistema Clentifi=
co~Tecnoldgico o Hacla el Sistema Educativo.

Si van h.cia el Sistema Cientifico-Tecnolbgico, la i~
dea s8 cue esos sursog involudren tambifn una cierta especia-
iizacifn. Es decilyr, lo¢ grupos de investigacifn normalmente /
van adaptados al Sistema productivo argentino y requieren te-
ner una cierta especializacibn porque a toda esa industria a-
tomizada no sa le puede dar ingenierfa bésica. Lo que hay que
hacer, es a nivel de investigaci6bn y desarrollo - llegar a la
innovacibn ¥y dirsela seyvida - ya que no tieme la estructura/
necesaria pars adoptar la ingenierfs bésica. Los grupos de in
vestigacibn y desarrolio gue se han formado en los ltimos &~
fios tienden fundamentalmente a eso. Por consiguiente, esos //
gruros tienen requerimientos a nivel de recursos humanos, y /
el Doctorado entonces, tiende a dar, o a cumplimentar, esos /
requerimientos dentro de una cierta espacializacidn, Como el/
Poctorado requiere tambifn una Tesis, esa Tesis sa harfa den~
tro de los grupos de investigacibn y desarrollo.

El otro aspecto, varalelo a ése, seria_entonces la (/
parte de un Doctorado pero dirigido hacia el Sistema Educati-
vo. O sea, un poco se ha hablado aquf, que puede haber reque-~
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rimientos en el Sistema Bducativo, ya sea para elevar el Ni~/
vel de Pregrafy, ya sea para asssorsr o muxiliar a otxos grupos que re~/
cuieyen former peromsl docente. En este aspecto, 108 cuxsos serfan tame/
bifn de perfeccicnamients, pero sin una especializacifn, o sea, podcian /
haceyse Qurses dp Doctorado dunde las materias & Pregrado ege darfen en /
fors avanzeda. Sz cumplementarfan incluso oo alqunos aspectos hmenistl
cos, o de tipo pedagligico. -

Concretanco entonees, en Ia Plata la ides es:

- Qursos de Bepecizlizanifn, dirigidos al Sector Productivo.

- Qureos de Doctozado, dixigidos &l Sistam Clentifico~Tecnol8yico
involucran una cﬂmﬁa.eq;xﬁalizacz&n. o @/

= Cursos de Doctoredo, dirigidos al Sistema Educacional, donde no habria/
especializaciln

el

iliG. GENNARO

Parz scr breve, me voy & referiyr a algunos aspscios,/
nade wmés, porgue crec gue ya aqul existen muchos temas eén 1os
que estamos todos de acuerdo.

El Primer aspecto gque quiero tratar es "si realmants/
a8l Cuarto Nivel lo pecesitamos © no lo necesitamos®. Yo pien-
80 gue a esta altura en que hemos llegado, estamos tzemsnda-~/
mente atrasados en 21 pais. ¥ creo que nuestra Ingenieria de/
Pregrado no puede sequir desarrollfindose mis si ne se imple~/
menta urgentemente un sistema de alto nivel, Y me refiexc a /
esto, viendo un poco la evolucidn que han tenido paises que /
han sufrido algunos procesos de desarrollo que pueden ser do/
algunz manera similares al nuestro,

Nosotros partimos, en la Ensefianza de la Ingeniexrfa,/
sobre la base de Pacultades de Ingenieria gque otorgaban Titu-
io miximo. AGn ahora, muchos de los dirigentes de nuestrze Fa
cultades de Ingenieria siguen pensandc que realmente otorgan/
Titulo mdnimo.

Pero nogs estamos olvidando que nuestro pafls hoy tiene
una cantidad muy importante de Facultades de Ingenieria, Zn-/
toncaes, la produccifin de ingenieros estd diversificada. ¥ gue
por la estructura de nuestras universidades, realmente los in
genieros se forman con diztintos criterios. Nuestras universy
dades como tales son un poco una ficcibn. Realmente lo que /7
funcionan son Facultades en forma 'independiente. Son muy po~/
cas las universidades, pero muy pocas, que realmente puedan,/
estén en condiciones politicas, de dar una directiva precisa,
y que la Facultad 1las cumpla. Realmeate es al revés. Las uni-
versidades son algo asi como una Federscifin de Facultades, y/
las Pacultades sor las que realmente son depositarias de la /
autonomfa universitaria. Esa es la realidad nuestra. No estoy
discutiendo 81 es buena o mala. ’

Desde este punto de vista, pareciera que no es pruden
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te dejar librada a tanta gente independiente el criterio de /
formaci®n de los ingenieros. Ademfs, la expaeriencifa nos ense-
fla, viendo solamente los planes o ios programas de estudio de
Pregrado, que se formen unas especies de corrientes cfclicas/
por las cufles se va pasando de un sistema a otxo. y despufs/
de un tiempo se empieza otra vez desde el princivio. General=-
mente estos cambios estfn guiados por las distintas generacilo
nes de personas que van cayendo en el control de las Faculta=
des debido a un proceso de camblo que reppcnde & un problema/
muy complejo.

Yo no estoy muy de acuerdo con lo gue dijo recién el/
Dr. Clayelo con respecto a que nuestras Facultades de Ingenie
ria tienen un nivel muy por encima del de Bachelor. Y no es-7
toy de acuerdo, no porque me refiera aquf a determinadas Fa-/
cultades, sino porque prefiero hablar de "promedio nacional®.
En este momento tenemos en el interior muchfsimas Facultades/
4de Ingenierfa que tienen producciones muy importantes de inge
nieros. De manera que nuestro nivel de ingenieria estf muy <o
mandado por lo que pasa allf. Pero afin tomando las universida
des tradicionales, y me voy a referir al caso concreto, por &
jemplo, si tomamos Ingenierfa Civil, & Buenos Aires, Rosario,
C8rdoba, La Plata,; que son los centros de ingenierla civii //
m8s tradicionales de nuestro pafs. Si comparamos por ejemplo,
un Master que haya hecho estudios en la Universidad Federal /
de Rfo, en el COPPE, vaiios a ver r&pidamente, viendo el traba
jo gue ha hecho unc y otro, gue indiscutiblemente, el Master/
del COPPE es mis. Entonces, no nos engafiemos con respecto a /
1o gue realmente estamos haciendo. No niego que tenemos muchos
desniveles. Habr& algunas Facultades que 2penas dan para bache
lor, v habrd algunas que estfn muy cerca de 1o otro. Pero yo/
rienso gue tenemos ¢gue partir de una base realista. Tenemos, /
un sistema diversificado, el Pregrado no puede pasar mucho més
alld de lo que es un Bachelor en los paises que tienen ese ti
po de organizacién. Porgue sind estamos habilitando legalmen~
te a gente que no tiene la base necesaria. Me parece que a //
partir de allif, s! sgrfa importante un Sistema de Contrel, de
manera cue Se pueda integrar un Sistema Nacional, que tendr&/
que Ser por la via de convenios, de manera que en el Sistema/
Nacional se vayan integrando en forma selectiva, aquelles Ins
titutos que estén en condiciones de entrar. ¥ mientras tanto,
los otros que sigan haciendo Pregrado como lo hacen ahora.

Si esto no s2 hace, el nivel de nuestra gente, me re-
fiero zhora directamente a la Docencia, tiene que ir decrecien
&0 necesariamente, poyrgue hasta ahora, nuestros profesores, ©
nosotros; todos, nog hemos formado, en un 99%, en la paxte do
cente, en forma autodidacta. Salvo en los Institutos de Invesg
tigacitn, muy poca gente, a nivel de la docencia de Pregrade,
he hacho estudios especializadoe de nivel superior afuera; //
porque generalmente,iosz que hacen nivel superior afuera, por/
diversss razones,no se quedan en la Docencia. De manerxa que /
necesariamente nuestra Docencia no est8 alimentada de gente /
de nivel, y tiene que ir forzosamente decayendo. Y ademés, //
porque es indiscutible que los campos que hay que tratar en /
el Pregrado requieren una especializaci6n, una profundizacily,
que ya no permite improvisar al profesor universitario. De ma
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nera que si no tenemos Centros donde la gente pueda acercarse
a ver, o aungue sea Centros que impriman alguna cosa qus al-/
gquien pueda ieex, y despu€s repetirselo a gus alumnos, nues-/
tre nivel va a iy decayendo. De manera gue el Cuarto Mivel es
ahsolutamente necesario.,

Ni gue hablar del desarrollo tecnolbgico del pailz. Eso
yo lo doy por sentadc. No podemos tener una tecnologia naclo-
nal si no tenemos una investigacidn propla. De manera tal, gue
yo creo que es absolutzmente imprescindible, primero, gus to-
memos conciencia de la limitacifn que tieme el sistema actual.
Es decir, no puede ir més adelante. Y ademfiz, que tomemos con
ciencia de c6mo nog hemog quedado atrés.

Antes cité algunas universidades nuestras. Si nos re-~
ferimos a su pasado hace veinte afios, es indudable de que cual
quiera de esas facultades tenla un nivel que era el meajor de/
latinoamérica. Bra absolutamente indiscutible que no se podia
encontrar en Latinoamérica ningln instituto gue formara inge-
nieros a ese nivel. Hoy, s8f podemos encontrarlo y, tculdado,/
gque sorn muchos! Podemos encontrar en este momento Centros de/
Estudioz de Wivel Superior en Méjico; los podemos encontrar /
en Venezuela y hasta en Per(.

Lo que nos falta a nosotros es estructura para armar/
el sistema. Y pcolblemente conviccifn de gue la cuestidn es /
necesaria.

Existe muchisima resistencia, y de esto hay que tomar
conciencia, en nuestiyas universidades, a la implementacién de
un Sistema de ZEstudios Superiores. Esa reslistencia se debe a/
muchos factores, que voy a enuncilax répldamente, porque es im
portante que los tengamos en cuenta: el factor nfimero uno es/
el problema del que ya alge habl® el Ing. Magallanes, y es la
forma en que estf implementado nuestro ejercicic profesional,
y nuestros titulos universitarios, que confunden la habillita~
cibn profesicnal con el grado acaddmico. Como automfticamente
las universidedes dan la habilitacién profesiohal, existe una
resistencia del medio profesional a que salga algulen gue ten
ga una habilitacién un poco m&s grande. Yo pilenso que eso se/
para estableciendé en forma terminante y contundente en cual-
quler programa fue se implemente, que los tftulos son académi
cos y que no dan ningfin tipo de extensibn profesional. Esto,7
politicamente, es ebsclutamente necesario para que el sistema
camine. Sin6, ia oposicién gue va a haber, de los que ast8n /
en la parte profesional va a hacer naufragar cualquler siste-
ma cque se intente crear. Y los aspectos politicos no pueden /
dejarse de iado. Yo estoy de acuerdo con el Dr. Antfinez que /
no tenemos que hacer conseciones politicas, pero también pien
so que si no conocemos a la realidad polftica, ningln sistema
nos va a funcionar. O sea, una resistencia, hay que vencaerla,
y @8 de los ingenieros profesionales que no quieren que aigquien
salga a tener algo m&s que elloe.iPorqué? No saben, perc por/
las dudas, se oponen.

lLa otra resistencia la tenemos dentro de las proplas/
universidades. Tampoco los profesores universitarios tienen /
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inter&s que salgan graduados que de alguna manera compitan //
con elles. Y como durante muchas &pocas, la periodicidad de /
la cétedra y otra serie de cuestiones que ahora est&n muy me-
tidas adentro de la conciencia de los universitarios argenti-
nos, han establecide que a lo mejor en algfin momento, va a ha
ber una nueva competencia, via concursos, donde va a aparecer
el tipo nuevo, con mds conocimiento, y va a desplazar al vie-
jo, entonces el viejo es el factor de oposicién.

Yo creo que cualquier sistema que se haga debe tenex/
en cuenta egsta realidad puxque hasta ahora, a mi juicio, es-/
tas cosas han fracasado fundamentalmente por eso. Primero, //
por el convencimiento de muchas facultades de que lo que dan/
es un tftulo tan grande que no tiene cabida uno mejor. O sea,
ya llegaron a un miximo y para cué mis. Primera oposicién.

. Segunda oposicifn, los que estSn en la profesién que/
no tiemen interfs en tener una oposicién de tipo profesional.
Ello toca problemas de intereses, o podrfa tocar.

Y tercera, la oposicibn interna de las universidades/
que realmente han hecho todo lo posible por hacer fracasar to
dos los sistemas serios. =

Yo he tenido oportunidad de examinar unos culntos y /
he vivido una experiencia muy importante, la que se hizo en /
la Universidad de Rosario entre el 7i y el 73, que lamentable
mente guedS trunca, que demostrb que se puede estructurar un/
sistema de nivel bueno. Pero, es absolutamente necesario que/
la gente de las facultades no tenga, por decirlo mal, la mani
ja de la cosa, sino que hdya um Organismo Superior que diga 7
cbmo tiene que ser. Porque la gente de las facultades, inme-/
diatamente que tiene el control de la cosa, de inmediato la a
pagan. Es decir, no hay interéa. Posiblemente este sea un pr§
caso que se puede ir revertiendo. Pero si no tenemos concien-
cia de la remlidad nuestra, corremos el riesgo de que cual-//
quier programa gue se largue fracase. Pienso que el proyecto/
que se estf manejando ahora en Educacibn, por hacer algo co-/
lective puede ser la solucibn. Cualquier sistema de Cuarto Ni
vel tiene gue ser formado sobre la base de Centros de Excelen
cia, por lo tento no puede ser masivo, y no se puede habili~7
tar a ninguna universidad en forma directa. Pero por otro la-
do creo que tampoco Se puede hacer un sistema de Cuarto Nivel
totailmente separado de las universidades. Hay un wontbn de ra
zZones para pensar gue en un Cuarto Nivel estructurado separa~
damente de la universidad tampoco funcionaria.

Aparte, en nuestro pals, creo gue hay cuestiones lega
leg de fondo que no permitirfan un sistema de Cuarto Nivel no
univarsitario. Cuando nosotros en la Universidad de Rosario /
hicimos el Doctivrado, recibimos becarilos esxitranjeros de la Co
misibn de Energla Atfémica que verlan a completar el Doctorado
en la Universidad de Rosario por un aspecto muy simple. La Co
misibn dc Energfa Atémica no puede otorgar un grado académico
por cuesticnes estrictamente legales. Lamentablemente, los/
doctorandos extranjeros que vinileron y cumplieron con el pro-
grama fueron dejados por la mitad del camino porque en el 73,
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por razones puramente polfticas, la experiencia se trunc8. La
experiencia, tal como estaba programada, no se pudo cumplir ¥y
hubo que soluc.onarlo por otro lado. Quiero aclarar que e8to/
era un poco para mostrar cull es nuestra realidad y qué pasa/
cuando en definitiva, la gente de las universidades entran a/
controlar el sistemz asi de improviso, con gente nueva que //
viene y que adems no conoce el problema. Esunarealidad nues
tra , gque la tenemos continuamente.

El Sistema Nacional que se implemente, debiera de al=
guna manera, contemplar la posibilidad de que existiera, a ni
vel nacional, un control. Y &so, yo creo, es indispensable.

Ahora, también tengo conciencia de qgue va a ser muy /
diffcil imponer a las universidades este tipc de control. Yo
creo que habrfa que negociarlc via convenio y adhesifn, de ma
nera tal que, la gente que vaya entranddo esté& obligada a esta
blecer las diferencias, y después quiz&s, dejar que otras unl -
versidades cue no entren en el sistema tembién pusdan otorgar
los tftuloe. Pero empezar a hacer una diferenciacién. Cuanco/
se hizo esz experiencia en la Universidad de Rosario, una de/
las cuestiones més resistidas era la exigencia muy seria de /.
que la Tesis fuera un trabajo original, que el Director de Te
sls fuera un Investigador reconocido. Se hicieron objecicnes/
y observaciones de que porqué, por ejemplo, para determinada/
carrera habfa que hacer todo eso, y si uno caminaba 200, 300/
¢ 400 Kms., €én la misma carrera, con un simple trabajo biblio
gréfico, o menos gque &so, o un trabajo en conjunto entre cua-
tro, le daban igual el Grado de Doctor. Bueno, la respuesta /
que dimos es "sf{", le dan igual el Grado de Doctor, pero de o
tra universidad.

Quiz8s, para vencer esa resistencia, habrfa que esta-
blecer un Sistema Nacional que sea reconocido, y a la univer-
sidad gque no entre en el Sistema, quizds no se le pueda, por
razones .egales, prohibir que haga Cuarto Nivel. Las universi
dades nuestras tienen demasiada autonomfa como para prohibir-
les que den un grado de Doctor. Bueno, gue lo den. Pero que /
haya una diferenciacifn entre lo gue estf enun sistema gerio,
integrado, y lo otro. M&s o menos, es la posicibn que tienen
paises como Estados Unidos, donde realmente los distintos di-
plomas no tienen el mismo valor. Quizds nuestra idea de uni=-
formidad esté trabandc la solucibn del problema. Habrfa que
crear un sistema al que se incorporarfan inicamente centros
de nivel suficiente juzgados por un ente central. Las universi
dades qgue no puedan integrarse al sistema, s6lo harfan Pregra
do o, eventualmente, un Postgrado no reconocido en €l sistema
naclional, .

ING, VYADAROLA

Gracias sefiores panelistas por las medulosas exposicid
nes escuchadas.
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Ho era mi pretensibn, ni-la de UADI a quién represen=
to en gste acto, que en estas dos horas de intercambiar ideas
se pudieran contestar tantos interrogantes como planteara en
un principio.

. Pero creo que si no todo, el cuestionario presentado
ha recibido respuestas cabales, concretas, y en casos encon-
tradas. Eso es bueno, y es bueno tambisfn gue las cosa: se ha~
yan dicho con claridad, con valentfa, no éxcenta de la mesu

ra que debe caracterizarnos en el tratamiento de un tema de eS
ta fndole. -

Entiendo que hay consenso general, por ejemplo, para
la puesta en funcionamiento en las universidades del pafs, del
Cgarto Nivel Académico en Ingenierfa, o, tomando la prcposi-
cifn del Ing. Magallanes, de un Cuarto Nivel Académico que pue
de ser Profesional, Educacional o Cientffico. -

Es tambié&n importante dentro de lo que hemos escucha-
do, gue la estructuracién de este Cuarto Nivel debiera obede-
cer a un Sistema Nacional que institucionalice exigencias mf-
nimas a las Universidades qgue deseen incorporarse, para el o-
torgamiento de grados de Maestrfa y Doctorado.

Creo también destacable el &nfasis que se ha jpuesto
en diferenciar algo que todavia permanece en nebulosa: 1a con
fusibn de los cursos para graduados con el posgrado en sf: ya
que ambos conducen a resultados diferentes y que los grados a
cadémicos siguientes al de licenciatura o profesional no de=
ben agrandar el espectro de las habilitaciones para el ejerci
cio profesional de la ingenieria. -

Finalmente, la estrecha vinculacibén del posgrado con
las actividades de Investigacidn y Desarrollo que Argentina
requiere con urgencia, nos hace pensar en la necesidad de no
perder mis tiempo, a fin de dar oportunidades, en nuestro pro
pio pafs, a los ingenieros que tengan inquietudes y vocacién
por avanzar hacia .las fronteras del conocimiento.

Pero hacerlo con seriedad, con jerargquia, con nivel,
con una organizacién adecuada, que sea capaz de combinar efi-
cientemente toda la capacidad instalada del pafs, en materia
de persconal docente y de investigacién, laboratorios, biblio-
tecas, espacio ffsico y condiciones de trabajo.

En tal sentido, es encomiable la actitud del Ministe-
rio de Cultura y Educacién de la Nacién, que ha encarado re-
sueltamente el anflisis de la estructuracién del Cuarto Nivel
Académico, con un proyecto elaborado por la Subsecretarfa de
Asuntos Universitarios a cargo del Ing. Manuel G6mez Vara, el
-udl ha sido elevado para su estudio a las Universidades Na-
cionales.

Como el Ing. Gémez Vara ha tenido la deferencia de a=-
compafiarnos, y presintiendo que esti en actitud de decirnos
algo al respecto, le pido s=e acerque Yy lo haga; lo escuchare-
mos con atencidmn.
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ING, GOMEZ VARA

Como le anticipé al Ing. Yadarola, tenfa un compromi-
so ineludible, no obstante lo cual, aquf se iba a hacer pre-
sente la Subsecretarfz con la Lic. Deolinda Rodrfguez, quié&n
tiene a su cargo el estudio definitivo del Proyecto que esta-
mos elborandc en la Subsecretarfa para la creacibn de la Es=-
cucla de Grados en la Universidad. Considero que dentro de muy
poco tiempo lo tendremos rormatizado para la aprobacién, ya
seadgcr el Ministerio o por el Poder Ejecutivo, seglin corres-
ponda.

Sin embargo, me interesaba mucho asistir a esta Reuy-
nidn por la importancia del tema gue habrfa de tratarse y la
jerarqufa de los panelistas, asf que he querido acompafiarios
en la medida de mi tiempo, y deseo expresar tan solo unas bre
ves palabras:

- Primero, que felicito a UADI, al Comité d= En-
sefianza gue preside el Ing. Yadarcla, vy al Centro de Estudios
Comparados por haber realizado este tipo de Reunién. He escu-
chado atentamente los conceptos vertidos y los comprometo a
que me envien todas las *conclusiones, sin perjuicio de aqué-
i1las que la Lic. Rodrfguez pueda captar en la discusibn final
de esta Reunién, porque estamos muy préximos ya a decretar la
creacifn de la Escuela de Graduados en lags Universidades Nacio
nales.

Dirfa que précticamente 1lo gque he escuchado ahora,
coincide con el Proyecto elaborado, el cufl fue puesto a con=-
sideracifén de los Rectores en Bahfa Blanca en la Gitima Reu~
nisn del Consejo de Ractores de las Universidades Naclonales.
Hemos recibido opiniones de algunas Universldades y sincera=
mente me agrada escuchar a ustedes opinar sobre el Postgrado
de Ingenierfa, que aparece como el &rea m&s discutida en cuan
to a 1a posibilidad del otorgamiento de Tftulos de Postgrado.
De alif que considero que las conclusiones y opiniones que ug
tedes est&n exponiendo son para nosotros realmente interesan=~
tes y esclarecedoras en esia etapa.

He tenido oporturnidad de conversar con algunos de us-
tedes al respecto, como es =21 caso del Dr. Ant@nez, quién es=-
taba muy preocupado por este problema. Puedo asegurarles que
en nuestro Proyecto estamos muy interesados en garantizar la
rigurosidad del acceso al Nivel Cuaternarioc de Maestrfa y Doc
torado,

- Segundo, que en el Proyecto, ha de establecerse
una clara definici8n y diferenciacién de 1 gue son Cursos de
Actualizaciln, Ampliacifn de Conocimientos y Cursos de Perfec
cionamiento o Reciclaje. Como bien lo destacé el IngY¥adarola,
creo que al tema lo tenemos suficientemente claro, de modo que
el Proyecto correspondiente habr§ de reflejar sin ambigiedadas
estos conceptos.

~ Tercero, que estamos analizando tamhi&n,enqué con
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diciones debe darse el otorgamiente de Grados Académicos, vy
si conviene ya, otorgar los Grados de Maestrfa y Doctorado, o
conviene uno solo.

De cualguier manera la opinién de Uds., para nosotros
es muy Ilmportante, reitero, por el hecho justamante, de exis-
tir en el pafs experiencia de otorgamientc de Tftulos de Doc-
tor en otras &reas, espscialmente en las Cienciac B4sicas. Pe
ro no la tenemos justamente en @l §rea de Ingenierfa, y exis<
te ademds una gran confusibn er lo referente al Tfiulo de Doc
tor,para el caso de las Ciencias del Derecho y Ciencias M8di=
cas, para las cufles se ha confundido el Tftuio de Doctor con
el Tftulo Profesional.

El Proyecto que estamos preparando, habrg de garan-
tizar estos Grados Académicos o Tftulos cuyo contenido y cl-
cance conviene clarificar, como dijo el Ing. Magallanes, ya
que los mismos no van a habilitar a nadie para el ejercicie
de una profesién, ni han de ampliar los alcances del ™ tulo
Profesional de grado gue los postgraduados tengan.

La implerentacién del postgrado ha de posikilitar una
cierta forma de captacién cultural o presencia Argentina en
Latinocamérica, porque podrfamos recibir egresados de otras u-~
niversidades de Latinoamfrica que estén deseosos de poder ac-
ceder a una Enseflanza Superfor en la Argentina, ¥y que hasta a
hoxra, salvo raras excepciones, no han podido hacerlo, ya que
el otorgamiento de un Grade Académico significaba la equipara
cifn o habilitaci®én del Tftulo Profesional que ellos poseen
de la Universidad Latinoamericana de origen, hecho que s8lo
puede darse en 21 pafs, en base a los Convenios Internaciona-
les existentes, que por otra parte ya est§ contemplado en al-
gunos Reglamentos, como eS el caso de la Universidad del Suxr
aue me tocd reglamentar, y en el cufil est§ aclarado que para
un postulante extranjero, el tftulo de postgrado no lo habili
ta para el ejercicio de ia profesién. Entoncesnoﬂotrospodria
mos recibir becarios, especialmente de Iatinoamfrica, median=
te un buen plan de becas.

Hemos recibido crfticas de algunas Universidades qua
se preguntan porqué nos estamos preocupando tanto del Nivel /
Cuaternaric. Entiendo que es un problema, yo dirfa ds filoso-
ffa, pues la mejor manera de mejorar lo que viene atrés, es
justamente mostrarles cuil es el techo o cuil es la meta a la
cudl pueden ll:gar mediante estudios escalonados, sean Tercia
rios o Cuaternarios,

Para ello, @s8tamos atacando el problema con un Pague-~
te de Medidas gue implica:

a) un Plan de Bgcas, que ya se estd llevando a oabo
en algunas Universidades, financiado por la Secre-
tarfa de Ciencia y Tecnologfa.

b) la Carrera de Investigador, creada er algunas Ui~
versidades Nacionales, que es una carrera especf‘i
camente para el Docente que quiera acceder a la 17
vestigacién. El1 Proyecto, que ya e£td  terminado,
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estd a consideracibn del Poder Ejecutivo.

¢) la financiacién de los Programas de Investigacilbn
que se estln llevando a cabo en Universidades Na-
cionales, alguno de los cuales en este momento eg
tén siendo evaluados, habiéndose otorgado otrog
Y ese proaeso sigue por intermedio de la Secreta-
ria de Estado de Ciencia y Tecnologia.

Asi, la infraestructura necesaria que planted el Dr.
Cassano, est8 casi en camino de concretarse y con grandes po-
sibilidades, sin perder de vista las limitaciones de orden //
presupuestario o financiero. Sin embargd, estimo que con ese
"paquete de medidas", vamos a lograr derivar un buem n@mero /
de vocaciones al Nivel Cuaternario.

El Plan de Becaz al que me referi, se va a estructu~-
rar para que los graduadote puedan tener la oportunidad de so-
lucionar primero el aspecto econbmico, mientras realizan su
postgrado, para que tengan dedicacidn exclusiva, sin perjuicio
de otras alternativas, ya que puede ser justamente alglin fun=
cionario, o un personal de empresa privada a la cuél le inte-
resa un postgraduado y ohviamente pueda recibir la beca de la
misma empresa privada.

los trabajos de investigacifn van a ser financlades
con los Proyectos-Programas a través de la Secretariz de Esta
do de Ciencia y Tecnologia. Para el caso de un Proyecto detar
minado que esté en marcha, sea dentro de areas prioritarias o
institucionales que dependan d&e una Universidad, el Director
del Proyecto, al presertar su Programa, con indicacibn del nd
mero de becarios comprometidos, va a lograr una financiacldn’

En este momento las Universidades estén logrando alle
gar fondos para estos Programas a tal punto, que voy a anticH
par el monto de 5.400 millones (Pesos Ley) que tiene asignado
la Secretaria de Ciencia y Tecnologia, en lo qua va del afio
con esta finalidad y mediante el cu8l se aprobaron 24 accio-
nes de C. y T. contenidas en un Proyecto Decretc, algunas de
las cuales fueron ya otorgadas con una asignacibn del orden
de 3.700 millones a la fecha. Y de estos 3.700 millones de pe
308, mis del 50%, est&n asignados a proyectos de investiga~
ci6n de las Universidades Nacionales.

Es la forma indirecta en que el Estado, en este mo-
mento, est& financiando proyectos de investigacifn en las Unl
versidades, ello sin perjulcio de lo gue hacen otros Institu-
tos de Investigacidn del CONICET o dependientes del mismo, ©O
de otros Organismos como las Fuerzas Armadas, en los cuiles
2l candidato de la Bscueia de Graduados puede acceder a un
trabajo de investigacibn, mediante convenios con las Universi
dades.

Esta financiacibn de Proyectos de Investigacibn no
deja de traernos algunos inconvenientes también, ya que no
Faltan voces de Docentes que critican la limitacién de fondos
para gastos propios de la ensefianza. Debo aclarar que este ti
po de gastos corrientes est8 inclulido en la Finalidad 5: Cul-
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tura y Educacibn, y los de investigacidén en la Finalidag 8:
Ciencia y Tecnologfa, y no se pueden transferir fondos de una
a otra aunque estén dentrc de un mismo presupuesto. Pero es
nuestra intencidn que tanto una como otra actividad tengan a=-
decuados presupuestos.

He querido tener tan solo esta breve intervencibne in
teriorizarles de lo que estamos haciendo en el Ministeric en
relacibn al Postgrado y la Investigacibn, pues estimo de enor
m2 valor e interés lo que aquf he escuchado; y la colaboracién
que esta reunibn ha de significarnosc en nuestra tarea, merecfa
que yo pusiera en conocimiento de ustedes y las Instituciones
que representan, el pensamiento del Ministerio.

Agradezco al Comit€ de Ensefianza de la Unién Argenti-
na de Asociaciones de Ingenieros y al Centro de Estudios Con-
parados esta oportunidad que nos han brindado de participar /
de tan importante como oportuno debate.

ING. YADARGLA

También nosotros le agradecemos, Ing. GOmez Vara, que
haya dispuesto de casi una mafiana entera de su tiempo, en ve=-
nir a acompafiarnos y participar de esta Mesa Redonda.

Tenga Ud. la seqguridad gue le haxemos llegar, como pi
de, copia de las exposiciones gue aquf se hanescuchado, luego
gue elaboremos la transcripecifbn de las cintas magnetofbnicas,
que es intencidn nuestra publicar y hacer conocer a los medios
universitarios y cientfficos del pafs.

Quisisera comprometer al Ing. GOmez Vara, en nombre de
UADI, para continuar con este flufdo canal de intercambio de
informacién y de colaboracifn con el Ministerio que s¢ ha ini~
ciadc hov. Ello nc s6lo respecto del tema Nivel Cuaternarlo en
Ingenierfa, sino respecto de todos los problemas relacionados
con la EducacibBn Superior, a los cufles UADY ha prestado siem-
pre gran atencibn.

El Ing. G6mez Vara me anticipd antes de comenzar la Me
sa Redonda, que tendrfa qgue retirarse 2 esta hora de modo gue
1o excusamos de tener que permanecer en el debate fimal. En~-
tiende gue la Lic. Declinda Rodriquez que nos acompafiaxrf hasta
terminar la reunién, le impondrd de lo que se diga de aquf en
T

Gracias nuevamente Ing. GOmez Vara.

DEBAT: TINAL
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- DR: ANTUNEZ: Uvia primera aclaracifn. E1l fng. Magallanes nod ha
mencionado un esquema de grados superiores con tres doctora-
dos: cientifico, profesional y educativo. Su concepto de Goc-
torado cientffico es el que m&s se aproxima al doctorado que
venimos exponiendo el Dr. Cassano y yo, vy que significa un pe
sado sacrificio personal para obtenerlo. Deben por elilo mante
nerse ciertos est{mulos gue impulsen al joven graduado de gran
calidad a hacer ese importante esfuerzo. Y uno de ellos es
que no se diluya la significacifn del tftulo de doctor otor-
gérdolo, con ciertos aditamentos, con menores exigencias.

Otra aclaracibn. Es muy interesante la mencién del Ing. Maga-

llanes de dos "fronteras cientffico~tecnolbgicas" como una ex

presién abreviada. Pero lo que yo quisiera destacar es que no

debemos pensar en ning@in momento, que la primera de ellas, la
frontera "de los libros", es una frontera del conocimiento:pa

ra actuar actualizada y por lo tanto eficientemente en el mun

do de hoy, tenemos que apelar a lo que estf en el campo inter
medio de las dos, y utilizarlo.

~ ING: MAGALLANES: Yo me he querido referir a la frontera del co
nocimiento aplicable en la actividad profesional, o sea aquel
necesario para el ejercicio profesional, para una habilitacin
que implica uso responsable del conocimiento, aquél que fija
1¢mites a la responsabilidad que puede asumirse.

En ctros términos, nadie puede asumir responsabilidad sobre lo
des-.onocido, frente a ello sdlo puede dedicar esfuerzos para
la ofisqueda de la verdad a través de un proceso de investiga-
cién.

Cuando la persona legalmente autorizada hace ejerc1c1o respon
sable de una profesibn, lo tiene que hacer basado fundamentaT
mente en el conocimiento cl&sico, que podrfa también llamarse
conocimiento oficial, por eso creo gue hay una primera fronte
ra del conocimiento, que podriamos llamar frontera profesio=
nal, pero que he preferido llamarla frontera clésica, que de-
limita el conccimiento aplicable con sentido profesional, es
lo que se encuentra en 1os tratados, lo que estd condensado
en las normas, en los libros, lo que est& en la legislacibn ,
es decir aquello dentro de lo cual se tiene que maneijar y de-
be ser responsable el profesional.

Por ¢so creo que la difusién del conocimiento aplicable al ser
vicin del hombre implica un trazado de esa frontera.

No es que me guste esa frontera, pero es real, cl&sica, y mo-
vible a pasos m&s bien grandes por la obra cientZfica.

La otra frontera es la absoluta, de un trazado menos definido,
la cual se desplaza a través de la investigaci6én, méds lenta-
mente, mds continuamente, por pasos m&s cortos, perc mis fre-
cuentes y menos difundidos que la obra o el tratado.

~ DR: ANTUNEZ: Sf, el sentido de lo gque yo comentaba es que ha-
biendo un proceso de duplicacifén del conocimiento ccmo prome-
dio cada 10 anos -~y cada menos en ciertas 8reas; por ejemplo
tres afios en Ingenierfa Electrfnica~, el no crear en nuestros
rrofesionales, ademds de la responsabilidad que Ud4. menciona,



la de utilizar el conocimiento lo m&s autualizado posible, da
x{a iugar a soluciones que al aplicarse significar&n grandes
inversiones en procesecs obsoletos, o pcr lo menog superados,
¥y que no resultarén en un beneficio econdmico m&ximoc para la
sociedad.

Lo que sigue es una pregunta para el Ing. G6mez Vara, que 13-
mentablemente tuvo que retirarse de la Reunién sin dur un pe=
riodo de preguntas, y que a lo mejor la Lic. Rodrigueznospae
de cortestar.

El Ing. GO6mez Vara nos hablé de la Carrera del Investigador de
las Universidades como garantfa de czlidad de las Escuelas de
Posgrado que tiene previstas la Subsecretarfa de Asuntos Uni-
versitarios. Con respecto a ese punto hemos tenido oportuni-
dad de conversar con €1, incluso el Servicio Naval de Investi
gacifn y Desarrollo 1nslst16 en su preocupacién porgue esa Ca
rrera de Investigador no tenga un adecuado sistema de evalua=
cibn. Desde ese punto de vista yo hago el comentario siguien-
te, y ie pidec que Ud. después nos d€ la informaciédn de que BPo
damos disponer.

Er un ejercicio realizado hace tiempo en una escucla militar
se plante6: ¢Qué tendrfamos que hacer para organi .ar una nue=-
va fuerza armada y qué dificultades fundamentales enccntrarfa
mos? Como resultade del trabajo realizado, se lleg6 a la con=
clusibn de que el proceso m8s delicado es el establecimiento
de una Junta de Calificacifn para esa fuerza armada, responsa
bla de las decisiones importantes de administracién del perso
nal, que ubique como capitanes o como tenientes a los que de~
hen serlo.

Por ese tipo de razones esa preocupacibén subsiste.Quisiera sa
ber si hay alguna definicién en cuanto al sistema de evalua=
cibén de la Carrera del Investigador de las Universicdades.

- LIC. DEOLINDA RCODRIGUEZ: Ofrezco hacerle llegar a la brevedad u
na copla del Proyecto de Reglaments que tiene elal:orado el Nl
nisterio de Cultura y Educacién.

- DR: ANTUREZ: No, el Reglamento lo hemos recibido. Precisamen=-
te existieron circunstancias providenciales en el momento de
+a instalacién del CONICET, en gque estaba el Dr. Houssay con
todo su nivel profesional, ascendiente, personalidad y card&c-
ter. Asf se logr6 que la primera Carrera de Investigador, la
del CONICET, empezara a funcionar con el nivel de seriedad im
prescindible., E1l que fuera ' a empezar a funcionar otra Carrera
de 1Investigador en un momento en que noO hay circunstancias
providenciales come 8sa, sino por el contrario una situacibn
de crisis, es el motivo de esa preocupaciébn. No s& si el Dr.
Cassanc quiere hacer alglin comentario sobre ese punto.

-~ DR: iSS4%C: Me ha resultado muy agradable la exposicién del
"rg. tagallanes en lo gue hace a distinguir ciertas fronteras
del conocimiento. Posiblemente discrepemos en alglinos matices,
perc en general estoy de acuerdo en gue hay una p.imera fron-
tera yuw corresponde al grado y cuya definicifn gexria Dbaztan
ce simi.ar z la expuesta por €l; una seguinda correspondiente
a1l magister donde esti razonablemente def 2 gue es algo gue

25¢8 antre la primera v la segunda fron v as{ deberfaque
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dar, porque no veo una forma de precisarlio mucho m8s; y una
tercera frontera m&s allg de la cual empieza a actuar la for-
macibén del doctor. Es decir la formacifén gque apunta a progre-
sar sobre lo descomnscido. En otras palabras, me parece que en
tre lo gue debe ser clisicamente conocido y a lo cual apunta
la formacibn del grado, (licenciado en general), y lo que va
mé&s alld de lo desconocido, que es a lo que dirige la forma=-
cién del doctor, hay una zona intermedia no claramente defini
da, que es a lo gue tiende la formacibn del magister.

También me ha gustado wmucho, y comparto plenamente el crite-
rio de que todos los grados, a los efectos de eliminar un po-
co la gran anarqufa que existe en este momento, deberian con-
ducir al titulo de licenciado. (En nuestra disciplina particu
lar, esto permitirfa llamar licenciado en Ingenieria al gra=
duado de pre-grado, llamar ingeniero, por ejemplo, al magis-
ter y llamar doctor al que ha completado la fltima etapa).

Con respecto a la aclaracién del Ing. Biloni sobre la posibi-
Tidad de que el Magister sea una forma de “"premio consuelo"pa
ra aguellos que no pueden llegar al doctorado, es posible que
sea asi en aquellos casos en gue no se desea arrojar "por la
borda un par de afios de buen' trabajo, que no obstante ello no
brinda una seguridad de haber reflejado toda la creatividad y
originalidad que se espera de un candidato al grado de doctoxn
Esto no serfa un inconveniente, desde que lo que se busca en
el grado de magister puede ser algo diferente si no se lo ha
tomado como etapa intermedia para el doctorado. Desde este €l
timo punto de vista, puede ser considerado un excelente petf§
do de prueba. Desde el otro, de entrada se sabe que el aspi-
rante tiene otro tipo de inclinaciones y aquf, el grado de ma
gister puede ser muy adecuado.

Tengo que manifestar en cambio, mi desacuerdo desde el punto
de vista general con las expresiones vertidas por el Dr. Cal-
velo en cuanto al nivel de formacibn de nuestros ingenieros y
adherirme a 1l gue en ese aspecto citd el Ing. Gennaro.Creo que
en promedio, y.puvede ser que el Dr. Calvelo esté influenciado
por algfin caso particular gue €l conoce, la formacibn de nues
tros ingenieros es nocrmalmente inferior a lo que puede repre=
sentar un bachellor de una buena Universidad norteamericana.Y
hago hincapié en la palabra buena porgue en los Estados Uni-
dos también hay de todo. Esto es muy importante que se reco~
nozca de entrada; es fundamental que en esto seamos humildes
para poder construir sobre bases mucho m8s s6lidas. En el as~-
pecto relacionado con este procesc de formacibn es significa-
tivo destacar que lo que normalmente se hace en cuatro afios
de bachellor en una byena universidad americana, supone como
m{nimo nueve meses de una dedicacibén en la que el estudiante
destina a ella no menos de nueve o diez horas por dia; dias
que ern las disciplinas té&cnicas son (tiles como minimo, seis
de cada siete deé la semana. Destaco claramente gue no es lo
mismo 1o gue ocurre con ciertas carreras pertenecientes al
sector de humanidades, pero sf es casi una constante para lo
que son las carreras técnicas y las ciencias fisicomatemiti-
cas. Entonces lu que se debe comparar, es un estudiante que
durante cuatro afos, nueve meses al aRo, trabaja seis dfas a
la semana, un promedio de nueve o diez horas por dia, con el
grado de dedicaci®n que tienen nuestros estudiantes y con el
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grado de accesibilidad a una vida y atmbsfera totalmente uni-
versitaria donde también los profesores tienen dedicacién ex-~
clusiva. Esto contrasta con algunas de las posiciones que tu=
ve oportunidad de tomar conocimiento, ze esbozaron en un re-
ciente congreso de ingenierfa, donde si no estoy equivocado ,
se hablaba de que las horas que un estudiante tenfa cque dedi-
car a su carrera eran, en promedic, alrededor de miles por a-
flos. Adem§s, lo que es importante no es comparar meses ni a-
fios, sino contenidos de programas y desde ese punto de vista
estoy convencido de que aquellos de un hachellor en la dig~
ciplina que yo conozco, {(Ing., Qufmica), de una buena Universi
dad, son muy superiores a los gue en general, salve honradas
Yy contadas excepciones, se puede pensar que se imparten en la
Repfiblica Argentina.

Tampoco puedo coincidir totalmente con la diferenciacibn de
los doctorados gque apuntan al sistema cientffico - tecnolbgico
y los gue apuntan al sistema educativo. Pienso gque debe bug~
carse siempre la formacién general para el doctoradec y obte-
nerse la especializacién a través del trabajo de tesis. Utili
zando un término que na comenzado a acufiarse en este momento,
para la Repfiblica Argentina, en el doctorado {y por supuesto
también en el magister), a través de los cursos, creo que de-
be tenderse a formar un generalista m8s gue un especialista,y
la especializacién, valga la redundancia, obtenerse a través
de lcs respectivos trabajos de tesis.

Tengo también algunos puntcs en contacto, en cuanto amalas ex
periencias, con el Ing. €nnaro. Creoc que vale la pena relata;
lo por que tiene mucho gue ver también con lo gue 61 menciona
como no descuidar los factores polfticos. Personailmente comen
cé a trabajar en el programa del posgrado entendido como cuaz
to nivel y con la posibilidad de hacer también las otras actT
vidades, en el afio 1968, Luego de mucho conversar y proponer,
aproximadamente en el afio 1971 empezd a madurar parte de la i
dea. Dedigué por 1o menos el ochenta por ciento de mi tiempd
durante m&s de sels meses a establecer esa estructura de gra-
duados gue en el caso particular de 1la Universidad Nacional
del Litoral se llamé Colegio de Graduados. E1 Colegio de Gra-~
duados se creb y ful designado Director.

Era la estructura a nivel Universitario que iba a coordinar y
mantener estédndares de calidad en todos los planes de posgra~-
do que se implementaran en las diversas estructuras académicas
preexistentes, como pueden ser facultades o departamentos.Tam
bién propuse el plan correspondiente a la parte de Ingenier{®.
Qufmica. Finalmente sz elabor$ un reglamento del Colegio dé

Graduados de la Unlversidad, que desafortunadamente nunca lle
'g6 a aprobarse. Este reglamento se redact6 con la participa-
cibn de todos los sectores interesados de la Universidad, es
decir, representantes de los diversos Departamentos de Gradua
dos de las dist.intas Facultades y Escuelas. Evidentemente en
seis meses de trabajo y disc¢usiones llegamos a un acuerdo en
el cnal yo cref se habfa logrado algo mis; efectivamente lo d
nico que se habfa obtenido era una aceptacibn, tal vez forza=
da, de una estructura relativamente exigente. A prlnc;plosdel
afio 1972 me ausenté por un mes & Estados Unidos: cuando regre
s, ¢l reglamentc gue yo hebfa dejado para la aprobacibn deT
Consejo Superior antes de mi alejamiento no habfa sido aproba
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do, el Colegio de Graduados habis 2ido disuelto y yo habla gue
dadc, como un capitdn sin barco. Es decir, bastd solamente un
mes de ausencia mia para que se esgrimieran diversos argumen-
tog, entre elilos gue no era facultad de la Universidad el o=
torgar los titu.os Académicos (1o cual, todos Uds. lo conocen,
no es asi) y qu: ello era especificamente privativo de las Fa
cultades. Y en una ofensiva donde los principales actores fue
ron ingenieros, abogados y contadores, se tird por la borda
un trabajo permanente durante casi cuatro afios y casi full-ti
me de seis a ocho meses. Lo notable del caso es que antg
la consulta de la actual Subsecretarfa de Asuntos Universita-
rios sobre el problema de posgrado, la Universidad mandd ccnio
trabajo y estudio ese reglamento que nunca fue aprobado. No
creo que se haya hecho de mala fe; pienso gue es lo gue en &3
-te momento a nivel de documento de trabajo existe en la Uni-
versidad del Litoral. Desde este punto de vista, tuve una a-
gradabiligima sorpresa cuandc una copia mimeogré&fica de ese
reglamento, lleg6 enviada por la propia Universidad del Lito-
ral a la Subsecretarfa. De cualquier manera el Colegic de Gra
duados no existe y nosotros todavfa no hemos logrado impieme n
tar formalmente una estructura que nos permita otorgar gradog
académicos de migister o de doctor. Sequimos hacierdc cursos
corn toda la seriedad que tendrfan los de magister o doctor,con
todas las evaluzcicnes; los certificamos en forma individual;
nuestrcs estudisntes gradusdos, {por asi llamarlos)lhacen tia-
bajos de investigacibn similares a lo que podrfan ser tesisde
magister y en algunos casos tesis doctorales y confiamos en
que en algln mecrento exista la estructura legal gue nos permi
ta implementarlos.

Con respecto a la pregunta formulada por el sefior de 1la au-
diencia en cuanto @ la razbn por la cual generalmente habla-
mos al personal de I. y D. pare las Universidades o para los
Institutos de Investigacibn, y por qué no tenemos en cuenta
también la actividad privada, yo hace un tiempo que he resuel
to ser realista Yy en ese aspecto no me engafio; la mayor parte
de las empresas Jje ervergadura en el 8rea tecnolégica, salvo
muy contadas excepcicnes, no son nacionsles; por lo tanto a e
ilas les result: muchc més econbmico hacer su actividad de In
vestigacién y Desarrollo en la casa matriz y de ese punto de
vista no hacen absolutamente ninguna I. y D. en el pafs. Comc
consecuencia. de ello, repito, en la actividad privada este ti
po de tarea se da con rmuy poca frecuencia. Me acuerdo en este
momento de algunas de eszas honrosas excepciones; creo y algu-
no de los dos avditorios me podrfa decir si estoy o no equive
cado gue en Alba hay una cierta actividad de ' I. y D. y rec
gue ALUAR tiene o tenfa un fuerte grupo con este objetivo, pe
ro posiblemente son la excepcifn que confitma 1a regla,

Liegado a este punto, pienso gue convendrIa, dada la altura
del debate, dar lugar a que otras personas gue intervinieron
en la mesa redonda puedan tampién participar -en esta segunda
ronda.

No qulero terminar mi exposicidn sin manifestar mi total acuer
do con los elementos expuestos esta mafiana por el Dr. Antdaez
Yy a la vez agradecer los tan generosos conceptos que ha teni-~
do para con mi partlcipac16n en el trabajo gue se lleva a ca
bo en el Servicic Naval de Investigacidn y Desarrollo. Su qe-
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nerosidad excede con creces los aportes que yo efectivamente
haya podido realizar. °

~ DR. ANTUNEZ: Para instituciomes que no tienen ya asentado un
nivel de excelencia en su Investigacibn y Desarrollo no hayun
sistema democritico posible. No gueda otra solucién, a pesar
de que puede resultarnos antipdtico, gue la designacién de gen
te suficientemente calificada v que ése sea el punto inicial,
Yy que si se hizo con acierto todo anda bien, y si no, 1amenta
blemente, se institucionaliza algo que puede ser mediocre.

Yo quisiera volver al punto del cual el Dr., Cassano y el Dr.

Calvelo hablaron. Especificamente, una afirmacibn que Ud. cap
t6 y nos transmitif: "el nivel es demasiado alto en algunas

facutades". Esa afirmacién es particularmente peligrosa, por-

gue la ciencia y la tecnologia estén avanzando tan r&pidamen-

te, que si no se busca el mids alto nivel en los estudios uni-

versitarios -no solamente para el Doctorado y la Maestrfa si-

no para los demds grados- el graduado no va a estar capacita-

do para ir absorbiendo los avances gue se produzcan.

En cuanto a la posicién relativa de nuestro ingeniero y de un
bachelor . agregarfia a lo gue dijo el Dr. Cassano, gue otro de
los motivos de diferencia entre los 4 afios en las buenas uni-
versidades gue dan el bachelor y los 5 o 6 gque demos nosotros,
es la dedicacifbn, parcigl en auestro caso, tanto de docentes
como de alumnos, que hace gque estos 5 o 6 afios sean en reali-
dad menos.

Nosotros tuvimos un caso muy concreto, en el programa de se-
leccién de candidatos para ser enviados a obtener su doctora-
do, con un licenciado en fisica y ademfs ingeniero electréni-
co, con un promedio de 9,60 o 9,70 como estudiante, algo que
no se encuentra todos los dfas. Aprovechamos la presencia en
Buenos 2Aires del Dr. Majerfeld, que Uds. saben es argentino y
Profesor de la Universidad de Sheffield, para pedirle que lo
entrevistara y que nos dijera si estaba suficientemente preps
rado para iniciar allf su Master y su Doctorado. Y realmente
hubo algunos puntos en problemas b&sicos, aplicacién de la teo
rfa vista en Ios cursos, que no estuvieron en nivel satisfac™
torio, y que dieron lugar a una recomendacifn concreta de pre
paracifén complementaria no adguirida en nuestra Universidad.
El comentario del Profesor Majerfeld fue gue-hace una o dos
décadas, los egresados de lasg universidades argentinas entra-
ban con mucha més seguridad para formacién de posgrado en las
universidades inglesas que los de la India. La cosa ha cambia
do en este plazo por mejora en ese pafs y deterioro en el nued
tro. Creo que el caso es interesante por lo concreto acerca
de posiciones relativas.

Mencionaré también que en el SENID se ha recibido una carta
de la Facultad de Ingenierfa de la Universidad de Buenos Ai-
res, en desacuerdo con una publicacién del SENID sobre estos
aspectos. Y se quedd en hacer en conjunto un anflisis de los
planes de estudios para bachelor en una buena universidad, vy
de los planes de estudio que estamos cumplimentando aqui. Eso
estd pendiente, y esperc que se realice como para 11egar a u-
na conclusién definitiva.
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El Dr. Calvelo en cierto momento hablif ds una especializacifn
en el doctorado, que se estf poniendo en pr8ctica en LaPlate
Serfa conveniente sefialar que el ndmero de cursos que toma un
candidatn, da los seminarios a los que asiste, aparte de la te-
sis, que se dedicz & un problema en particular-, produce una
ampliacifn del panorama que tiene esa persona en cuanto a fn-
gulo Ga la disciplina cubierta. Pienso dque el gzadnado entd
m8s capacitado para atacar distintos tipos de problemss - des-
pufs de haber hecho sste doctorado, & pesar de que hizounate.
sis en un tema dnico. ,
Con respecto a la exposicién del Ing. Gennaro tengs un s0loco -
mentario, relativo a las concesionea polfticas versus el ac-

- tuar con tacto al cual se refiere &l. Yo quisiera dar un ejen
plo para poner un lfmite a las concesiones polfticas. Naturaz
nente esto serfa tema para otra larga sesifn. En algln pro~
yecto de Reglamento de Doctorado, se trat8 de frenar lia oposi
cién de al sector, instituyendo un doctorado cientffico(el
doctorado del que estamos hablando) gue serfa; Honoris Causa '
sin decirio expresamenta. Eso pienso gque &s una concesién a
la cual es muy peligroso llegar.

- ING: GENNARO: A lo qua me referfa era no tratar el tema olvi-
déndose de los aspactos politicos, pero yo no estoy.de acuer-
do en hacer concesiones de este tipo, en ahsoluto.

= DR. ARTUNBZ: Por cierto que comparto la necesidad de actuar
con tacto, de acuerdo con su propuesta.

Y una dltima aclaracibén con respecto a lo gque nos conts ¢l Ing
Biloni, qua lamentablemente ya no estf, pero que es de inte-
rés para todos. Las dificultades que &1 ha tenido -y que noso
tros estamos teniendo- en cuanto a la falta de un formalismo
para otorgar los tftulos, no deben hacer pensar que el rasoli-
ver ese piroblema es suficiente. Esc es uno de los aspectos,
que es muy importante; pero tal veg m&s” Importante que eso
es el que haya Directores de Tesis de muy buen nivel. y 1la
posibilidad de hacer investigacifén, y la de dar los cursos
con los requerimientos de calidad en que venimos insistiendo.

- ING. GENNARO: Una de las cuestiones b&sicas del Proyecctode la
Universidad de Rosario eran las condiciones de los Directores
de Tesis. Y anduvo muy bien hasta que despuls, a partir del
73 1o cambiaron y arruinaron todo. O zea, evidentemente hay
cosas en las cuales lo formal es importante. Ahf era muy im—
portante la formalidad de cfmo se designaba el Director de Te
sis; habfa todo un aparato por el cual cualquiera no podia ser,
y habfa una instrumentacién seria. Es decir, lo formal es im-
portante en cuanto hace a que el sistema funcione. Lo meramen
te forma'. no sirve para nada.

= ING. YADAROLA: Creo que hemos agotado, si no el debate, la pa-
clencia del calificado pfiblico que ha presenciado y participa~-
do de la Reuniln. Lo avanzado de la hora nos dice que es acon
sejable terminar. Pero no termina aguf el tratamiento exhaus=-
tivo del tema y desde ya invito a todos a continuarlo a tra-
v8sde una participacifn activa en el PRIMER CONGRESO ARGENTI~
NO SOBRE ENSERNANZA DE POSTGRADC EN INGENIERIA, gue UADI orga-
niza para 1978, con el apoyo de la Comisi8n Nacional de Ener-
gfa Atémica. »
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UX JORMADAS SOBKE INVESTIGACIONES EN CIENCIAS DE LA INGENTERIA QUIMICA Y

PEAYES

QUIMICA APLICADAY

Coordinacidn:

Participantes:

TEMARIL1O

Neces idad

Sistemas

2.1. Magister - Doctor

2.2, Doctor sin Magister
Nivel de Especializacidn
Requerimientos minimos

h.1. Cursos: tipo y cantidad

4.2, Tesis

EXPOSITORES

Dr. Alberto E. Cassano
fnstituto de Desarrollo Tecnoligico para la iIndustria
Quimica (INTEC). Santa Fe.

Dr. Héctor Antiinez
Servicio Naval de Investigacidn y Desarrollo (SENID)

Buenos Aires

Ing. Esteban Brignole _
Planta Piioto de Ingenierfa Quimica - Universidad Nacio

nal del Sur - Bahfa Blanca

Dr. Ramén L. Cerro
instituto de Desarrollo Tecnoldgico para la ‘Industria
Quimica (INTEC). Santa Fe. '

Dr. Juan C. Gottifredi
Departamento de Ciencias Tecnoldgicas - Universidad Na-

cional de Salta - Salta

Dr. Norberto Lemcoff

Departamento de Industrias - Facultad de Ciencias Exac-

tas y Naturaies - U.B.A. - Buenos Aires

Ing. José M. Parera
fnstituto de Catalisis y Petroquimica - Facultad de In-

genierfa Quimica - U.N.L. - Santa Fe.
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ing. Rolando F.. Poppi
Departamento de Ciencias Tecnolégicas - Universidad Nacio-

nal de Salta - Salta.

Dr. Jorge J. Ronco
Centro de Investigacidn y Desarrollo en Procesos Lataliti-
cos (CINDECA) La Plata.

Dr. Roberto J. J. Williams

Departamento de ingenierfa Quimica - U.N.M.P. - Mar del
Plata. ‘

BREVE SINTESIS DE LAS EXPOSICIONES

Los participantes se refirieron en forma global al temario. Por
‘razones de mayor claridad, se han desglosado sus equsiciones, ubicando

.los conceptos vertidos por ellos debajo de cada subtfitulo.

V.- NECESiDAD:

br. Williams: Para respondér acertadamente al interrogante de

si existe o nu la necesidad de 1a ensefianza de posgrado en Ingenierfa, in-
éerpretada siemprg dentro del Fontexto de lo gue se entiende pof cuarto
nivel, el Dr. Williams opina que primeramente, habrfa que definir cudl cs
e! estado inicial de un ingeniero y cudl es el estado final deseado. Si se
acepta que =l ecstado inicial es aquél correspondiente al egresado del ter- -
cer nivel y que es necesario también un estado finallque io habilite para
la. investigacidn y Desarrollo, de suyo estd impiicita ia necesidad de su
implementacién. De esta manera se mantiene actuclizado al profesicnal en

ia frontera del conocimiento y se evita caer en la obsolescencia.

Ei: Lemcoff: . Lamentablemente, no hay todavia en el pais una
conciencia real de formar ingenieros a nivel de doctorado. Hasta el presen-
te toda la formacidn en este sentido debe ser adquirida en el extranjero.
Pero dada la cantidad de profesionales doctorados en‘cl exterior v la exis~
tencia de institutos de investigacion con que se cusntes en la actualidad,
el Dr. Lemcoff cree que ya estdn sentadas las bases para que esta forma-
¢idén, que va se ha tornado necesaria, se in}cie cuanto antes. El objetivo
fundamenta! de implementar este cuario nivel, es la capacifacién de perso-
nal en Investigacidn y Desarrollo,;enftemds aplicados y de interés para el
pafs, comenzando as con el proreso de desarrolic tecnoldgico que la Argen-

tina necesita.
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Ing. Brignole: (Antes de comenzar su exposicidn el Ing. Brignole

hizo la salvedad de que iba a referirse en especial al primer punto del te-
mario, ya' que en io referente al resto compartfa las opihiones de los cra-
dores que io precedieron poraue, a su entender, formaban parte de un con-

senso indiscutido).

Para definir si realmente existe la necesidad de implementar la
ensefianza de posgrado en Ingenferfa, es preciso establecer fehacientemente
si existe mercado para esos profesionales; es decir, .si habri trabajo fue-
go para ellos. Esto estd directamente vinculado al tamafio de la produccion
cientifica y tecnoldgica de la Argentina. Lementablemente, la infiaestruc-
tura es la propia de un pais en vias de désar;plio. En el aspecto cientf-
fico y'tecnolég?co, la Argentina se encuentra en una proporcion de 10"3
con respecto al resto de! mundo desarrollado. Si se hiciera una comparacidn
con los Estados Unidos, en base a estadisticas, habrfa que concliuir que la
Argentina deberia conformarse con un doctor por afio para todo el pafs. Esto
obviamente es muy escaso y débe cambiar..Pero para hacerlo, es necesario mo-
dificar. primero el mercado,.es decir, la actividad en Investigacidon Aplica-
da y de Desarrollo. Un sistema serfa adoptar algo que ya se ha hecho en el
Canadad (pafs con el cual nos podemos comparar en ciertos aspectos): crear
un cupo de,aproximadamente, 200 profesionales dentro del campo de la lInge-
nierfa Quimica y Quimica Aplicada con la formacién de cuarto nivel lo cual
no es muy ambiciuso. La necesidad existe, pero se debe activar el mercado,

por ejemplo, creando organismos de investigacidn teénolégica orientada a la
industria, de investigacidn de Desarrollo, fundamentalmente, para permitirf

que el pais pueda producir su tecnologia propia.

No podemos lanzarnos a producir profesionales si no estamos segu-
ros de aque van a realizar una tarea Gtil.y, sobre todo, que no van a termi-

o

nar realizdndola luego en otro pafs.

Dr. .Cerro: Uno.de los preceptos fundomentales en la defini-
cidn de una politica de conduccidn de una institucidon dedicada a la investi-
gacidn, el desarrolloc y/o la docencia, consiste en asignar un nivel de im-

portancia a la formacidn de recursos humanos.

En el INTEC, se parte de la premisa que el haber mas importante
de una institucidn es el nivel, la calidad y la cantidad dz personal -espe-

cializado con que se cuenta.

ido iniciadas

w

Muchas politicas de apoyo a la investigacidn han
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con la premisa de que la adquisicidn de equipos, la construccidn ae edifi-
cios y laboratorios y otros tipos de promociones regionales o personales
eran suficientes para agyrupar a los inveétigadores y comenzar la rarea. Ei
fracaso de todas estas politicas fue pensar que los ihvestigadores (o Vos
docentes)} se encuertran en nuestro pais listos para comenzar la tarea en

el momento en que se los cchvogque.

En la actualidad, con el vertiginoso desarrollo de las ramas de
la ciencia y la tecnologfa, con la évalancha de publicaciones en cada &rea
particular y con las herramientas matemdticas, fisicas y computacionales
cada vez mas complicadas, es imposible pensar que una persona pueca rendir
eficientemente como un investigador sin haber pasado por un proceso de for-
macidon, que trasciende la de las carreras bési;as universitarias y cuya du-
racién es funcidn de ta disciplina de la ciencia y de} nivel de investiga-~

cidn que se ha encarado.

Puede admitirse la existencia de mas de una manera de llevar a
cabo un programa de formacidn de recursos humanos. En 1Tneas generales pue-
de decirse que todos estos métodos resultan de un compromiso mds O menos
batanceado entre un esquema puramente autodidéctico y un esquema "saterna-
Tista' o guiado. V -

Ei esquema autodidactico es logicamente menos estructurado, sien-

do en algunos casos uonflnado a la adquisicidn de conocimientos directamen-

te asocxados a] trabajo de investlgac10n que se desea desarrollar.

En el INTEC se ha adoptado una polftica decididamente ""paternalis~
ta'" de formacidén de recursos humanos. Para llevar a cabo esta polfitica no

se ahorran esfuerzos ni de los alumnos de posgrado ni de los profe:ores.

La obligatoriedad de los. cursos, la estructura de los mismos y- la
permanente evaluacion de los resuitados a través de problemas semanales, e~
xamenes parciales y un examen final, es una carga de trabajo que se acepta
con el convencimiento de que g&ste es el método mis répido, seguro y eficien-

te de mejorar la formacidon de nuestros investigadores.

Cuando un investigador ha conseguido un nivel primario de forma-
cidn, recién entonces comienza el lento proceso de aprendizaje personal que

se prolonga a través de toda su vida profesional.

Dr. Gottifredi: €1 problema de la necesidad debe plantearse desde

un punto de vista polfitico-académico porque implica una estrategia de pais.

El posgrado debe justificarse en funcién de la Argentina que se pretenda //
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para un futuro no muy lejano y la estructuracion del mismo tendrd que ase-
gurar ia.transfereﬂciabd& 5u% eg%esados 51 sector prédu¢t§vo, jugah&o ast
un papel preponderante en el desarrolio de la nacidn. La Argentina deberia
aspirar a planificar este desarrollo de forma tal gue el producto bruto
interno por lo menos se duplicara antes de fines de siglo; y esta cota de-
berTa ser alcanzada con un aumento de la poblacidn de sélo el treinta pot
ciento, lo cual implicarfa un esfuerzo considerable, inversibnes cuantio=-
sas, pero por sobre todas las cosas, una tegnolegfa altamente sofisticada;
es decir, se deberfa compensar céntidad con caiidad y ésta deberia ser,

por vocacidn, la meta para la Argentina anhelada.

Ahora. bien, el factor limitante es el humano.porque nuestro pafls
no cuernta con los recursos humanos necesarios ya que, si bien en.afios an-
teriores ha exportédo gente muy capaz, esto se depié'al estancamiento rei-
nante. De drnde se desprende la necesidad imperiosa e impostergable de de-
sarrollar en forma urgente ura ensefianza de posgrado en ingenieria en el
mads alto nivel pero, previamente, se deben tqﬁarAdecisfones politicas de
mucho mds alto nivel en cuanto a cdmo se va a implementar, para qué se va
a implementar y, finalmente, de qué manera, por lo menos, en lo gue hace a
ias grandes iineas; por ejempio, si se debe elevar o no el nivel académico
de las universidades; si debe haber una Gnica Escuela de posgrado en cada
una de las :amas de la Ingenierfa, o si deben proliferar en todo el pafs a
pesar de los escasos recursos financieros y humanos con. que sg'cuenté.,Tam-
bién es muy Emportanfe el probiema de la disponitilidad de récursos, ya qué
un pian de este tipo necesitaria un presupuésto de! orden de los 13,5 millo~

nes de délares por afio cuando la escuela alcance su pleno funcionamiento.

Si no se sustenta esta filosoffa bdsica en relacién ak problema de
ia ensefanza de posgrado, nuevamente se ird al. fracaso y, esta vez, a muy e-

tevado precio.

'iEE;_EQEEii.La necesidad es evidente ya que, de la misma manera
que fa tecnologfa es la herramienta fundamental desde el punto de vista eco-
némico, el conocimiento io es de la formacidn de docentes e investigadores,
dado que no se pueden conseguir investigadores ye hechos. El factor de 1a
demanda, no debiera ser causa de mayor preocupacidén, puesto que cuando hay

expeirtes, también hay demanda.

ing. Parera: Comparte las opiniones anteriores en cuanto a la nece-

sidad de la implantacion del cuarto nivel, pero piensa que es prioritario el

mejoramiento del tercer nivel.
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Or. Antlnez: Debido a las tareas de organizacién del Primer Con-
greso Argentino de Ensefianza de Posgradb en lIngenierfa, el Dr. Antlnez ha
logrado establecer una estrecha vinculacién con los séctoreS'de la indus-
tria, lo que le ha permitido detectar que, si bien es cierto existe una de-
terminada conciencia de la necesidad de la formacién de posgrado en el char"
to nivel, no es menos real que la actividad creativa de estos egresados es
considerada como perturbadora de la marcha dé'la industria ya que, sus pro-
puestas de cambio,'sus innovaciones tienden a alterar la situacién imperan-
te. Lo fundamental seria entonces, poder llegar a demostrar a la industria
‘que _esta actividad creativa es factible de resultar econémica; eficiente vy
méjoradora de los sistemas de produccién, pudiéndose citar como ejemplo la

labor desarrollada en Santa Fe, por el INTEC para la Planta de Agua Pesada.

Dr. Ronco: Para poder generar tecnologfa hay que tener graduados
altamente capacitados. El mercado tiene que ser proviéto por las empresas,
especialmente las nuevas (lnvestigacién 'y Desarrollo); ‘ademés hay que cu-

brir todo el campo docente.

2. . SISTEMAS
2.1, Magisfer - Doctor
2.2, Doctor sin Magister

Pr. Williams: La implementacién de-la ensefianza de posgrado en In-

genierfa deberfa canalizarse a través de las universidades.

En lo rélativo a la disyuntiva de implementar los niveles de Magis-
ter y Doctorado o el Doctorado sin Magister, el Dr. Williams cree que la mis~
ma, trasladada al terreno que les es propio, es equivalente 'a la diferencia que
se da entre la Termodindmica y la Cinética; es decir, en un caso lo que es'el
¢stado normal, v en otro, el camino que debe recorrerse para .llegar a €l. Des-
do un punco de vista estrétégico, el Dr. Williams considera que, en estos momen-
tos, se deberfia piantear solamente el grado académico de.Doctor sin pasar por ¢l
de Magister que podria ser mds objetado por aquellos ingenieros que consideran sus
tftielos como ta mdxima grad&acién gue la Universidad otorga. Dadas estas condi-
' ciones, si bien es cierto que podria llegar a ser deseable la existencia
dei‘grado intermedio de Magister, como mecanismo cinético para llegar a la
Cformacion de posgré%o de cuarto rnivel, es mas operativo tratar, ai principio;

de implemestar s6lo el grado de Doctor.’

1

dr. Lemcoff: Cualquier plan que se implemente -debiera tener en cuenta
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la estructura actual dado que, agregando los grados de Magister y Doctor a
ios planes que se encuentran en vigencia, significarfa extenderios en cua-
tro o cinco afios mds. Habria que apuntar entonces a implementar el gradd

de Doctor solamentec, o bien introducir el Magister a expensas de una reduc

cién del pregrado.

Dr. Cerro: Luego de relatar el sistema que se aplica en el INTEC
y la experiencia obtenida a través del mismo, se manifesté partidario de

la secuencia Magister - Doctor.

ing. Poppi: Es necesaria la formacidn de profesionales en el
mds alto nivel; el membrete que se dé a esa formacidén no es importante;

‘lo importante es que ésta se adquiera.

, Ing. Parera: El objetivo que se debé,perseguir es tomar el egre-
sado del tercer nivel en cardcter de alumno graduado, suministrarle cono-
cimientos y ponerlo luego a ejecutar una tarea original. Es conveniente,
por lo tanto, dividir la formacién en los dos nive?ésanteriormente men-
cionados; el Magister para adquirir,.mediante la realizacidn de cursos,.
éllnivel tebrico adecuado, y ‘el de Doctor para aplicar esa formacidn a
la ejecucidon de una tarea creadora. ‘

Dr. Antlnez: La conveniencia de que la reglamentacijin contemple

que pueda otorgarse el grado académico superior de Magister ademds del de

Doctor, subsiste cualesquiera sean los niveles relativos de preparacidn para

obtener el titulo prcfesional de ingeniero y para obtener el grado académi-

co de Magister o cualquier otro previo; La razdén es que la preparacibn para

un tftufo habilitante, y para formarse como investigador, responden a necesi-
dades diferentes, y por lo tanto a planes de estudio y trabajo de distinto con .
tenido. S6lo quienes no tienen idea de cudl es la formacidn nzcesaria para de-
dicarse a la inyestigacién pueden argumentar que el solo hecho de haber cur-
sado los estudios.requeridos para ser acréedor al tftulo ptofésional de inge~-
niero {con el agregadc eventual de un trabajo especial) capacita .para activi-

dades creativas a nivel ‘'de un Magister.

La misma razén lleva a afirmar que hay un primer paquete de cursos

de perfeccionamiento que debe tomar el doctorando independientemente de si as-

pira o no a un grado de Magister como primera etapa, y por lo tanto indepen-
dientemente de si éste estd o no previsto en la reglamentacibi. En consecuencia,
la existencia formal del Magister no alarga por s7 ia formacidén del Doctor, y

por eifo no obsta a que se formen doctores jévenes.
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"Son varias las ventajas para los estudiantes graduados de
poder encarar un plan de estudio y trabajo dirigidos a obtener el ‘gra-
do académico de Magister, con Endepen&enc}a del hecho ‘de que se aspire
o no ai Doctorado posterior. Hay personas que, por estar ya incorpora-
das al medio productive o por la circunstancia de costearse sus propios
estudios, es decir, por razones de tiempo o de recursos, se deben plan
tear, al menos en una primera instancia, un objetivo més }imitado, y es-
te objetivo podrfa estar adecuadamente satisfecho con el grado de. Magis

ter.

- Hay otros factores que avalan .la conveniencia de establecer-
lo, como por ejemplo el hecho de que un estudiante, por razones ajenas
a su voluntad, deba alejarse del sistema antes de. obtener el Dbctﬁradoy
en cuyc caso &s justo que lo haga con reconocimiento formal por ia labor
realizada. Por otra pafte, ia formacién como Magister da como resul t.do
‘profesionales necesarios, como los licenciados, en los équipos de trabajo
en Investigacién ? Desarrollo; quelno puedeh‘estar éonstituidos exclusi-

vamente por doctores.

En cuanto 'a los probiemas relatives al paulatino establecimiento
del cuarto nivel de enseflanza en Ingenierfa en nuestro pais, mi expeiien--
cia me indica que la mayor dificultad es brindar las condiciones para que
se fortalezcan y desarroitlen los buenos grupos dedicados a actividadas crea-
tivas y formacidn de investigadores. El que pueda otorgarsé el grado de
Magister permite que, sin hacer concesiones en cuanto a calidad de forma-
cion, atraigan a estudiantes graduados en los dificiies primeros tiempos,
antes de que puedan ofrecer una variedad mayor de cursos de perfecciona-
miento y trabajos de tesis doctoral. Esto puede describirse como un reque-
rimiento fundamental para el afianzamiento de esos buenos grupos, dnico
camino préctico-péta llegar a un cuarto nivel de ensefianza en Ingenieria
que merezca ser reconocido por su calidad. Ademds, en algunas ramas -le la
ingenierfa no se ha avanzado suficientemente en materia de Investigacién
y, por lo tanto, en ellas la tarea de fofmacién de cuarto nivel sélo po-

drad llegar a encararse aspirando a este objetivo mds limitado de Magister.
Frente a todo esto, cualquier consideracidn 'estratégica'’ pa-
sa a un segundo plano. Y el riesgo de que grupos no calificados para ello

ofrezcan el Magister, desjerarquizando el cuarto nivel, debe prevenirse

por otros. medios, siempre al alcance de las autoridades responsables del

sistema educativo.
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Por todo lo expuesto,.es necesaric que la reglamentacidn contemple

' que pueda otorgarse el grado académico superior de Magister ademds del de Doc-

tor. Esto,obviamente, deja el camino abierto también para que, en los casos
en que frente a lo que hemos venido comentando convenga, pueda obtenerse di-

rectamente ei .grado de Doctor.

Dr. Ronco: Se manifestd partidario de la secuencia Magister - Doctor.

3. NIVEL DE ESPECIALIZACION

Dr. Williams: La especializacidn no debe ser objeto de los cursos que

corresponden a los grados académicos superiores. Ella, en cambio, se da en el

trabajo de tesis doctoral sobre un tema particular,

dng. Poppi: Es preciso aclarar el concepto de formacidn de posgrado.
Si 1o que se pretende es un profesional experfo en un tema especifico, como por
ejemplo, petrdleo, el nivel de especializacién es muy necesario. Si, por el con-
trario, por ensefanza de posgrado se entiende una ‘labor de perfeccionamiento para
formar docentes e investigadores del més. alto nivel, la especializacfén'no es in-

di<pensable, ni siquiera coriveniente.

Ing. Parera: Es importante que se dé un cierto grado de especializacidn
en el tercer nivel, a través de materias optativas, por ejemplo; pero de ningin

modo la especializacidn puede ser el objetivo del cuarto nivel..

Dr. Antdnez: No es lo mejor tener una especializacibn estrecha, sino
una formacibn que sin ser menos sdlida amplfe fundamentalmente la perspectiva,
que permita moverse con-lfbertad en 1a tarea creativa, con grandes ventajas en
en cuanto a la generacién de ideas al dominio de las técnicas necesarias, a la co-
municacidn con otros investigadares_ y.orofesionales,y a la prediccién de la apli-
cabilidad de los resultados. Asimismo, una formacién amplia habilita para los ne-
cesarios. cambios de tema a quienes se dedican a investigacidn.orientada, a-
inyestigaéién aplicada y a desarrolto. (Y son pocos los que pueden permitirse el
Iujo de trabajar en investigacién bdsica pura, eligiendo libremente su tema, sin
penurias en cuanto a medios). Adem&s, hay que tener an cuenta que la especializa~
cidn estrecha puede sighificar dificultades en un mercado de trabajo limitado como
" el argentino. Por otra parte, debe quedar en claro que, asi como Jos cursos de es-
pecializacién son la base de las carreras de eSpecia]izécién para‘graduados, los

grados académicos superiores requieren cursos de perfeccionamiento.

Dr. Ronco: Los grados académicos superiores deben lograrse sin especia-

tizacién.
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L, REQUERTMIENTOS MINIMOS

Dr. Wiiliams: Hay que tener en cuenta dos aspectos:

a). Requerimientos minimos para ei ingréso: deben ser equivalentes a ios que

establece el CONICET para los becarios de iniciacién, teniendo presente
que la formacidn de posgrado requiere una inversidén muy cuantiosa.

b) Proceso de formacidn: E1 ambiente mds propicio es aquél que corresponde

a la Universidad.

El objetiVo ms importante es capacitar adecuadamente para la rea
lizacidon de tareas de investigacién. La tesis doctoral es el elemento pri-
mordial en la formacidn del investigador. Por elio es conveniente definir
qué se entiende por tarea formativa (por ejemplo, un trabajo de disefio no

es formativo):

- Un trabajo formative es aquél que en cada etapa ofrece mdltiples posibi~
lidades y formas de expresién. Aquél que, si es encomendado a diez perso
nas, dard diez resu!tados distintos{

- No es imprescindible que resuelva un problema regional o nacionai. Lo
que és fundamental es, precisamente, que tenga valor formativo.

- Es preciso que el enfoque que se dé a este trabajo sea origiral.

- Es ilusorio pretender que este tipo de labor se pueda ejecutar con un
cronograma rigido. '

- Para nuestro pafs, es muy importante que todos los trabajos de tesis dog
toral tengan unacomponente experimental, aunque adecuadamente fundamenta

dos desde el punto de vista tedrico.

El papel que juegan los cursos dentro de este proceso de formacién
es algo mds secundario. El contenido de dichos cursos podria subd.vidirse
en dos grandes ramas:

1. Formacidn Bisica en Matemdtica y Fisicoquimica.

2. Tépicos de Ingenierfa Quimica propiamente dicha (Transferencia

de Calor y Materia, etc.).

Por otro lado, puede ser muy ventajoso prever, a lo largo de este
proceso de formacién, el desarrollo de trabajos menores de investigacidn gue
no resolveradn grandes problemas, pero que contribuirdn en gran medi.a a la

formacién del investigador.

Dr. Lemcoff: El Magister debe consistir, esencialmente, de cursos

con examen del mismo tipo de los de la carrera de pregrado pero de mayor ni
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vel, mds algunos pequefios trabajos de investigacidn que demuestren si el

estucdiante estd en condiciones de podaria llevar a cabo en mayor escaia.

Para el doctorado es indispznsable la realizacidn de cursos vy

al final, un -trabajo de tesis de envergadura.

Los tipos de trabajos mds convenientes serian aquéllcs que hacen

Investigaciones Basicas vinculadas a temas aplicados.

En el sistema actualmente en vigencia en la Universidad de Buenos
Aires hay un primer requisito de ingreso due depende del promedio general ob-
tenido por el postulanfe durante su pregrado; si éste promedic fuera de o-
cho puntos como minimo, el aspirante queda eximido de rendir examen de ad-
misién el cual consnste en el andlisis critico de aigun topico de trabajos
publlcados, lo que permnte evaluar sus condiciones como aspirante a un ti-
tulo doctoral. De todos modos, -todo ingresante debe rendir un examen de i-

dioma inglés.

Luego se designd un Director de Tesis y un Consejero de Estudios,
los cuales elaboran en forma conjunta el plan que debe seguir ei estudlan—
te graduado Es fundamental exigir la realizacién de cursos. que tengan el
requisito de aprobacién. Deben reunirse veinte puntos entre mater:as cursa-
das y aprobadas, a razdn de un punto por cada diez horas de clase, aproxi-
madamente, lo cual es equivalente a cinco cursos en distintas asignaturas.
Finalizada la labor de cursos debe hacerse el trabaJo de tesis que .conduce
al grado académico de doctor.. $in embargo, hasta el presente, jos resulta-
dos rno han sido muy positivos, dado que no.se ha llegado a producir mas de
un dcctor por afo vy, adcmas, s6lo un veinte por ciento de los que se han
~doctcrado en los dltimos diez afios estén vinculados a la docencna y/o la in-
vestigacidn con dedicacidn exclusiva; el remanente lo estd con otras activi-
dades no relacionadas con el sistema de investigacion o docencia. Es de es-

perar que esta situacidn en algln. momento se revierta.

Dr. Cerro: El esquema de formacidén profesional del INTEC estd ba~
sado en una serie de cursos aque confiauran el tronco princival y aue son o-

bligatorios para todos. los prufesionales - alumnos de posgrado.
Las secuencias.obligatorias son las siguientes:

Secuencia de fenbmenos de-transporte: Balances, Mecénica de Flui-
dos y Transferencia Calor-materia.Secuencia de Matematicas: Andlisis, Alge-
bra lineal y Matrices, Ecuaciones diferenciales ordinarias, Ecuaciones dife-

rerciales parciales.
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Secuencia termodindmica~cinética: Termodinamica, disefio de reac-
tores. Estos cursos son de duracién cuatrimestral con un promedio de 60 ho-

ras de clase, problemas, examenes parciales y examen final.

Para la especializacidn nécesaria’para las distintas ramas de in-
vestigacion se dictan ademds curscs no obligatorios sino para aquéllos cuyo

director de investigacidn considere conveniente su asistencia.

En este tipo de cursos debe mencionarse los cursos avanzados de
disefic de reactores y termodindmica quimica, seminarios de hidrodindmica fi-
.sicoquimica y de problemas avanzados de mecdnica de fluidos y el curso de

simulacién de procesos por computadora. .

Estos cursos tienen las mismas caracteristicas de duracidn y dic~
tado que los de la secuencia obligatoria, salvo los seminarics que se dic-
tan sobre Ta base de la preparacidon de temas especificos por parte de o3
participantes; en paralelo se llevan a cabo los trabajos de invéstigacidon. Al
principio esto se hace en forma gufada y se espera que con el tiempo el alum-
no adquiera independencia en sy'trabajo pero siempre bajo la supervisién de

su director de investigacidn.

Puesto-que no se ha, implementado ain oficialmente un programa de
estudios de posgrado en tecnologfa para la Industria Quimica, esta secuencia
de cursos no ha podido aiin ser concretada en el otorgamiento de grados aca-

démicos.

Por este motivo, nuestra politica ha sido de enviar al extranjero
a aquellos que hubieran conseguido un nivel de formacidn acceptable para que

" obtengan sus tTtulos superiores en . universidades del mds alto nivel.

Este esquema, i bien solamente puede justificarse en un sistema
semi-batch, tiene la ventaja de que permite la apertura de nuevas 1Tneas de
investigacién y de que los investigadores j6venes adquieran realmente inde~

pendencia de sus primitivos directores de investigaciodn.

Ing. Brignole: Es necesario que haya examen de admisidn para garan-

tizar capacidad y vocacién. Luego, cursos avanzados con dedicacidn exclusiva
durante un afio y, finalmente. un trabaio de tesis, también con dedicacidn ex-

clusiva, sobre un tema oriainal, durante perfodos de dos o tres afos.

En 1o cgue hace a cursos o a la imolementacidén de las distintas me-
todologias v sistemas, el Ing. Brignole adhirid a las opiniones vertidas con

anterioridad por los oradores que lo precedieron.

Dr. Gottifredi: Adhirié a las opiniones vertidas por el Dr. Cerro.

-

3
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Ing. Poppi: Evidentemente el trabajo de invcstigac{én original es
condicién ''sine qua non'' para el peifeccionamiento a que se aspira.

' Hay muchas razones accidentales que pueden definir uno u otro ii-
po de tema, pero esto es menos importante que su pfoductO‘que es el invez-~
tigador mismo, lo cual no significa que el trabajo no sea orientado o tcmas
importantes y de aplicacién., Debe ser un trabajo meramente empirico pero
debe tener componentes de experimentacidn agregadas a la fundamentacién ted-
rica. V '

Haciendo referencia a los dés extremos de sistemas: el sistema au-
todidacta vy el sistema paternalista, deberia minimizarse la posibi}fdad de
que esta formaciéﬁ tuviera muchas connataciones aleatorias. Es mas.conve-
niente estructurar un sfStema de formacidn de posgrado lo mds organi:adamen-
te posible con una exigencia mfnima de cursos pero, a la vez, permitir una
gran libertad en la capacidad de eleccidn del candidato .para asi lograr en

el mismo una formacidén independiente.
Los cursos deben constar de cuatro elementos principales:

1. Ensefanza de las leyes y consecuencias derivadas de lcs princi-

pios fundamentales.
2. Ensefianza de las ieyes fenomenoidgicas.

3. Ensefianza de Tas.herramientaswqué permitan el tratamiento de las

anteriores..
L, Ensefianza de toda la Teoria y disefio de equipos y sistemas.

Ing. Parera: Los cursos son importantes esencialmente para el nivel

de Magister. El Doctorado, luego de la formacidn edquirida a través de-los

cursos, deberia estar fundamentalmente centralizado en el trabajo de tesis.

Dr. Ronco: El requerimiento esencial es una muy “buena preparacidn
cientifica, que debe ser lograda, primeramente, a través de cursos, y ‘ldego,

completarse con la reailizacidn de un trabajo de tesis.

Segiin una encuesta realizada en el instituto Petroquimico Argenti-
no, cuyos resultados coinciden (por otra metodologia de andlisis) con los va-
lores numéricos del modelc canadiense suministrados por el ing. Brignole, es
necesaria la capacitacidn dentro del &rea de la Tecnologfa Quimica, la Quimi-
ca Aplicada y la ingenierfa Quimica de alrededor de doscientos.profesionales
de alto nivel para estos sectores de la Ingenieria. Del mismo modo, la mencio-

"nada encuesta habria detectado cliertos lugares de nuestvo pais donde esta for-

macion podria llevarse a cabo con éxito.
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La mencionada cifra resulta de considerar que, tan sélo en el sec-
tor Petroquimico, la encuesta ha indicado que hacen falta aproximadamente
cuarenta personas con nivel doctoral, para los cuatro o cinco afios vénide-
ros. Extendiendo estos ndmeros a otros campos de la Tecnologfa Quimica y de
la Ihgenierfa Quimica, la cifra mencionada con anterioridad aparece como

muy razonable para el afio 1983.

Dr. Antlnez: Adhiridé a los conceptos vertidos por los anteriores

oradores.

Habiéndose practicamente agotado el temario, la coordinacién so-
Yicité al Dr. Antlnez que, a los efectos de clarificar lo que es Investiga-
cién y Desarrollo de lo que no lo es, se tomara algunos minutos para expli-

‘car sus ideas acerca del criterio de aleatoriedad.

El referido integrante del panel accedié dando lectura a las pé]é-l
bras pronunciadas en la Mesa Redonda sobre ''Ordenamiento del Nivel cuater-
narid en Ingenieria', realizada en Noviembre de 1977 en el Centro de Estu-

dios Comparados de Buenos Aires:

Todos estamos de acuerdo en que queremos formar investigadores '

mejores que los de nuestra generacidn, y asi ir contribuyendo al avance'
det pais; en que los jovenes tengan mejores oportunidades para llegar "

"' rdpidamente a un nivel alto, mejores que las que hemos tenido nosotros ‘'

en su momento. Pero, la falta de precisidn del concepto de investiga- "

# ¢cion y Desarrollo que estames usando repetidamente, hace que algunos '
" estén conformes con el nivel & intensidad actuales de la actividad uni '

versitaria en Ingenieria para Graduados.

" Voy a insistir sobre algunos de los aspectos que lievan a confj '

Y gurar su definicidn. Uno de ellos serfa: Investigacién'y Desarrollo es '

"' t3 constituida por actividades creativas. El problema es que en cuan-

" to a creacion, hay distintas acepciones. Algunos son mas exigentes pa- "

" ra que algo sea realmente ''creacién'' y otros lo son menos. Tal vez me "

"' jorarTamos un poco la aproximacidn de ese concepto si decimos, ademds, "'

' actividades originales.

" . Pero piensc que el mejor toque es el que ha puesto en vigencia "

" e] Ministro de Defensa con definiciones relativas a investigacidn vy "

" Pesarrcllo. Ustedes saben que el Ministro de Defensa administra parti "

' das importantes destinadas a actividades de investigacidon y Desarrollo.!
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'Y también que sus colaboradores en ese tipo de funciones son sefiores que,''

salvo contadas excepciones, comienzan a dedicarse a Investigacién y Desa
rrolio muy avanzada su vida profesional. Por ello, la responsabilidad
gue debe descargar el Minjstro de Defensa en cuanto a que los fondos pa
ra investigacion y. Desarrollo se gasten efectivamente en esas actlvida-
des, requirid incluir un término mas dentro de la definicidn de fnvesti
gacion y Desarrollo: Ja "aleatoriedad', tomada de definiciones oficia-
les de organismos internacionales. La aleatoriedad significa qﬁe si al-
go es efectivamente Investigacién y Desarrollo no puede establecerse ''a
priori“_plazé y costo para la solucidn del problema, .no puede determinar
se antes de empezar cudl es la variante, camino o método por el que va

a llegarse al resultado. Se puede tener idea de esas cosas: a]gﬁn tipo

de planificacién hay que hacer porque si uno va a invertir fondos,:natu

ralmente debe ajustarse aun esquema. Pero nadie puede decir:-esto es un
fracaso sélo porque no se resolvid en los seis meses previstos. Esa alea
toriedad resulta, en mucho, de la originalidad de esa actividad creati-
va: una tarea que, para nuestro conocjmiento,'nadie ha realizado con é-
xito hasta este momento, culminando en una solucidn cierta. Eso distin-’
gue a las actividades de inbestigacién y Desarrollo de otras. Digamos
que dentro de esa definicién se descarta, por ejemplo, el disefio. Se'dei
cartan planes de actividades gue no sobrepasan el nivel de trabajos de

laboratorio de estudiantes de pregrado en una buena universidad. Se des-

cartan, por izboriosas y meritorias que sean, tareas como la confeccidn

de un programa de computacibn, para dar un ejemplo, Jque calcule la canti
dad de determinado mineral en un yacimiento, a partir de muestras toma-
das a intervaios regulares. Se descarta un programa de trabéjovparavuna
de las formas no convencionales de energia, que pudiera consfsffr, no en
el desarroilo, por ejemplo de una turbina de eje verticaT; con todos los
problemas aerodinamicos, estructurales, mecdnicos y de materiales que
significa; sino en un relevamiento meteoroldgico que sirva de base.a un
balanceado plan de instalacidn de generadores movidos por el viento, a
adquirirse por licitacién internacional,.con el consiguiente subsidio a
las actividades de Investigacién v Desarrollo en pafses tecnoldgicamente
mds avanzados que el nuestro, y hasta con un incentivo para que esos pal
ses necesiten contratar a cierto nimero de nuestros investigadores cali-

ficados.

Todas esas actividades descartadas, no necesitan en forma indispen
sable de egresados del Cuarto Nivel para su ejecucidn, tal vez ni siquie

ra su planificacion. Naturalmente, tampoco podrian legalmente ser soste

it
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" nidas con fondos para Investigacién'y Desarroilo del Ministerio de De '

" fensa. ' : ) ) "

H Si con esto nos hemos ubicado en qué estamos diciendo cuando ha- "

" blamos de Investigacidn y Desarrollo, aclaremos que el aplicar conoci !

‘" mientos de dominio general para la solucién de problemas nacionales es'

""" altamente deseable, aunque no sea Investigacién y Desarrollo. Lo que '

'" pasa es que €l costo de llevar a la practica esa aplicacién debe ser- "

! cuidadosamente vigilado, porque no proporciona ias ventajas econdmi-

. 2 . . .
' cas que proporcioraria el llegar a productos o servicios necesarios, ‘!

''.que sean nuevos, que sean originales, los que resultan de Investiga- '

"' cidén y Desarrollo. Productos nuevos, originales, porque como tales pue'

“'de fijarse su precio de venta dentro de amplios margenes; y ademds, se'

! los puede exportar a todos los mercados. S6lo para estos supuestos se *

" justifican los costos muy elevados, y por ello dificiles de amortizar,"

'"" de Investigacidon y Desarrollo, incluida la onerosa formacidn de inves !

" tigadores; y el régimen liBeral autorizado para su administracién. - '*

! Bueno, alguien podria preguntar: esa creacidon de productos o ser ‘!

" vicios nuevos, originales, ies algo que cabe a las posibiiidades de *

" la Argentina o estd fuera de nuestro alcance?. Yo voy a dar muy breve

' mente tres ejemplos de la Armada, én los cuales la inversidn en lnves

" tigacidon y Desarrollo se ha visto multiplicada porque resultd en tec-

" nologTa muy valiosa que no estaba disponible:

" - Los trasduchrés sonido - sehal eiéctrica, que se usan para dg
'" teccidon subacua, scn una parte muy importante de equipos de la Armada
"' vy cuando presentan fallas deben ser reemplazados. Se han desarrollado
" métodos para fabricarlos en el pails, cortando la dependercia logisti-
" ca y econdmica de los proveedores extranjeros.

" - Aplicaciones de fractomecadnica. Una hélice de avién después de '
‘' una cierta cantidad de horas de .funcionamiento, empieza a presentar fi'

" suras observables. La hélice puede descartarse inmediatamasnte; o bien "

" puede seguir siend» usada por un cierto margen determinado, hasta la '

" proxima inspeccidén, si se conoce a fondo la aplicacidon de los nuevos

" métodos fractomecdnicos de medicidn y de cdlculo, como para poder de-
" terminar que estamos en el grado suficiente de seguridad. Problemas de'

' este tipo se presentan también en distintos componentes del sistema de'

“* propulsidn de buques y‘tales métodos han sido empleados también, evi- "

. L . PR
" tando, sin disminuir la seguridad, la compra de un repuesto que seria

" muy caro hacer fabricar nuevamente tratandose de buques de cierta an- H

1

" tiguedad.
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un método econdmico de fabricacion.
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- Produccidn en serie de granos de propulsantes, cuya féormula '

no estaba disponible en el pafs, pero gue fue desarrollada, asi como !

41

Para llegar a obtener productos o servicios nuevos, origina-!
les, debemos apuntar alto, aprovechando el magnifico material humano %

argentino a través del grado de experiencia que existe en el pails para"

hacerlo, formandolo como personal creativo calificado. Lz experiencia "

de todos los paises mds desarrollados, sin excepcidn, indica un Gnico ¥

camino. Ese camino ha sido esbozado por el Dr. Cassano en su exposi- "

cidn, y yo dirfa, sintetizéndolo: Luego de la formacién de pregrado, !

cursos avanzados que brinden herramientas para Investigecidn y Desarro'!

1lo; que llevan hasta la frontera del conocimiento en la respectiva 3

rea para no repetir trabajos conocidos, yé resueltos en otros lujares;'
e impliquen actividad interdisciplinaria. M&s la realizacidén de un H
trabajo de investigacidn original, la tesis, que constituye una puesta

a prueba de esas capacidades y un cultivo adecuado de las mismas. "

A los efectos de hacer mas comprensible el contenido de esta

sintesis de lo expuesto, se indica a continuacidn, el orden en que los ex

positores hicieron uso de la palabra:

TLIDr. Roberto J. J. Williams.
2. Dr. Norberto Lemcoff.

3. Ing. Esteban Brigncle.

L. Dr. Ramén L. Cerro.

5. Dr. Juan Car]os-Gottifredi.
6. Ing. Rolando F. Poppi.

7. Ing. José M. Parera. |

8. Dr. Héctor Antlnez.

9. Dr. Jorge Ronco.
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CONCLUS IONES

Finalizadas las exposiciones, el Coordinador realizé una breve
sintesis de las mismas, elaborando asi las conclusiones de la Meca Redonda,
las cuales fueron puestas a consideracidén de los integrantes de! panel y
de los asistentes. Dichas conclusiones fueron aprobadas y pueden ser resumi_

das como se transcribe a continuacidn:.

Todos los participantes coincidieron en la NECESIDAD de implemen-
tar a la brevedad posible el cuarto nivel en Ingenierfa y Tecnologfa Qufimi-
ca; advirtiéndose asimismo la conveniencia de analizar el problema desde ia
perspectiva del tipo'de pais que se desea y, consecuentemente la de enmar-
carlo dentro de las grandes polfticas nacionales. A la vez, se manifisté que
es preciso que el medio productivo tome conciencia de esta neces?dad para
que se genere una real, demanda de su parte. Se dejé establecido, no obstan-
te, que los grupos de lhvestigacién y Desarrollo vy ]a-Docencia'Universitaria'
no pueden postergar mas la satisfaccién de'este requerimiento. Se acordd,
también, que es aconséjable no dispersar esfuerzos y dilucidar si, con jos
recﬁrsos fisicos, econémicoé y humanos disponibles, es ventajoso'o no ‘que
exista en el pals mds de una buena Escuela de Graduados o sistema 2quivalen

te, para cada especialidad.

En lo que hace a los sistemas, fue opinién general! la de optar
por la posibilidad de implementar el grado académico de Magister o Maestria,
por cuanto la experiencia que se posee, proVee muchos argumentos a favor
del mismo. En disidencia parcial, uno de los participantes aconsejd que por
razones de estrategia, y si e! nivel cientifico lo permite, se debiera pen-
sar primero en la institucionalizacidon de un solo grado académico supericr
en el nivel de Doctor, supeditando, en todo caso, a mejores condicicnes con
textuales de tiempo y lugar, la eventual implementacién del mecanismo Sptimo

de Magister (Maestrfa)-Doctor.

Con relacién al nivel de especializacién, hubo acuerdo unanime en
que los estudios conducentes a los grados académicos de Magister y de Doc-
tor no deben confundirse con el establecimiento de especializaciones, aun-
que las mismas sean hechas con muy buen nivel, ya que aquél se logra indi-

rectamente a través del trabajo de tesis - que lo implica en alto grado.

El resto de la formacién debe ser lo m3s general, profunda y ele-

vada posible, debiéndose descartar todo aguello que no pueda ser reputado



como bueno bajo esténdares internacionnles. Naturalmente, se reconoce que
el estado actual de desarrolio de la ciencia impone limitaciones en ot

a generalidad.

En el Ttem vinculado con los requerimientos minimos se puntualiza
ron dos niveles: uno para el ingresa y otrc para la ejecucidn del proceso.
En lo que respecta al primero, hubo total ceincidencia en que no puede ser
irrestricto, siendo convenijente establecer una cota minima como la que ha
establecido el CONICET para otorgar becas de iniciacidn para graduados.
Acerca del segundo, fue criterio unanime ei establecer que, si bien la te-
sis de Magister podrfa ser un trabajo de investigacién limitado, para el ca
so doctoral debe significar un éporte creativo al conocimiento. En este ség
tido, se aceptdé que puede existir creatividad geogrdficamente localiza ada
fuera de determinados circulos cerrados, por no disponerse de informacion
adecuada. Se concluyé que la mejor manera de establecer la originclidad y
la creatividad de una labor, reside en la "'aleatoriedad! del proczso porque
no se conoce.el resultado final o los caminos para llegar a él, y porque no
se pueden garantizar plazos y se ignora el costo del resultado y del trabaJo
,necesarno para alcanzarlo. Si alguna de estas condiciones se da en un deter-
minado }aboratorio, el trabaJo es original y creativo, aunque en otro, las

circunstancias puedan ser diferentes.

Hubo acuerdo total en lo relativo a la necesidad de los cursos,
pero se dieron diferentes criterios en cuanto a su cantidad y el L iempo que
deben insumir en el proceso de formacidn. Los limites oscilaron entre un mi
nimo de doscientas horas de clase, valido tanto para el nivel de Magister
como para el de Doctor, sistema.actualmente imperante en la Universidad de
Buenos Aires, a un maximc de quince cursos cuatrimestrales de aproximadamen
te sesenta horas de clase cada uno, que para el caso de Magisfer puede ser

reducido a la mitad.

Acerca de los temas de ihvestigacién, se afirmb, en general, que
Tos mismos deben corresponder al tipo de Investigacién Bisica Orientada, ex
trafda en la medida de lo posible, de los problemas tecnolégicos reales del
pais, destacdndose que lo fundamental para este esquema de formacién de do-

centes-investigadores es que sea de alto nivel y original.
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