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Se hace un resum en de los o r ígen es, desarrollo  y perspectivas del Proyecto  
M ultinacional de M etalurgia OEA-CNEA a s í com o de la  filo so fía  que lo m otoriza. 
Los resultados alcanzados en e l área de form ación de recursos humanos en el ni­
vel de postgrado: i) m aestrado, doctorado y postdoctorado, a s í  com o en Investiga­
ción y D esarrollo  con m iras a im pactos tecnológicos que relacionen la  infraestruc  
tura c ien tífico -técn ica  con la  Industria lo habilitan, a juicio del autor, para serv ir  
como base de acciones que unan la form ación al nivel cuaternario con las n e c e s i­
dades tecnológicas del país y e l resto  de L atinoam érica.
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EL PROYECTO MULTINACIONAL DE METALURGIA OEA-CNEA: 
UN PROYECTO TECNOLOGICO CONTINENTAL

Ing. H. Biloni
Com isión Nacional de Energia Atòm ica  

Avda. del Libertador 8250 
1429 Buenos A ir e s , Argentina

I. ANTECEDENTES Y FILOSOFIA

Un trabajo anterior del autor, presentado en e l 1er . Congreso Argentino de 
P olíticas de la  Ingeniería (1), a sf como publicaciones del Program a Multinacional 
de M etalurgia OEA-CNEA que resum en la s  actividades de los años 1969-1974 (2) 
y 1974-1976 (3) y otros trabajos (4-10) abundan sobre los antecedentes y origen  
del Program a Multinacional de M etalurgia OEA-CNEA a s í com o su designación  
como Centro Sede a nivel Latinoam ericano para e l im pulso de la  Investigación y 
D esarrollo  de la  M etalurgia en el Subcontinente, en e l m arco del Program a Re­
gional de D esarrollo  Científico y Tecnológico de la  OEA. La designación , por 
parte de la  Comisión de Expertos presid ida por e l D r. Bernardo H oussay, del 
Departamento de M etalurgia de la  CNEA como único responsable para la  prepa­
ración de un Program a para e l área Subcontinental, único caso entre los 17 
Proyectos de diferentes d iscip linas aprobados, fué e l resultado de una política  
com enzada en 1955 en e l ámbito de la  Com isión Nacional de Energía Atóm ica en  
e l área de M ateria les. El Program a Multinacional de M etalurgia, que com enza­
ra a operar e l I o de Marzo de 1969 está  encuadrado en una filo so fía  global y co ­
herente que se  extiende a partir del momento m ism o de la  creación  del Labora­
torio de Metalurgia en 1955. Su creador, Jorge Sabato, lo  definió oportunamente, 
al analizar en 1972 los 15 años de desarrollo  de la  M etalurgia Moderna en Argen­
tina hasta ese  momento (11).

El autor considera que la  experiencia vivida en e l área de M etalurgia de la  
CNEA desde su creación  es singular y configura un ejem plo digno de ten erse en 
cuenta para los p a íses en vías de d esarro llo . La decisión  de im pulsar la  Investi­
gación y D esarrollo  en M etalurgia en la  Comisión Nacional de Energía Atóm ica
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fué acertada y pragm ática. La H istoria Contemporánea de Argentina dem uestra  
que en e l últim o cuarto de sig lo  esta  Institución fué prácticam ente la  única que se  
libró de lo s  avatares de la  inestabilidad que padeció el p a ís . Ello unido a una co ­
herencia poco común hacia objetivos concretos en e l desarro llo  nuclear posib ilita ­
ron la  tarea de form ación de grupos de I y D en M etalurgia, tanto convencional 
com o nuclear. Ya en un trabajo anterior (1) nos hemos referido a la  necesidad de 
la  ex isten cia  de un laboratorio creativo en e l área de M etalurgia y transcrib im os  
la s  palabras de Jorge Sabato (11): "Nosotros analizam os e l problem a con nuestra  
propia concepción y en función de los datos de nuestra realidad y llegam os a una 
solución radicalm ente diferente: para r e s o lv e r lo s  problem as de m etalurgia nu­
clear  de la  CNEA y de nuestro país no debíamos instalar un laboratorio e sp ec ífi­
cam ente de m etalurgia nuclear sino un laboratorio de investigaciones m etalúrgi­
cas capaz, por supuesto, de reso lv er  los problem as n u cleares, pero capaz tam ­
bién de reso lver  problem as m etalúrgicos mucho más gen era les" .

"Por qué tomamos decisión  tan poco ortodoxa?"

"En prim er lugar, porque decidim os que nuestro laboratorio debería se r  un 
laboratorio creador. Por cierto  que de entrada no tendríam os más rem edio que co ­
p iar , pero debíam os hacerlo sabiendo que esa  era  só lo  una etapa en un camino que 
nos debía conducir a d esarrollos o r ig in a les . Para hacer posible e sa  tarea de crea ­
ción era  m enester construir una base de conocim ientos c ien tífico -técn icos lo  más 
amplia y só lida  posible de manera de poder enfocar problem as esp ecíficos con am­
plitud de m ira s. Si alguien se  encierra  en un marco estrecho y circunscrip to , es 
muy poco probable que pueda em plear a fondo su capacidad creadora".

"En consecuencia decidim os ver la  m etalurgia nuclear como una rama de la  
m etalurgia y en particular definir a un m etalurgista nuclear como aquel m etalur­
g ista  que aplica sus conocim ientos a la  solución  de problem as nucleares ,y  lo  hará 
tanto m ejor cuanto m ejor sea  su base técn ico -cien tífica  en m etalurgia . Para noso­
tros no se  podía, por ejem plo, estudiar la  recrista lización  del uranio s in  conocer  
la  recr ista iizac ión  en general; lam inar elem entos com bustibles sin  dominar e l tema  
de la  lam inación y más aún e l de la  deform ación p lástica; soldar e l tapón de c ierre  
de un elem ento com bustible sin  conocer a fondo teoría  y práctica de la  soldadura, 
e tc . Entiéndase bien: no es que no se  pueda soldar un elem ento com bustible s i no se  
conoce la  teoría  general; por cierto  que s í  y a lo  m ejor se  lo  suelda m ejor sin  e l 
contrapeso de e se  conocim iento; pero lo  que es ca s i seguro es que sin  e sa  in fraes­
tructura de conocim iento sólido y profundo será  muy poco probable que se  pueda 
crear en soldadura". También dijim os que esta  estrategia  del área esp ec ífica  nu­
clear  es extensiva a todos lo s  procesos tecnológicos que involucren la  utilización  
de m ateria les y que podría se r  sintetizada sobre la  base que es posible la  ex isten ­
cia  de Investigación sin  D esarro llo , pero no la  de D esarrollo  s in  Investigación.
De esta  m anera, e l Departamento de M etalurgia de la  CNEA, núcleo de la  hoy Ge­
rencia  de D esarro llo , debió llenar e l vacío dejado por la  Universidad por su crón i­
ca inestabilidad para form ar cuadros de M etalurgistas capaces de cubrir e l e sp 3 c-  
tro que iba desde la  investigación  básica  a la  aplicada y tecnológica, cubriendo e l 
área de elem entos com bustibles y la  A sistencia  T écnica a la  Industria a través del 
SATI (11). Una acción com pleja, sin  duda, y d ifíc il de entender para lo s  expertos  
extranjeros que en gran número desfilaron  a través de lo s  años para interactuar con 
grupos de investigación , algunos de los cuales tienen hoy jerarquía internacional.
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El apoyo brindado por el joven Laboratorio al Centro Atóm ico de Bariloche para la 
orientación de fís ico s  de buena form ación, amplió e l área de capacitación de recur­
sos humanos e investigación de alto n ivel, única compatible con la  creación  o adap­
tación de tecnologfas sofisticadas . Lo acertado de la filo so fía  que m otorizara la 
creación y desarrollo  del Departamento de M etalurgia de la CNEA fué ratificado a 
só lo  12 años después de su form ación, al s e r  elegido para extender e se  modus 
operandi al área Latinoam ericana a través del Program a Multinacional de M etalur­
gia OEA-CNEA.

II. OBJETIVOS DEL PROGRAMA

El objetivo fundamental del Program a Multinacional de M etalurgia es la  crea ­
ción de una infraestructura cien tífico-técn ica  fuerte en e l subcontinente capaz de 
elim inar realm ente la  dependencia tecnológica. Para ello  se  hace necesario  crear  
lo que e l autor llam a "Mercado Común Latinoam ericano de Ciencia y Tecnologra" 
en donde la  interacción entre Instituciones de I y D de todo e l continente debe tener  
acción protagónica. En el ámbito nacional se  hace im prescindible e l forta lecim ien­
to de todas la s  Instituciones cien tífico  tecnológicas que coadyuven al desarrollo  
en M etalurgia a sf como el fortalecim iento de los núcleos un iversitarios ex isten ­
tes y la creación  de nuevos centros en los lugares estratég icos donde ex iste  una 
Industria M etalúrgica im portante. En este  sentido e l Program a participa de la  
filo so fía  de la  CNEA toda vez que cualquier proyecto tecnológico , convencional o 
nuclear necesita  de una sólida base de sustentación en I y D. Lo contrario tiene 
un so lo  resultado; la  reducción de las Instituciones nacionales o privadas a m eras 
oficinas de com pra 'lla v e  en mano". Como resultado de esta  política  e l Centro 
Sede en Argentina ha apoyado e interactuado con la  casi totalidad de lo s  grupos e 
Instituciones del país y ha interactuado con Instituciones de la  ca s i totalidad de los  
p a íses del área . Entre la s  prim eras citarem os e l Centro Atóm ico de B ariloche, 
el IMAF y el CIM de Córdoba, los grupos de Investigación M etalúrgica de las  
Universidades Nacionales de La P lata, R osario , del Sur, Jujuy, la  G erencia de 
Investigación y D esarrollo  de A luar, Altos Hornos Zapla, e l Instituto Argentino 
de S iderurgia, e l SENID, CITEFA, INIFTA, la  Sociedad Argentina de M etales, 
e tc . En lo que corresponde al resto  de Latinoam érica ha habido a cc ion es, las que 
serán  detalladas más adelante, con Instituciones de B oliv ia , B ra s il, C hile, Co­
lom bia, Costa R ica, Ecuador, El Salvador, Guatemala, Honduras, M éxico, Ni­
caragua, Perú, R .O . del Uruguay y V enezuela. Ello ha ocurrido tanto en e l m ar­
co del Program a de OEA cuanto a nivel Institucional.

El modus operandi del Program a en e l área continental ha ido variando a 
partir de su creación , a medida que la  acción desarrollada por encargo de la  Se­
cretaría  de OEA iba logrando los objetivos trazados en su com ienzo, ésto  es:

1) Contribuir al desarrollo  de Centros Latinoam ericanos capacitados para
rea lizar una labor de adiestram iento e investigación a nivel de postgrado
y de utilidad regional.

2) R ealizar investigaciones sobre problem as m etalúrgicos de esp ecia l interés
para la  región , tanto en procesos como en m ater ia les .

3) P restar asisten cia  técnica para e l desarrollo  y /o  creación  de nuevos cen -
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tros de investigación y desarrollo  en M etalurgia.

En el período 1969-1972 la  d irección  del Program a fué única, y centralizada  
en e l Centro Sede Argentino, e l que adm inistraba un presupuesto para toda la r e ­
gión. A partir del presupuesto 1972/73 cada país participante en e l Program a, a 
través de una decisión  política  de su organism o planificador respectivo  en e l área  
de Ciencia y T ecnología, pasó a p oseer  fondos prop ios, cuya adm inistración reca­
yó precisam ente en aquellos centros desarrollados en la  prim era etapa. Una reu­
nión anual de coordinación com patibiliza las acciones en todo e l continente sobre  
la  base de lo s planes de operaciones que presentan los coordinadores de cada país 
in terv in ien te. En el período 1972-1976 dichas reuniones se  realizaron  en e l Centro 
Sede argentino y a partir de 1977 la  sede de dicha reunión com enzó a rotar c e le ­
brándose e ste  año en M éxico. 1978 tendrá como sede la República de C hile. Este 
proceso  descentralizador es una pauta del éxito del Program a a través de las ac­
ciones que d esa rro lla , las cuales tienden a s e r  cada vez más am b iciosas, dentro 
de los m árgenes de presupuesto de la  OEA. A lo  largo de todo e l proceso  e l Centro 
Sede argentino, y núcleo originario del Program a Multinacional de M etalurgia en 
A m érica , e l Departamento de M ateriales de la  CNEA, ha mantenido e l consenso  
original entre las instituciones hermanas de A m érica , las que reconocen sus rea ­
lizac ion es científico  tecn ológ icas, fundamentalmente basadas en la aplicación de 
una filo so fía  correcta , e l esfuerzo  continuado a través del tiempo y e l apoyo sin  
retáceos que la  D irección  del Proyecto en Argentina ha recibido de las altas au­
toridades de la  CNEA y del organism o de enlace del Gobierno Argentino ante la  
Organización de lo s Estados A m ericanos.

III. AREAS DE ACCION

Las áreas de acción del Program a se  basan fundamentalmente en la  u tiliza ­
ción de los recursos humanos existen tes en e l Continente A m ericano, los que en 
general tienen una form ación un iversitaria  adecuada ya sea  en las áreas de inge­
n iería , f ís ic a  y quím ica. Esta form ación, p o see , sin  embargo como handicap e l 
de estar  alejada, en gen era l, de la  investigación , cuya praxis es  la  única h erra­
m ienta idónea para enfrentar al profesional universitario con los problem as rea­
le s  de cada país y de la región , herram ienta que lo ha de capacitar para dar su  
aporte al cambio tecnológico que e l Continente reclam a. Toda vez que la f ilo so ­
fía  del Program a considera que la  investigación , sea  b ásica , aplicada o tecnoló­
g ica  es una so la , esto  es la aplicación del método científico  y que só lo  debe se r  
separada en form a tajante la  mala de la  buena investigación, la  acción del P ro­
gram a se  desarro lla  sobre tres áreas entrelazadas entre s í  las que tienden a im ­
poner un com prom iso creciente con la  realidad industrial, al que no se  puede 
acceder sin  la  acción continua en caáa una de e lla s: 1) Form ación de recursos  
humanos en e l nivel postgrado; 2) Líneas de Investigación; 3) D esarro llos Tecno­
lógicos .

1) F ormación de R ecursos Humanos

D esde e l com ienzo del Program a la  acción se  centralizó  en e l n ivel de
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postgrado que comprende d iversas a cc io n es , las que serán  resum idas rápidamente 
toda vez que trabajos anteriores (1-3) dan detalles sobre los m ism os: i) nivel de 
m aestrado; ii) nivel de doctorado; n i) nivel de postdoctorado, iv) reciclam iento de 
profesionales del ámbito académ ico e industrial; v) cursos y sem inarios en el ámbi­
to latinoam ericano.

El autor desea  reca lcar que las acciones que se  han de detallar corresponden  
a aquéllas en las cuales interviene directam ente e l Program a Multinacional de Me­
talurgia OEA-CNEA, esto  es e l Proyecto de la  OEA en Argentina. Dentro de la  ac­
ción continental se  realizan acciones coord inadas, paralelas o com plem entarias, 
la s  que surgen principalm ente de las reuniones de coordinación anuales, o las que 
se  ha hecho referencia  con anterioridad.

(i) Nivel de M aestrado

En 1962 e l Departamento de M etalurgia de la  CNEA da un paso importante en 
la  instrum entación de una política  de form ación de recursos humanos en Latinoamé­
rica: la  concreción del Prim er Curso Panam ericano de M etalurgia, que serfa  con 
posterioridad una de las b ases fundamentales del Program a de OEA comenzado en 
1969. Este curso intensivo de 10 m eses m arca, realm ente, la  extensión al área  
Latinoam ericana de la  enseñanza de la moderna m etalurgia surgida en la  postgue­
rra , cuyo tratamiento se  encontraba restringido a cursos internos de la  CNEA, 
a sf como a la  orientación de fís ic a  del estado sólido en e l Centro Atómico de B ari- 
lo ch e , tam bién dependiente de la  CNEA. Los prim eros cuatro cursos fueron orga­
nizados por la  CNEA con el apoyo de organism os internacionales com o UNESCO, 
Ford Foundation, e l BID, e tc . Ya en e l m arco del Program a se  desarrollan  los  
cursos Quinto al D écim o, entre los años 1969 y 1974. La reunión de coordinación  
del Program a reunida en Buenos A ires en 1973 decidió que los Cursos Panam eri­
canos debfan com enzar a rotar entre los p a íses del Continente, interesados en su 
organización sobre la  base de propuestas con cretas, toda vez que la  organización  
de un evento de esta  naturaleza supone a la Institución organizadora una inversión  
anual del orden de los 50.000 d ó la res, a los que se  suman lo s  aportes de OEA.
Se decidió que los cursos 11° a 14° inclusive tendrían lu garen  M éxico, organizados 
por e l CONACYT de dicho p a ís . El nivel de colaboración que rige en el Program a  
a nivel continental está  dado por e l hecho que en 1974 se  realiza  en M éxico un cur­
so  paralelo al 10° Curso de Buenos A ir e s , de m anera de ajustar lo s  detalles orga­
n izativos y aprovechar la  experiencia argentina en e l tem a. La reunión de coordina­
ción de C hile, en 1978, decidirá cual será  el pafs que continúe con e l 15° Curso 
Panam ericano de M etalurgia (CPM).

El éxito y la  necesidad de los Cursos Panam ericanos en la  form ación de re­
cursos humanos tanto para e l pafs como el resto  del Continente fué tal que la  D i­
rección  del Program a en Argentina decidió reanudar este  tipo de actividades en 
e l Departamento de M ateriales de la CNEA, en e l nivel nacional pero abierto a 
todos aquellos profesionales del continente que reunieran las ca lificaciones ex ig i­
das y cuya estadía en Buenos A ires , libre de m atrículas según el esp íritu  fraterno  
del Program a, fuera solventado por Instituciones de sus p a íse s , toda vez que los 
fondos OEA para becas estaban com prom etidos con el Curso en M éxico. El nuevo 
curso  recib ió e l nombre de Curso de Entrenamiento Avanzado en M etalurgia (CEAM).
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E stá diseñado en form a de un cic lo  b ásico , de m arzo a junio, con 9 módulos y un 
c ic lo  de esp ecia lización  de 7 módulos que abarca desde setiem bre a d iciem b re.
1976 comprendió e l I CEAM y en 1977 se  encuentra en pleno d esarro llo  e l II 
CEAM. La estructura modular del CEAM perm ite tom arlo en su totalidad, como
lo  exige e l CPM, lo  cual es acreditado por un certificado esp ecia l como en este  
ca so , o por módulos que son acreditados también por certifica c io n es . E llo im ­
p lica  la  ventaja de poder u tilizarlo  como una form ación com pleta a nivel de post­
grado, o como módulo de reciclam iento de profesionales de la  actividad académ i­
ca o industrial. El perfodo ju lio -setiem bre es utilizado por lo s  alumnos regula­
res  del CEAM para trabajos esp ecíficos de investigación  en los grupos esp ec ia liza ­
dos del Departamento de M ateria les. El III CEAM ya se  encuentra en período de o r ­
ganización habiéndose ya definido las m aterias y profesores del c ic lo  b á sico . Es de 
hacer notar que cada CEAM tiene un coordinador d iferente , un joven investigador  
del Departamento de M ateriales de la  CNEA, quien com ienza de esta  m anera a asu­
m ir responsabilidades com plem entarias a sus tareas esp ecíficas de I y D en la  ta ­
rea  de form ación de núcleos operativos del Continente.

El Apéndice I resum e la s  actividades de los 10 Cursos Panam ericanos del 
Centro Sede en A rgentina, a s í como de los CEAM I y II.

(ii) Nivel de Doctorado

Al com enzar e l Program a en 1969 la  form ación de recursos humanos de alto  
nivel se  a ce lera , no solam ente con el refuerzo al p roceso  en e l nivel de m aestrado, 
sino que se  com pleta con la  form ación de m etalurgistas en e l n ivel de doctorado. 
E ste paso es considerado trascendental toda vez que este  nivel es  decisivo  en la  
form ación de cuadros, a partir de los cuales pueden aparecer futuros Jefes de In­
vestigación . El p roceso  de form ación de líd eres  in telectuales en una d iscip lina  jo ­
ven en A m érica exige pasos más y más exigentes en un proceso  de se lecc ió n  que es  
de muy bajo rendim iento. A m érica n ecesita  m aestros en esta  d iscip lin a , capaces 
de form ar escu elas de pensam iento original como la s  ha creado en d iscip linas m ás 
antiguas como la de biología o la  bioquím ica, por ejem plo. Los candidatos se  en­
cuadran en m arcos A cadém icos que el Program a pugna constantem ente por concre­
tar a través de convenios con la  estructura académ ica, no só lo  de Argentina sino  
del resto  de L atinoam érica. Los tem as de te s is  se  encuentran encuadrados en los  
planes de Investigación del Program a, sus D irectores son lo s  Jefes de Investiga­
ción más relevantes del Departamento de M ateriales de la  CNEA o eventualm ente 
del resto  de la  infraestructura científico técnica del país y la  se lecc ió n  de los can­
didatos se  ve favorecida por e l nivel de los m ejores egresados de los CPM o de lo s  
CEAM. El nivel de las te s is  puede s e r  evaluado sobre la  base que de la s  te s is  rea ­
lizadas han surgido un número elevado de publicaciones y presentaciones a Congre­
sos internacionales en Estados Unidos, Inglaterra, F rancia , Canadá y A lem ania.
De las 30 te s is  term inadas 15 son de profesionales argentinos y 15 del resto  de 
Latinoam érica.



(iü) Nivel de Postdoctorado

A sf como la  reunión de coordinación de 1973 decidiera que lo s  CPM se  tr a s ­
ladarían a M éxico, país que tiene asegurada la  organización hasta e l número 14 in ­
c lu s iv e , decide im plem entar una nueva instancia en la  form ación de recursos huma­
nos de alto nivel: lo s  llam ados Sem inarios en e l nivel de postdoctorado. Estos se m i­
narios con una duración de 11 sem anas reúnen lo s  m ejores e sp ec ia lista s  del mundo 
de un tem a en e l psrfodo ju lio -setiem b re en e l Centro Sede del Program a en A rgen­
tina , quienes d isertan sobre la s  últim as novedades de su especialidad ante una au­
diencia cuidadosamente seleccionada a través del continente, quienes deben tener  
experiencia  d irecta en investigación  o d esa rro llo . Fondos regionales de OEA a sf  
com o institucionales aseguran la  a sisten cia  de lo s  e sp ec ia lista s  del Continente. El 
Centro Sede tiene asegurada la  organización de los sem inarios 1 a 4 , hasta 1978.
En dicho año se  red iscutirá en Chile la  Sede de los sem inarios de lo s  años 1979 y 
1980 a rea liza rse  en las áreas de Deform ación P lástica  y Soldadura. El Apéndice
II indica los detalles concernientes a lo s  Sem inarios ya organizados: 1975: Solid i­
ficación  y Fundición bajo la  coordinación del Ing. H. Biloni; 1976: T ransform acio­
nes de F ase y Tratam ientos T érm icos bajo la  coordinación del D r. A . Cabo y 
1977: C orrosión bajo la  coordinación del D r. J .R . Gal v e le . Una idea de como m ar­
cha e l p roceso  lo constituye e l hecho que e l D r. Gal vele coordinador de e ste  alto 
foro y profesor en e l m ism o fué uno de lo s  3 egresados argentinos del Prim er  
CPM en 1962. En 1978 se  rea lizará  e l sem inario  sobre A ceros actualm ente en o r ­
ganización por quien se r á  su coordinador, e l Ing. A .M . Hey. Los expertos ex ­
tranjeros que actúan en e l Sem inario por dos sem anas cada uno, com pletan su 
estad ía en lo s  centros asociados del resto  de L atinoam érica por dos o tres sem a­
nas más dando sem inarios e s p e c ia le s . De esta  m anera se  aprovecha al máximo 
lo s recursos del Program a en e l  n ivel continental. En e l caso  del Sem inario de 
A ceros e l Instituto Argentino de Siderurgia será  la  Sede del m ism o , una pauta de 
la s  estrech as relaciones del Program a con los organism os que representan la  
Industria.

(iv) Cursos y Sem inarios de R eciclado para P ro fesionales U niversitarios y de la
Industria

Uno de los problem as que plantea la  moderna tecnología y su d esarro llo  explo­
s ivo  en la s  últim as décadas es la  obsolescencia de lo s  conocim ientos de lo s  profe­
sion ales que actúan en e l área industrial. Este es un fenómeno internacional, e l 
que trata de p a liarse a través de cursos de rec ic lado , que vuelvan a poner al día 
a dichos profesionales con e l avance del conocim iento, fruto de la  estim ctura cien ­
tífico  tecnológica internacional. En la  e sca la  regional un hecho s im ila r  suele apa­
re c e r  en la  estructura académ ica, la  que puede esta r  alejada del avance del conoci­
m iento cien tífico  internacional, com o resultado de la  baja tasa  de investigación  que 
caracteriza  a la s  U niversidades, tendencia que se  ha tratado de revertir  en los  
últim os años, con éxito a leator io , resultado de la  poca estabilidad político in sti­
tucional del Continente, sobre todo en e l área U niversitaria .

Sobre la  base de e sa  realidad, e l Program a M ultinacional de M etalurgia ha 
instrumentado una se r ie  de cu rsos y sem inarios para e l ámbito académ ico e indus­
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tr ia l de manera de mantener al día e l conocim iento en ambas á rea s . Para e llo  ha 
aprovechado toda la  infraestructura científica  de la  CNEA y e l resto  del país a s í  
como lo s  expertos contratados a través del program a, ya se a  com o profesores  
del CPM o consultores en la s  d iversas líneas de investigación . E l Apéndice ICE* 
corresponde a lo s  cursos de reciclado para la  Industria m ientras que e l IV*a los  
cursos y sem inarios para investigadores y p rofesores universitarios dados en e l 
período 1969-1977. En ambos casos se  trata de cursos modulares de duración en­
tre una y dos sem anas en las que un esp ec ia lista  pone al día e l conocim iento en de­
term inada área . Toda vez que e l CEAM ha adoptado la  form a modular que hem os 
explicado anteriorm ente, en e l presente presta  también la s  funciones de rec ic la -  
miento para ambos c a so s . Es por e llo  que sus módulos han sido incluidos en ambos 
Apéndices y sus a sisten tes corresponden para e l Apéndice HP'al ambiente indus­
tr ia l y el Apéndice IV^al ambiente u n iversitario . Por supuesto aparte del s istem a  
modular del CEAM, fuera de su contexto se  siguen  dando cursos y sem inarios e s ­
pecia les para ambas á r e a s .

(v) Capacitación en Instituciones de P aíses del R esto de Latinoam érica

La acción del Program a y su Centro Sede se  ha hecho sen tir  en Latinoam éri­
ca a través de los cursos y sem inarios que e l personal de la  CNEA a s í  com o de la  
infraestructura c ien tífico-técn ica-in d u stria l de Argentina ha desarrollado a lo  la r ­
go de lo s  8 años de ex isten cia  del m ism o. Se han dado un total de 71 cursos y s e ­
m inarios los cuales se  encuentran especificados en el Apéndice V*por año, por 
p aíses y centros de Investigación. En cada caso figuran los p rofesores y su p roce­
dencia . En e l caso de tratarse de p rofesores de otros p a íses de L atinoam érica, 
lo s  m ism os tienen relación  d irecta con e l Centro Sede por s e r ,  o haber s id o , inves 
tigadores asociados del m ism o. Es de hacer notar que en cada país e l número de 
Instituciones que aparecen en e l Apéndice V*para cada país son lim itad as.
E stas Instituciones son las designadas por lo s  organism os de enlace de cada país 
como las responsables para actuar en e l program a. Esta lim itación  e s ,  s in  em bar­
go , aparente toda vez que en los cursos y sem inarios concurren investigadores y  
p rofesores de muchas otras Instituciones de cada p a ís . Ello es  una prueba del efec  
to m ultiplicador del Program a a s í como de su capacidad de tender a Program as 
Unificados de M etalurgia en cada p a ís . Ello ya ha ocurrido en C hile, por ejem plo, 
en que e l Program a ya integra 7 de las 8 Universidades del p a ís , e s  decir  todas 
aquellas que poseen M etalurgia. Ello se  hace a través del Consorcio de U niversi­
dades que integran el Program a en C hile .

Para resum ir la  acción en e l área de form ación de recursos humanos pode­
mos decir que e l Program a ha tendido a dar una dinámica espacia l a lo s  cursos y 
sem in arios, integrándolos con la  investigación  y reciclam iento en áreas cr íticas  
de la  Industria y e l ámbito académ ico de manera tal que lo s  cursos y sem inarios  
pasarán a s e r  un elem ento positivo en la s  prim eras líneas de acción , esto  es fo r­
mación de cuadros con form ación moderna capaces de enfrentar y reso lv er  los c r e ­
cientes desafíos que impone la  moderna Tecnología. El Apéndice VI*da un resu ­
men de la  form ación de recursos humanos del Program a a través de las acciones  
detalladas precedentem ente.

* P u ed e s o l i c i t a r s e  a l  a u t o r  c o p ia  de l o s  A p é n d ic e s  I I I ,  IV y V.
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2) Investigación y D esar rollo

Tal como ha sido expiicitado anteriorm ente (1) las líneas de Investigación y 
D esarrollo  del Program a han ido evolucionando a través del tiem po a medida que 
la  form ación de recursos hurra nos perm itía una focalización  m ayor en la  resolución  
de problem as tecn ológ icos, al cual coadyuvan la  investigación  en todo e l espectro  
investigativo desde la  parte básica  a la  tecnológica. En una prim era etapa la s  líneas  
de Investigación fueron por d isc ip lin a s , habiéndose elegido aquellas de im portancia  
común a todo e l Continente: a) Solid ificación, fundición y soldadura, b) F isicoquím i­
ca de m e ta le s , transform aciones en estado sólido y tratam ientos térm ico s , c) Co­
rrosión  de m etales y a leacion es, d) Deform ación p lá stica , p lasticidad y trabajado 
m ecánico de m etales y a leac ion es, e) M etalurgia de m etales fe r r o so s . En cada 
una de esa s  líneas de Investigación y D esarrollo  se  realizaron  trabajos en d iferen ­
tes áreas de manera de cubrir todo e l espectro  de investigación desde la  b ásica  a 
la  tecnológica, lo que por supuesto , tal com o era  de p rev er , varió en cada ca so .
En la s  líneas de investigación  mencionadas actuaron en e l período Marzo 1969- 
Junio 1976 un total de 91 investigadores según el siguiente detalle: a) Personal 
del Centro Sede: 38. b) Investigadores Latinoam ericanos A sociados: 23. c) Inves- 
titadores asociados de diferentes centros de investigación  del país: 20. d) Inves­
tigadores contratados por e l Program a como personal loca l: 10. E stos últim os se  
incorporaron al Centro Sede u otros Centros de Investigación o Producción del 
P a ís .

A partir del año 1974 e l Program a va evolucionando al agregarse a las acti­
vidades anteriores dos proyectos esp ecíficos integrados in terd isc ip lin arios, de 
fuerte componente tecnológico: a) Anodos de sa cr ific io ; b) A ceros m icroaleados al 
Nb (1). Esta experiencia afortunada hace que a partir de 1976 a las actividades de 
Investigación y D esarro llo  se  integren Proyectos in terd isc ip lin arios, lo s  que in te­
gran la  antigua estructura por d iscip linas y lo s  proyectos esp ecíficos integrados 
en 6 áreas prioritarias de I y D , cuyos detalles han sido dados en un trabajo ante­
rior (1). Dichas áreas son: a) Extracción ca lórica  en e l s is tem a  m eta l/m old e, 
b) A ceros estructurales de baja a leación , c) C orrosión, d) M ateriales m agnéticos 
blandos, e) Tratam ientos térm icos de a cer o s , f) A leaciones e sp e c ia le s .

3) Otras A ctividades del Program a

a) Inform ática

En esta  área la  acción del Program a se  entronca con la  del Centro Sede y ba­
jo la m ism a d irección , la D ra. Sara Volman de T an is. El Program a ha contribuido 
a la  biblioteca del Centro Sede con 1 .250 volúm enes con un valor del orden de 
30.000 d ó lares. A sim ism o brinda inform ación a todos los centros del Continente 
que actúan dentro del Program a en form a d irecta  o ind irecta .

b) Tareas de A sisten cia  Técn ica  en L atinoam érica

Además de lo s  cursos y sem inarios dados en L atinoam érica, los que se  en -



cuentran explicitados en e l Apéndice V f se  han realizado otra s e r ie  de acciones  
tendientes a reforzar la  estructura científico  tecnológica del Continente; esta s  ac­
ciones son de dos tipos: (i) m isiones en los p a íses del área de profesionales del 
Centro Sede argentino; (ii) m isiones en e l Centro Sede argentino por períodos c o r ­
tos de profesionales del á rea . En ambos casos la s  actividades se  encuentran en 
algunas de las sigu ientes a cc io n es:

1) A sistencia  a U niversidades e Institu tos, tanto sean e llo s asociados al P ro­
gram a o no. Colaboración en la  preparación de program as y planes de e s ­
tudio. Trabajos de investigación  conjunta. Actividades comunes que perm i­
ten aprovechar las v isitas de expertos y p rofesores de jerarquía internacio­
nal.

2) U tilización de equipos de alto co sto . Efectuar mediante acuerdos la  u tiliza ­
ción de equipos de alto c o s to .

3) A sistencia  Técnica a la  estructura científico  industrial de la  región.D entro  
de e se  esp íritu  se  han realizado m isiones en e l Continente por d iferentes  
m iem bros del Program a y han realizado estad ías cortas en e l Centro Sede, 
las que varían entre una sem ana y varios m e s e s .

c) Datos Com plem entarios para una evaluación integral del Program a

El Program a Multinacional de M etalurgia ha colaborado desde su creación  
en form a intensa en la  m ayoría de los eventos que a nivel nacional y aún regional 
hayan estado conectados con la  Metalurgia., tales com o S im p osios, Jornadas, Sem i­
n arios, C ongresos, Conferencias y M esas Redondas. En e l caso esp ecífico  de las  
Jornadas M etalúrgicas de la  Sociedad Argentina de M etales colaboró en form a pro- 
tagónica en las IV, V y VI Jornadas, siendo esta  últim a la  I a n ivel L atinoam erica­
no. Instituó e l Prem io Multinacional de M etalurgia destinado a prem iar con una 
m edalla de oro a quienes se  hayan destacado en su acción en e l d esarro llo  de la  
M etalurgia en esca la  regional. Los prem iados fueron:

Ing. Eduardo Abril -  IV Jornadas M etalúrgicas, Córdoba 1970.
P rof. Jorge Sabato -  V Jornadas M etalúrgicas, Buenos A ires 1972.
D r. Luis C orrea da Silva del B rasil -  VI Jornadas M etalúrgicas y I L atinoam erica­

n a s , Buenos A ires 1974.

Las acciones detalladas con anterioridad dan una idea acabada de las rea liza ­
ciones del Program a, las que para su com pleta evaluación deben s e r  completadas 
con las sigu ien tes: i) El Apéndice VTI*detalla la  nómina de expertos que han colabo­
rado con e l Program a desde su com ienzo, su procedencia, tiempo de estadía y g ra ­
do de in teracción , ii) Dentro del Program a se  han efectuado más de 250 publicacio­
nes de la  ser ie  propia denominada PMM que corresponde a: Apuntes de cursos y 
sem inarios de todos los n iveles (PMM/A); te s is  de doctorado (PMM/T); presenta­
ciones a Congresos (PMM/C); trabajos de investigación  (PMM/I); trabajos de R e­
visión  (PM M /R). Estas publicaciones han servido para la  difusión del conocim ien­
to en L atinoam érica, donde un gran número de las m ism as han servido com o tex -

* P u ed e s o l i c i t a r s e  a l  a u t o r  c o p ia  de l o s  A p é n d ic e s  V y V I I .
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tos de Cursos y Sem inarios, a s f  com o consulta en tareas de I y D. iii) Los resu l­
tados em ergentes de las tareas de I y D han dado lugar a más de 50 trabajos de 
nivel internacional, publicados o aceptados en rev istas internacionales de prim era  
categoría  de Canadá, Estados Unidos, F rancia , Inglaterra, A lem ania, B rasil y 
Argentina, iv) Los resultados de lo s  trabajos de I y D realizados en e l m arco del 
Program a han sido presentados a más de 50 Congresos en A rgentina, B ra s il, 
V enezuela, C hile, Estados Unidos, Canadá, F rancia, A lem ania e Inglaterra, ha­
biéndose presentado más de 140 trab ajos. v) M iembros del Programa han recibido  
20 m enciones honoríficas o esp ec ia les  consistentes en: a) prem ios por trabajos 
de alto nivel en Conferencias internacionales; b) Invitaciones esp ec ia les  a dar 
conferencias claves en Congresos internacionales; c) Trabajos seleccionados como  
claves en especialidades de M etalurgia, e tc . El Program a ha invertido una suma 
superior a lo s  260.000 dólares en equipos y repuestos para mantener en funciona­
miento los trabajos de I y D que se  rea liza  en el Centro Sede. Los equipos se  en­
cuentran bajo inventario periódicam ente controlado por auditores esp ecia les que 
representan la  Sede Central del Program a en Washington.

IV. PROYECCION DEL PROGRAMA OEA-CNEA

A) El Program a Multinacional de M etalurgia OEA-CNEA pertenece al área Tec 
nológica del Pi'ograma Regional de D esarrollo  C ientífico y Tecnológico de la  OEA. 
POr consiguiente todas sus acciones están focalizadas a rea les im pactos tecnológi­
cos y acciones en e l área de transferencia  de tecnología . El cam ino elegido de 
integrar todo e l espectro  de investigación  en e se  fin , urge en rep etir lo , es el único 
capaz de lograr un éxito palpab le. De esta  m anera es la  interacción con la  realidad  
Industrial la  que justifica  el accionar del Program a. De esta  contrapartida y una re 
novada y fuerte interacción  con la  m ism a se  logrará e l fin anhelado: rea liza r  tran s­
ferencias tecnológicas concretas e innovaciones que tiendan a d ism inuir la  dependen 
cia del Continente. E llo presupone un largo camino y la  acción sim ultánea en todos 
los frentes que se  han analizado. Actualmente se  encuentran en d esarro llo  la s  s i ­
guientes acciones:

1) A ceros m icroaleados de laminado controlado
La acción desarrollada prim eram ente a través del Proyecto esp ecífico  in te­

grado y luego del proyecto de aceros ha llevado a la  concreción de coladas a nivel 
industrial de la Industria Siderúrgica del p a ís . Nuevos tipos de aceros no ex isten ­
tes en e l m ercado se  han incorporado a é l ,  con m ejores propiedades m ecánicas y 
de Soldabilidad las que en este  momento se  están aplicando con éxito en soluciones 
estructurales en e l área de construcciones y tran sporte,por ejem plo en la  construc  
ción de acoplados y sem iacoplados .

2) Estructuras y propiedades de "wire bars" de cobre
En colaboración con la  Universidad Católica de V alparaíso, C hile, y la  Em­

p resa  Nacional Minera (ENAMI) de e se  p a ís , que ha contribuido con m edia tonela­
da de cobre Mtough pitch" se  encuentra en pleno d esarrollo  el aná lisis del origen, 
desarrollo  y propiedades m ecánicas de las estructuras de las "wire bars"  de cobre 
utilizadas para la  producción de cobre grado e lé c tr ic o . Los resultados de planta 
piloto que ya se  han obtenido y se  obtendrán en e l Centro Sede, serán  extrapolados a 
esca la  industrial ya sea  en Chile y /o  Argentina.



3) Anodos de sa cr ific io

E ste d esarro llo  marcha en form a adecuada con contrapartes en e l SEiNID y  
una em presa  de protección  catódica. Ya se  ha obtenido exce len tes resultados ex ­
perim entales en e l campo y actualmente se  encuentra en p roceso  una patente de 
Anodo de Sacrificio  de A leación de Aluminio Fundido.

4) M ateriales m agnéticos blandos

E ste Proyecto tiene su contrapartida industria l. Los resultados son m ás que 
halagüeños y su concreción definitiva resu ltaría  en un desarro llo  de relevancia  
internacional, toda vez que se  encuentra relacionado con las chapas de F e-S i de 
grano orientado, fundamentales en la  industria e lectrom ecán ica .

5) Soldadura por e lec tro esco r ia  de grandes esp eso res

Las investigaciones desarrolladas en esta  área han perm itido la  fuerte in ter­
acción con AFNE, em presa naviera esta ta l, a la  cual se  ha transferido la  gran ex ­
p erien cia  acumulada en e l p ro ceso . E llo perm itió poner en operación equipos in ­
corporados en e sa  área de la  moderna tecnología de soldadura de grandes e sp eso ­
res . Es de hacer notar que la s  investigaciones en esta  área han recibido de los  
más altos d irectivos de los fabricantes de equipos de soldadura de Estados Unidos 
esp ecia l atención y m enciones poco com unes.

6) Estructura y defectos su perfic ia les en colada sem icontinua de aleaciones
de aluminio

Actualmente se  encuentra en pleno desarrollo  un trabajo de colaboración del 
Grupo de Solidificación y Fundición del Program a con la  G erencia de Investigación  
y  D esarrollo  de A luar, productora de aluminio del p a ís , a lo s  efectos de investigar  
problem as em ergentes de anom alías estructurales y defectos su perfic ia les en ba­
rras obtenidas por colada sem icontinua. Se aplican los extensos conocim ientos de­
sarrollados en e l Centro Sede en extracción ca lórica  y su relación  con estructuras  
y subestructuras de segregación . En e l m ism o Proyecto colabora e l  Grupo de In­
vestigación  en M etales del IMAF bajo la  d irección  del D r. K. B ertorello , quien 
se  doctorara en e l m arco del Program a, e l que se  centra en aleaciones estructu­
rales de alum inio.

7) Fundición de aleaciones de aluminio

En colaboración con e l Consejo de Investigaciones C ientíficas de la  Provin­
cia  de Buenos A ires (C .I .C .)  y la  industria de Fundición del Aluminio de la  zona 
del Gran Buenos A ires y la  zona de Tandil, se  ha definido un program a de trabajo 
de fundición de alum inio, especialm ente la s  aleaciones ASIO G, en coquilla , 
sh ell molding y m oldes de yeso , a lo s  efectos de tran sferir  lo s  conocim ientos en e l  
área de transferencia  ca lórica  desarrollados en e l m arco del Program a a la  r e s o ­
lución de problem as ex isten tes en dicha Industria.



B) Proyecto E special en Tecnología del Aluminio y e l Cobre

La reunión de coordinación de Mayo de 1976 discutió y aprobó la  necesidad  
de integrar Proyectos esp ec ia les  de "La Cuenta de Mar del P lata", en lo s  cuales 
debieran de participar la  mayor cantidad posible de p a íse s , de m anera de cum plir 
con el propósito de Multinacionalidad que m otoriza la  filo so fía  de dicho P royecto . 
Luego de un amplio cambio de opiniones se  decidió como altamente conveniente pa­
ra la  región un proyecto espacia l en e l área de la  M etalurgia del aluminio y e l co ­
b re , lo  que cubre las necesidades de in terés de los p a íses que a sistieron  a la  reu­
nión de coordinación: Argentina, B ra s il, C hile, Colom bia, Ecuador, Honduras, 
M éxico, P erú, R .O . del Uruguay y V enezuela. B rasil dispuso financiar una reu ­
nión de coordinación en su terr itorio  a ñn de concretar la  idea . Los coordinadores 
se  com prom etieron a aportar en la  m ism a planes concretos de trabajo. La reunión, 
en e sa  oportunidad consideró por unanimidad que este  tipo de acciones es una con­
secuencia  d irecta e importante de la  labor realizada por el Proyecto hasta e l m o­
mento y una lóg ica  extensión a áreas tecnológicas esp ec ia les  de la  región donde la  
colaboración continental ha de redimdar en beneficios d ir e c to s .

La reunión se  llevó  a cabo en Nova Friburgo entre e l 12 y 14 de enero de
1977 y todos los representantes de la  reunión de Buenos A ires se  h icieron  presen^ 
tes con la  excepción del Perú por razones ajenas a la  reunión m ism a . La Introduc^ 
ción de las minutas de 1a. reunión dice: "Se considera que dentro de la  Industria 
M etalúrgica, lo s elem entos de d ecisiva  im portancia para e l Subcontinente A m eri­
cano, son: e l h ierro , e l carbón, e l aluminio y e l cob re. Por consigu iente, debieran  
s e r  focalizados esfu erzos en e l desarro llo  integral de dichas áreas a través de a c­
ciones m ancom unadas. En la  actualidad ex iste  en e l m arco de la  OEA un proyecto  
esp ecia l que considera e l carbón. La Reunión de Coordinación del Proyecto M ulti­
nacional de M etalurgia, realizada en Buenos A ir e s , Argentina, entre e l 24 y 28 
de Mayo de 1976, consideró la  posibilidad cierta  de integrar un Proyecto E specí­
fico de Tecnologías del Aluminio y e l Cobre, sobre la  base de la  capacidad in sta ­
lada del continente, en lo referente a instituciones de investigación  y d esarro llo  y 
personal idóneo de alto nivel profesional, la  m ayoría del m ism o formada a través  
del propio Proyecto Multinacional de M etalurgia. En lo  referente al h ierro y sus  
aleaciones , se  enfatiza su im portancia y la  necesidad de, en un plazo corto , coad­
yuvar a la  form ulación de un proyecto e sp ec ia l, que trate sobre lo s  problem as s i ­
derúrgicos" .

"El presente documento corresponde a la  Reunión preparatoria , financiada 
por e l Proyecto Multinacional de M etalurgia en B ra s il, destinada al a n á lis is , d e s­
de e l punto de v ista  de la  oferta de la s  instituciones del Continente y con inform a­
ción sobre requerim ientos de la  demanda del sec to r  Cobre y A lum inio, con e l fin 
de elaborar un proyecto de I y D, a s e r  presentado a lo s  Organism os de Enlace de 
los p a íses participantes en e l Proyecto y la  OEA, para que s irv a  de base para la  
form ulación de un Proyecto E special en esta  á rea , una vez som etido a lo s  trám ites  
reglam entarios vigentes" .

La reunión se  desarrolló  en sesio n es  p?.enarias y s e  llegó  a un anáHsis 
exaustivo de lo s aspectos económ icos y técnicos relacionados con e l aluminio y e l 
cobre en cada p a ís , lo s  in tereses  de cada país en m ateria de investigaciones sobre  
sus m etales y lo s  cálcu los presupuestarios p re lim in a res . La representación  argen_
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tina estuvo a cargo del D irector del Program a, Ingeniero B ilon i, quien llevó  com o  
documento base para d iscu tir  un exaustivo análisis en tres tom os llam ados "La 
M etalurgia del Aluminio en la  Argentina" realizado dentro del Program a de T rans­
ferencia  de Tecnología de la  OEA-SECYT. El tomo I trata sobre la  "Situación de 
las m aterias prim as para la  producción de aluminio prim ario . Posib ilidades de 
autoabastecim iento de aluminio m etalúrgico" siendo su autor A lberto F . B onfiglio- 
l i . El tomo II "Posibilidades de Investigación y D esarrollo  en Aluminio y sus 
A leaciones" por Heraldo Biloni y e l tomo El "Transform ación del A lum inio, En­
sayo de Regim en de T ecnología", autores; Gerardo G argiulo, C lem ente Panzore 
y Juan A . V a le ir a s . Se fijaron en las reuniones las áreas de in terés de todos los  
p a íses  desde la  m etalurgia extractiva a la  de transform ación . Sobre la  filo so fía  a 
la  que debiera apuntar e l Proyecto esp ecia l se  sugirió:

1) La necesidad de defin ir , en prim er lugar, áreas de trabajo y a continuación  
lo s  tem as esp ec ífico s  dentro de esa s  área s .

2) Hubo consenso sobre la  necesidad de determ inar polos de d esarro llo  en cada 
una de las á rea s , es d ec ir , centros que por la  cantidad de equipos, experien­
cias y calidad de sus recursos hum anos, pueden llevar  la  in iciativa en e l de­
sa rro llo  de lo s  proyectos de investigación .

3) Se hizo énfasis en la  conveniencia de que lo s  trabajos que se  emprendan fo­
m enten la  investigación  latinoam ericana, perm itiendo paralelam ente la  in ter­
acción entre personas de d istintos p a ís e s , en cada una de las á r e a s , dado 
que ex iste  una gran capacidad instalada como resultado del funcionamiento  
del Proyecto Ordinario de M etalurgia.

Dicho Proyecto se  encuentra apoyado por e l Organismo de Enlace de Argen­
tina, a s í  com o de otros p a íses del Continente y se  considera factible su instrum en­
tación a partir  del año próxim o. Es de hacer notar que en e l caso argentino, y ,  
principalm ente en e l área del A lum inio, la  interacción crecien te entre e l Program a  
y la  Industria es muy p rom iso r ia  y crece  continuam ente.

C) El Program a M ultinacional de M etalurgia OEA-CNEA como centro de grave-  
dad en e l d esarrollo  tecnológico  argentino y Latinoam ericano.

La acción continuada del Program a Multinacional de M etalurgia OEA-CNEA 
en el ámbito nacional y Latinoam ericano lo ha capacitado para em prender una ac­
ción coordinadora que coadyuve a la  independencia tecnológica de la  región .

En el medio nacional su D irector, Ing. H. B ilon i, ha sido com isionado por 
la  CNEA, en estrecho contacto con la  OEA y lo s  organism os de enlace del país 
con esa  O rganización, para coordinar un Program a P rioritario  de M etalurgia a 
esca la  nacional. E llo se  lleva  a cabo en estos momentos y comprende e l sigu ien ­
te esquem a:

i) El ámbito de la  infraestructura científico  técn ica  del país formado por la  
CNEA, e l INTI, CITEFA, Universidades N acionales, CIC, CONICET,
SENID, e tc .
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ii) Los Organism os de la  conducción y Planeam iento nacional ta les como la

SECYT, que m otoriza e l Proyecto y e l M inisterio de Planeam iento que con­
centra la  cooperación técn ica a través de los Program as de OEA y Naciones 
Unidas.

Los ámbitos i) y ii) han de esta b lecer  áreas prioritarias de I y D en M etalur­
gia de m anera de interactuar con la  Industria Nacional la  que se  encuentra rep re­
sentada por interlocutores válidos capaces de presentar la  realidad industrial del 
pafs. E stas O rganizaciones son , com o ejem plo, e l Instituto Argentino de Siderur­
g ia , IAS, la  G erencia de Investigación y D esarrollo  de A luar, Productora de Alu­
minio P rim ario , e tc . Una com isión  ad hoc ha de expedirse en e l m arco de la  
SECYT recomendando acciones a tom ar en: a) form ación de recursos humanos;
b) líneas prioritarias de I y D; c) Im plem entación de la s  m ism as con vías a im pac­
tos tecnológicos en e l s is tem a  productivo. El funcionamiento del esquem a p rece­
dente debiera de optim izar los fondos de I y D disponibles en e l p a ís .

En el área regional la  acción resu lta  s im étr ica , toda vez que ya e l P rogra­
ma Multinacional de M etalurgia OEA-CNEA integra acciones conjuntas con Insti­
tuciones hermanas del Continente. La im plem entación de Proyectos E sp ecia les  
com o e l del aluminio y cobre so n , sin  duda, herram ientas idóneas para la  tran sfe­
rencia tecnológica buscada, toda vez que dichos Proyectos deberán tener una 
relación  estrech a  y fluida con la'realidad Industrial.

Las acciones señaladas, todas e lla s  de carácter general y global, están  for­
madas por acciones particu lares que participan de la  m ism a filo so fía . A modo de 
ejem plo puede c ita rse  la  acción que actualm ente está  en pleno desarro llo  a través  
de un convenio entre e l C .I .C . de la  Provincia de Buenos A ires y e l Program a  
Multinacional de M etalurgia OEA-CNEA. E ste Proyecto que se  entronca con in ter­
acciones con 1a. Industria del Aluminio y e l IAS tiene lo s  sigu ientes objetivos: 
i) Creación de nuevos centros de exce len cia  en M etalurgia en lugares de concen­
tración tecnológica, Tandil y San N ico lás, a través de lá  Universidad del Centro 
y la  Universidad T ecnológica. Ello se  logrará formando recu rsos humanos e impul_ 
sando tem as de investigación  relacionados con la  realidad industrial, ii) Apoyo y 
consolidación de Centros ya form ados en M etalurgia, ta les com o la  Universidad  
Nacional del Sur y la  Universidad Nacional de La P lata , lo s  que cuentan con grupos 
que interactúan desde hace años con e l Program a, iii) Trabajos de Investigación y 
D esarro llo  en áreas prioritarias ta les como la  Tecnología del Alum inio y lo s  A ce­
r o s . A e so s  efectos se  encuentran en plena organización Seminario^ exaustivos  
sobre ambos tem as en los que esp ec ia lista s  de todo el pafs volcaran su exparien- 
cia  de manera de colaborar activam ente en definir líneas p rior itarias de Investiga­
ción y D esarrollo  que la  Industria reclam a para aumentar su e fic ien c ia .
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APENDICE VI. Resum en de la s  actividades de la  form ación de recursos  
humanos en e l período 1969-1977, del Program a Multinacional de Meta­
lu rg ia .

Actividad Egresados Otros participantes TOTAL

5°-10°CPM  
(6 cursos) 134 - 134

CEAM I 9 94 103

CEAM n 9 92 101

Cursos de Reciclado  
para la  Industria 
(60 cursos)

715 - 715

Cursos de Reciclado  
para Investigadores y 
P rofesores (66 cursos)

1.171 - 1.171

Sem inario de nivel 
postdoctoral 
(3 sem inarios)

75 41 116

T esis  D octorales 30 10 40

Cursos y Sem inarios
en Latinoam érica
(71 cursos y sem inarios)

2. 376 - 2 .376

Investigadores asoc ia ­
dos latinoam ericanos 
por perfodoso cortos 
en el Centro Sede

26 - 26

TOTALES 4.545 237 4 . 782


